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摘要 

運動產業發展條例第 15 條於 106 年 11 月 29 日修正公布，明定中央主管機

關應協助直轄市、縣（市）政府、公民營事業、法人或自然人依法設置運動產業

園區，並會商各中央目的事業主管機關給予必要之輔導、補助、獎勵；運動產業

園區指土地面積至少 5 公頃，且運動產業用地不得低於土地總面積 60%，運動產

業用地則須包含第 4 條第 1 項規定運動業別至少 5 種。 

迄今並無相關單位向本署申請設置運動產業園區之各項輔導補助措施，又後

疫情時代運動產業蓬勃發展，各項運動場館林立，民眾養成之規律運動習慣，除

健身、慢跑等外，其他運動種類運動人口亦隨之增加，進而使健身房外之運動場

館興設數量增加。考量各類產業如具一定規模後，即可發生群聚及外溢效益，而

大陸環太湖運動產業園區結合重大運動賽事、足球訓練基地、棒球訓練基地及高

爾夫球場等，並融合觀光旅遊、文化及健康等產業，管理機構涉及政府、民間機

構等，爰規劃本次考察計畫，期藉由本次考察了解運動產業園區主要產業內容及

發展模式及其相關運營管理，作為國內運動產業園區設置之參考。 

本次經考察環太湖運動產業園區、金雞湖園區後，認為大陸能夠成功發展多

個運動產業園區，與我國相較之下有以下差異：一、園區所在天然地理位置優越，

腹地廣大，觀光資源優異；二、從推廣競技運動翻轉為推動全民運動，藉興盛之

運動風氣帶動各項賽事，使運動參與人口眾多；三、結合各項產業推動園區，園

區之興設非僅限於運動產業。故本次赴大陸考察後，認為我國應可借鏡大陸發展

運動產業園區之經驗，爾後我國如要發展運動產業園區，應持續推動全民運動，

提升運動風氣，帶動運動參與人口上升，以作為擴大運動產業產值之基礎；又受

限運動產業近年來雖蓬勃發展，但其產值相較於其他產業有相當差距，運動產業

應與其他產業結合，透過文化、旅遊、觀光、健康等產業，以推動產業園區，達

成規模經濟及發揮產業外溢效果，進而支持運動產業(或結合其他產業)園區之興

設。 
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壹、考察目的 

運動產業發展條例第 15 條於 106 年 11 月 29 日修正公布，明定中央主管機

關應協助直轄市、縣（市）政府、公民營事業、法人或自然人依法設置運動產業

園區，並會商各中央目的事業主管機關給予必要之輔導、補助、獎勵；前項輔導、

補助、獎勵之對象、資格條件、審核基準、申請程序及其他相關事項之辦法，由

中央主管機關定之。教育部後於 107 年 10 月 24 日制定運動產業園區輔導補助及

獎勵辦法，辦法所定運動產業園區指土地面積至少 5 公頃，且運動產業用地不得

低於土地總面積 60%，運動產業用地則須包含運動產業發展條例第 4 條第 1 項規

定運動業別至少 5 種：職業或業餘運動業、運動休閒教育服務業、運動傳播媒體

或資訊出版業、運動表演業、運動旅遊業、電子競技業、運動博弈業、運動經紀、

管理顧問或行政管理業、運動場館或設施營建業、運動用品或器材製造、批發及

零售業、運動用品或器材租賃業、運動保健業及其他經中央主管機關認定之產業。 

上述運動產業園區輔導補助及獎勵辦法自制訂以來，迄今並無相關單位向本

署申請設置運動產業園區之各項輔導補助措施。現後疫情時代運動產業蓬勃發展，

各項運動場館林立，民眾養成之規律運動習慣，除健身、慢跑等外，其他運動種

類運動人口亦隨之增加，進而使健身房外之運動場館興設數量增加。考量各類產

業具有一定規模後，即可發生群聚及外溢效益，而大陸環太湖運動產業園區結合

重大運動賽事、足球訓練基地、棒球訓練基地及高爾夫球場等，並融合觀光旅遊、

文化及健康等產業，管理機構涉及政府、民間機構等，爰希藉由本次考察了解運

動產業園區主要產業內容及發展模式，及其相關運營管理，作為國內運動產業園

區設置之參考。 

本次考察計畫並未委託中華奧林匹克委員會、財團法人海峽交流基金會或其

他民間體育組織（如大專體育運動總會）等單位協助規劃，且目前兩岸情勢緊張，

故倘無官方或民間之正式邀請（如會議、活動或比賽等），陸方則無相對應之官

方或民間組織可派員協助考察行程，因此本次考察相關參訪地點並無與大陸官方

或民間組織進行實際交流，僅就相關運動場館周邊環境之規劃與實際所見情形進

行實情訪查。 
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貳、考察過程 

一、考察日期 

112 年 11 月 22 日至 11 月 27 日。 

二、考察地點 

中國大陸江蘇省蘇州地區。 

三、考察行程 

日期 地點 考察內容 

第一天 

11/22(三) 

台北-上海 去程班機華航 CI201 

松山飛上海虹橋 

第二天 

11/23(四) 

江蘇省蘇州市 蘇州太湖 

參訪環太湖運動產業園區(大陸稱環太湖體育

圈)，內有太湖體育運動休閒小鎮，設置太湖

足球運動訓練基地、環太湖賽道、漁洋山太

湖運動中心及漁洋灣水上運動中心等 

第三天 

11/24(五) 

第四天 

11/25(六) 

蘇州金雞湖 

參訪金雞湖景區，進駐場館之運動種類包含

馬術、極限運動、帆船、擊劍、滑雪、拳

擊、滑冰等；進駐產業包含運動、旅遊、文

化等 

第五天 

11/26(日) 

第六天 

11/27(一) 

上海-台北 回程班機華航 CI202 

上海虹橋飛松山 

表一：大陸環太湖運動產業園區考察計畫行程表 

依大陸國家體育總局《1995-2010 體育產業發展綱要》，環太湖運動產業園

區屬南北兩湖運動經濟發展模式之一湖，並經過多年發展，形成環太湖運動產

業園區，並在運動元素之基礎上，結合文化、旅遊、健康、養老等元素發展周

邊。 

環太湖在地理位置上橫跨江蘇省之蘇州市、無錫市、常州市及湖州市等，

該運動產業園區以太湖之天然資源為依托，設置國家旅遊度假園區，並透過舉

辦競技及全民運動賽事，帶動人潮聚集，進而支持周邊的經濟發展，一併發展

旅遊、休閒及運動等產業，並同時結合具備一般產業功能之科技園區、城市功

能的住宅區，已形成覆蓋蘇州、無錫、湖州、武進等多個城市在內的運動經濟

圈。環太湖運動產業園區並成為大陸發展五大運動產業園區之經典案例之一，

五大運動產業園區依大陸之文件，分別為：環太湖體育圈、環青海湖體育產業

基地、深圳觀瀾湖體育產業園、福建晉江國家體育產業基地、無錫智慧體育產

業園區。 
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因太湖面積廣大，環太湖必須橫跨大陸多個省市，本次考察因為交通考量，

重點參訪蘇州市周邊之太湖運動產業園區之各項運動訓練基地、發展情勢，並

在赴大陸地區之前，了解蘇州市除太湖外，轄內尚有一金雞湖，金雞湖景區相

較於位於郊區之環太湖，位於蘇州工業園區內，因應運動、觀光旅遊及工業發

展，金雞湖畔全民運動風氣興盛，亦每年常態性舉辦龍舟賽、帆船賽、各項路

跑賽事，周邊大型商場、文化展演中心林立，並由民間業者興設各種類運動場

館，爰本次考察新增考察金雞湖地區。 

(一)環太湖運動產業園區 

在交通上，環太湖運動產業園區在蘇州地區，位於蘇州太湖國家旅遊度

假區內，在大眾交通上，位於蘇州地鐵 5 號線之最後一站「太湖香山站」，

該區除主打觀光旅遊外，在運動設施部分設有體育運動休閒小鎮，併同推廣

旅遊和運動之結合。自地鐵站駕車至足球運動訓練基地、環太湖賽道、漁洋

灣水上運動中心、高爾夫球場等約需路程 10-15 分鐘不等路程，所有運動設

施皆屬蘇州太湖國家旅遊度假區之範疇，度假區內各設有各式風景區、進駐

觀光酒店等；搭乘地鐵抵達「太湖香山站」後，在離開地鐵站的路程中，隨

處可見大陸官方對整體度假區、蘇州太湖體育運動休閒小鎮之宣導影片。 

另度假區內尚有高爾夫球場、蘇州太湖高爾夫球學院，因球場性質屬私

人俱樂部，非屬會員不得進入參觀，故本次並無法參訪相關高爾夫球場。又

本次出發考察前，依所得太湖體育休閒小鎮之相關資料，小鎮內設有棒球訓

練基地，惟至現場時，小鎮範圍內並無設置棒球相關場地，經洽詢當地居民，

亦表示小鎮尚無設置棒球場，故取消棒球場地之考察。 

 

圖 1：太湖體育運動休閒小鎮宣導影片 

 

圖 2：太湖體育運動休閒小鎮宣導影片 
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圖 3：太湖體育運動休閒小鎮宣導影片 圖 4：太湖體育運動休閒小鎮宣導看板 

 

 

本節續就下列設施參訪說明如後，在參訪蘇州太湖足球運動訓練基地部

分，蘇州太湖足球運動中心由 7 面標準天然草皮球場，3 面標準人工草皮球

場，1 面室外 9 人制人工草皮球場，1 面室外 5 人制和 4 面室內 5 人制人工

草皮球場，以及 2 面室內 5 人制 PU 場地和室內綜合館 1 間構成，可以滿足

不同級別球隊的訓練比賽需求，該足球場更作為中國足球協會(蘇州)女足訓

練中心、奧英青訓、蘇州市職業大學校外實習實訓基地，其中更有蘇州東吳

足球俱樂部之進駐，長年舉辦各級賽事、選手選拔培訓等。 

 

圖 5：大陸 U12 女足選手訓練照片 圖 6：蘇州太湖足球運動訓練基地 

圖 7：蘇州太湖足球 PU 練習場 圖 8：蘇州太湖足球天然草皮場地 
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此外，足球訓練基地周邊即設有酒店，提供參加訓練之選手住宿，周遭

更有足球主題餐館、各式足球標語、運動休閒公園，鄰近之各項設施即可滿

足選手之比賽、訓練、住宿及飲食等需求。本次前往考察時，時值大陸 U12

女足比賽選手菁英訓練營中，依與現場人員簡易訪談中，可以得知本次足球

訓練基地自 2023 年 10 月 7 日起，係舉辦大陸 2011 年齡階段女童之足球訓

練營，總計 60 名選手，來自大陸各地區女足青訓中心及足球重點發展城市，

係從大陸 2023 年大陸足球協會舉辦之青少年足球錦標賽(重點城市女子 U12

組)全國總決賽選拔而來，並藉由本次菁英訓練營，持續選拔女足 U12 選手，

可見目前大陸推廣足球運動風氣已具有相當成效，從事足球競技運動選手年

齡向下扎根，且除蘇州太湖足球運動訓練基地外，鄰近尚有大學所屬足球場

地，供學校足球社團、選手訓練，其他時段亦提供鄰近社區居民使用。 

 

圖 11：鄰近飲食設施 

 

圖 12：鄰近住宿設施 

圖 13：各式標語 圖 14：鄰近住宿設施 
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圖 15：太湖高爾夫球運動中心 圖 16：蘇州職業大學足球場地(人工草皮) 

 

在環太湖賽道部分，太湖主要以國際環太湖公路自由車賽聞名，2023 年

該賽事於 9 月 13 日至 9 月 17 日舉行，因本出國考察計畫時間於 11 月底，

故本次考察行程並未參與該場賽事。 

環太湖周邊賽道除舉辦自由車賽外，亦時常舉辦各大小型馬拉松賽事，

並以「太湖藍」特色之賽道聞名，該賽道起點位於大陸江蘇省蘇州市吳中區

與高新區分界點，終點位於太湖大橋，路線全長約 26 公里，於 2017 年 7 正

式開通，因為公路兩側設置有亮藍色的健身專用道，環湖賽道風景優美，故

在當地被稱為「太湖藍」。 

太湖藍賽道周遭結合大陸著名景區、度假區、酒店旅宿及各項運動設施，

於大陸屬蘇州之一城市亮點，每年亦透過舉辦路跑、健走及自由車等各項大

小全民運動賽事，吸引大量旅遊人潮，帶動該地區之發展。 

漁洋灣水上運動中心同樣座落在太湖國家旅遊度假區內，該區亦屬於體

育休閒小鎮之範疇，該水上運動中心屬一水上設施結合旅遊住宿之基地，具

有封閉式水上賽道 600*60m，可供從事輕艇、水上自行車、槳板、龍舟等水

上運動，配有淋浴間及醫療後勤，供選手運動訓練使用，中心內其他附屬設

施包含會議室、茶室及大草皮，在觀光旅遊功能上，可提供露營住宿、舉辦

婚宴等戶外活動使用。本次考察時因天候不佳，漁洋灣碼頭屬封閉狀態，現

場並無人從事水上運動。 

太湖運動中心座落在漁洋山半山腰之運動中心，為太湖國家旅遊度假區

內另一著名景區，實際入內參訪後，該中心並非傳統我國對於運動中心的認

知，景區內並無特別設置常見之相關運動設施，如健身房、桌羽球館、籃球

場等，該運動中心主要係發展山路自行車、健走等休閒運動，參訪時可以看

見區內遊客眾多，多從事登山、步行之休閒活動，區內並設有纜車，乘坐纜
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車上去後，即可觀看到太湖內之太湖大橋，係一主要以發展觀光旅遊功能，

休閒運動為輔之景區。 

 

圖 17：太湖藍賽道 

 

圖 18：環太湖賽道 

 

圖 19：漁洋灣水上運動中心 

 

圖 20：漁洋灣水上運動中心 
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圖 21：太湖運動中心 

 

圖 22：太湖運動中心漁洋山纜車(索道) 

 

(二)金雞湖運動產業園區 

金雞湖位於蘇州工業園區內，屬其核心之景區，係從之前大陸蘇州之著

名漁場變成了一個城市湖泊公園，金雞湖亦屬太湖之支流之一。臨湖之標誌

性建築物有蘇州文化藝術中心、蘇州國際博覽中心、蘇州摩天輪公園、東方

之門及蘇州國際金融中心，湖畔則設有環湖步道，步道總長度約 15 公里，

吸引眾多從事跑步、健走等運動人潮。此外，在運動賽事部分，金雞湖定期

舉辦龍舟賽、帆船賽、馬拉松等路跑賽事，並結合文化旅遊，興辦金雞湖桃

花節、金雞湖雙年展、中義文化交流節等。 

本次排定考察計畫時，因蘇州工業園區屬蘇州市內之高度發展商業區域，

且因金雞湖周遭商場林立，並設有文化展演、國際會議中心等，湖畔運動人

口眾多，致人潮自動聚集於此，爰實地至金雞湖景區邊，可了解現行大陸各

類運動場館自行聚集興設，形成運動產業聚落之情形。 

金雞湖景區依赴大陸地區前所得資料及實際走訪情形，因金雞湖景區屬

人潮聚集處，有許多大陸大型連鎖運動場館進駐，運動種類有：帆船、擊劍、

馬術、滑冰、滑雪、籃球館、拳擊館、(遊憩型)卡丁車等，又環湖邊更分布

各類健身房、瑜珈館、游泳館、彈翻床等，亦有部分運動場館，因疫情期間

大陸實施封城及嚴格之管制措施，於疫情期間倒閉，故至現場時並無場館可

供實地訪查。 

另以本次參觀之馬術館為例，有別於我國之戶外馬場，該連鎖馬術館設

置於大型商場之室內，而上述運動場館除拳擊運動外，滑冰、籃球、馬術、

擊劍、彈翻床等運動，多數皆由家長攜帶幼童、青少年參加運動課程或從事

運動，可見大陸地區青少年運動風氣相當興盛，家長亦鼓勵小孩運動。 

經本次實地至金雞湖景區訪查後，可以得知，此類運動產業之聚集，有

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8B%8F%E5%B7%9E%E6%96%87%E5%8C%96%E8%89%BA%E6%9C%AF%E4%B8%AD%E5%BF%83
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8B%8F%E5%B7%9E%E5%9B%BD%E9%99%85%E5%8D%9A%E8%A7%88%E4%B8%AD%E5%BF%83
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8B%8F%E5%B7%9E%E6%91%A9%E5%A4%A9%E8%BD%AE%E5%85%AC%E5%9B%AD
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%9C%E6%96%B9%E4%B9%8B%E9%97%A8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%9C%E6%96%B9%E4%B9%8B%E9%97%A8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8B%8F%E5%B7%9E%E5%9B%BD%E9%99%85%E9%87%91%E8%9E%8D%E4%B8%AD%E5%BF%83
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別於環太湖運動產業園係由官方單位推動之政策，金雞湖周邊運動風氣興盛、

運動參與人口眾多，加上風景區、文化及旅遊議題及各類文化展演、節慶活

動加持之下，結合大型商場帶來之人潮，自會提升運動場館業者興設場館之

意願，進而自動形成一產業聚落。 

 

圖 23：蘇州金雞湖景區滑冰場 

 

圖 24：蘇州金雞湖景區馬術館 

 

 

圖 25：蘇州金雞湖景區彈翻床館 

 
 

圖 26：蘇州金雞湖景區拳擊館 
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圖 27：蘇州金雞湖多功能場館 

 

圖 28：蘇州金雞湖畔帆船 

 

參、心得及建議 

本次經考察環太湖運動產業園區、金雞湖園區後，認為大陸能夠成功發展

多個運動產業園區，與我國相較之下有以下差異： 

一、天然地理位置優越，園區腹地廣大，觀光資源優異：環太湖運動產業園區

位於大陸蘇州太湖國家旅遊度假區，風景優美天然資源豐富，依山傍水，

憑藉其天然條件結合各項運動設施打造體育休閒小鎮，以吸引旅遊人潮。 

二、從推廣競技運動翻轉為推動全民運動，藉興盛之運動風氣帶動各項賽事，

使運動參與人口眾多：隨著健康意識及運動觀念的提升，大陸體育發展趨

勢已由強調爭金奪銀的競技體育，逐步導向營造並發展以全民體育運動為

首之潮流，將體育運動融為日常生活的必需要素，進而養成運動關注及參

與人口之倍增效益，扎根及奠定運動產業發展基礎，且於東京奧運後以政

策引導方式，加速推動全民運動風氣，擴增運動參與人口。 

三、結合各項產業推動，園區之興設非僅限於運動產業：大陸體育發展之策略，

已由過去僅限縮於專項體育運動發展模式，轉化為打破專項體育運動限制，

導入全民運動的元素，並結合如觀光旅遊、文化藝術表演、健康、百貨商

場等跨領域發展概念，藉由不同領域之碰撞，帶動運動產業園區發展之新

風貌。 

綜上，我國倘要成功推動運動產業園區，有以下建議： 

一、持續提升全民運動風氣：運動產業園區之發展，除須克服我國先天地窄人

稠，突破土地面積之限制外，仍需持續不斷提升全民運動風氣。 

雖我國近年規律運動人數、學生每周運動超過 150 分鐘人數及人均運動消

費支出皆逐年增加，相關單位推廣全民運動、學校體育皆不遺餘力，但運

動產業之整體規模，仍須有龐大的運動參與人口作為提升產值之基礎，在
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整體運動人口母數上升之情況下，使參加運動比賽人口、入場觀看運動比

賽、運動表演、運動產業從業人員等增加，進而促進各項運動產業發展，

如職業運動業、運動經紀業等，以增加國內廠商投資興建運動場館之意願。 

二、以跨領域方式推動產業園區發展：依我國之運動產業發展現況，我國運動

產業產值平均占比不到 1%，歐美國家運動產業產值占比約 2%，運動產業

與其他產業相較之下，創造之產值尚有差距，為提升廠商之投資興設運動

產業園區意願，建議可借鏡現行大陸之發展模式，將運動產業與其他產業

結合，如結合文化、觀光旅遊、健康等產業併同推廣，在增加人潮之聚集

及每人次停留時間，藉此提升廠商之投資興設意願，各類產業將自動聚集

以形成園區之態樣，並達成規模經濟及發揮產業外溢效果，也可以提升整

體運動產業產值。 

 


