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內容摘要 

    太平洋港口協會(Association of Pacific Ports)本屆冬季年會於 113 年 1 月 24 日

至 1 月 26 日假夏威夷歐胡島舉行，係因其位於所有會員港口的中繼點位置－北

美和東南亞及南太平洋地區，提供便利的會議場所。 

    前一屆(109 年)會期係由美西長堤港擔任主席，接續由港務公司接棒 110 屆

主席，並預計 2024 年 8 月於高雄港以港埠轉型布局與永續發展規劃為議題主軸

舉辦年會，邀請太平洋港口及相關產業翹楚齊聚高雄港，爰港務公司此次前往參

加太平洋港口協會冬季年會除履行會務外，亦獲邀宣傳今年 8 月於高雄舉辦之

110 屆年會。(圖 1) 

圖 1- 於會期第一天之晚會發表歡迎詞 
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壹、出國目的 

    太平洋港口協會(The Association of Pacific Ports, APP)成立於 1913 年，目前每

年舉辦冬季會議及夏季年會各乙次，主要組成會員為港口管理機關、港口管理委

員會、裝卸機具設備商、顧問公司等相關單位及人員，透過以定期召開研討會議，

提供太平洋地區各港口彼此專業技能、管理知識及相關實際經驗交流之平台。在

合作夥伴之關係下，提昇太平洋地區港口之經營效率、促進港埠永續發展及績效

水準為目的，是一個兼具港埠貿易及航港資訊交流之協會。 

APP 成立迄今已 100 年，期間雖曾更名，但會員成員分布太平洋沿岸，自港

務局時期四港即為該組織會會員，港務公司現仍以基隆、臺中、高雄、花蓮四港

為會員主體參與會務，另航港局則以準會員(Associate Member)身份加入，其他尚

包含薩摩亞群島(American Samoa)、加拿大的英屬哥倫比亞省(British Columbia)、

關島(Guam)、夏威夷(Hawaii)、馬紹爾群島(Marshall Islands)等港口。 

自 2023 年 8 月起至 2024 年 8 月為太平洋港口協會第 110 屆會期，由港務公

司總經理擔任執行委員會主席，綜理任期內之會務及主辦夏季年會事宜，爰本次

獲邀出席冬季年會，並由業務處黃資深處長一民率隊前往夏威夷參與年會，宣傳

及籌備 2024 年第 110 屆年會並執行會務。(圖 2、3)  

圖 2-1949 年第 36 屆年會(APP 前身 PACAP)於西雅圖舉行 
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圖 3-於會期第二天開場致詞 

 

貳、出國過程 

一、出國期間 

2024 年 1 月 23 日(星期二)至 1 月 28 日(星期日) 

二、出國行程 

時間 內容 

1 月 23 日 (二) 自松山出發，搭機赴美國夏威夷 

1 月 24 日 (三) 執行委員會議  

1 月 25 日 (四) 會員港口近況分享  

1 月 26 日 (五) 會員大會、TIPC 宣傳第 110 屆年會 

1 月 27 日 (六) 自美國夏威夷出發，搭機返臺 

1 月 28 日 (日) 返抵松山 
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參、會議內容 

一、會議議程 

(一) 時間：2024 年 1 月 24 日(星期三)至 1 月 26 日(星期五) 

(二) 地點：Turtle Bay Resort - Kuilima 1 

(三) 議程： 

時間 行程 

1 月 24 日 (三) 13:00 執行委員會議 

1 月 25 日 (四) 

08:00 歡迎致詞 

08:10 主講人致詞 

08:30 

毛伊島火災救災及復原作業 Disaster Relief and Recovery for Maui 

Fires 

在2023年8月，夏威夷的毛伊島遭遇了災難性的火災，造成至少

100人死亡，數千人無家可歸。來自Matson、Young Brothers和The 

Pasha Group的代表分享拖船、駁船與國內航線業者合作為救災

所做的努力和正在進行的修復作業。 

09:10 

會員港近況分享 Port Update 

APP港口成員利用3-4分鐘分享有關其所轄港口之近況更新，與

會成員將能在未來數日的會期時間進一步相互交流討論。 

10:20 

港口基礎建設開發過程 Port Infrastructure Development Process 

由Burns和McDonnell主持的港口基礎設施開發過程演講將回顧

生命周期開發過程，提供各階段的關鍵資訊。 

阿拉斯加港和關島港務局分享其港口現代化活動的細節，如何

滿足現今港口的需求，並為未來創造彈性。 

11:00 

加州海港重型設備之轉型：港務局與碼頭營運商之合作關係 

The Transformation of Heavy  Duty Equipment at Seaports in 

California: A Partnership Approach with Port Authority and Terminal 

Operators 

史塔克屯港和SSA Pacific分享其推進港口電動化和零排放的策

略、努力和成功過程。 
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時間 行程 

11:40 

聖地牙哥港典範學習 Port of San Diego Best Practices 

聖地牙哥港期許能成為環境的守護者和經濟的引擎，通過海上

清潔空氣策略(MCAS)的制定，以及投資近6,500萬美元的電動

化項目及技術，致力於減少港灣和港口社區有害空氣排放。透

過投資和支持創新，使港口更具競爭力，吸引了世界各地擁有

共同環境管理理念的潛在客戶。 

13:00 

港口基礎建設現代化 Port Infrastructure Modernization 

Liftech是一家專門從事貨櫃裝卸處理設備和碼頭結構的工程公

司。自家工程師從貨櫃化初期就開始工作，曾參與過成千上萬

座起重機的設計和升級工作。該公司設計了幾十個碼頭，評估

了數百個碼頭，並最近參與了幾個重大現代化項目，其中包括

對基礎設施和設備的重大升級。 

本次演講分享現代化項目所帶來的操作變化，以及現代化項目

的典型範圍，包括護舷系統、繫泊系統、電動系統(包括電力需

求)、設備的典型升級、岸電系統和碼頭設備的升級。 

13:45  

夏威夷港 Kapalama 貨櫃碼頭：潔淨能源路線 

Kapalama Container Terminal: A Roadmap to Clean Energy 

Kapalama貨櫃碼頭將成為該港最重要的碼頭，為夏威夷商業港

口基礎設施向潔淨能源轉型提供路線圖。了解更多關於KCT的

可再生能源驅動的微電網、橋式起重機電動化以及先進的技術

和設備。 

14:40  

擴建港口的同時減少風險 Reducing Risks While Expanding Ports 

現今美國港口正在尋求基礎設施投資、開發和擴張。建立更現

代化、高效率和技術先進的複合模式港口，對於在世界舞台上

競爭至關重要。 

基礎設施投資和就業法案提供了數十億美元的資金來完成這

項任務，但擴建和重新配置港口設施是一個複雜的過程，涉及

風險疑慮。在過程中可能發生很多問題：人身傷害、財產損失、

污染、延誤、缺陷工程、合同糾紛、法規問題、保險索賠和訴

訟。本場演講介紹如何降低這些風險，但仍然進行投資和擴張，
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時間 行程 

以及如何利用法律控管港口開發中固有的責任風險和成本。 

15:20 

共 同 因 應 港 口 未 來 多 變 的 發 展 All Aboard! Navigating the 

Complex and Changing Future of Port Developments Together 

世界各地都在發生變化，而各個組織都試圖在應對經濟情況、

氣候影響、產業整合和技術進步的同時規劃前進的道路。本次

演講分享研究太平洋港口的現狀，並展望未來，如永續性、產

能利用率、新技術和自動化等驅動因素如何改善港口基礎設

施。 

16:00 

提高港口沿海彈性的解決方案－國防部的經驗教訓 

Nature-Based Solutions to Improve Coastal Resilience of Ports – 

Lessons Learned from the Department of Defense 

近來自白宮行政命令到美國交通部的大量資金機會，以及以自

然的解決方案改善沿海地區的修復能力受到了很多關注，本場

演講利用最近的例子探討美國海軍和海軍陸戰隊如何設計和

實施，以自然的解決方案來改善沿海地區並降低其港口設施的

生命周期成本。 

1 月 26 日 (五) 

09:00 

實地考察 Field Trip  

「杜爾鳳梨」在歐胡島和拉奈島擁有大型種植園，僱用約 3,000 

名長期員工和 4,000 名季節性員工，現今每年處理超過 20 萬噸

鳳梨，使鳳梨成為夏威夷第二大產業。 

透過參觀杜爾鳳梨田和包裝廠，關注夏威夷鳳梨和農業的歷

史，並透過導覽展示夏威夷的農業如何從鳳梨和糖的舊種植園

時代轉變為更多元化的農業景觀，亦分享包含營運、貨運物流

及供應鏈方面等資訊。 

13:15 

各司其職：自董事會到經理部門如何引導你的船隻(組織) 

Stem to Stern: Proper Roles on Board your Agency's Ship 

本場演講分享從董事會成員到律師和港口管理當局經理部門，

都必須體認營運一個優質港口需必須具備的基本要素。 

13:55 
看見看不見的事 SEEiNg the unSEEN 

港口和裝卸機具關係緊密，在這些要求嚴格的操作環境中，機
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時間 行程 

器與人之間的互動意味著碰撞風險始終很高。因錯誤而導致的

後果可能是災難性的，甚至可能影響人的生命。降低這些風險

需要主動實施積極的控制措施。本場演講探討繁忙港口作業

中，機器與人的互動關係，以及SEEN的IRIS系統等碰撞避免系

統可以如何從中獲益。 

14:45 

海洋科技-沿海情報及監控 A Remote Real - Time Intelligence 

Platform to Enhance Port Operations 

由於經營環境困難，海洋產業在採納新興的感測器和數據收集

技術方面落後於其 他行業。 遠程 海洋數據 、監控和分析

（RODSA）項目使無人系統和智能分析的採用成為可能，並將

海洋技術創新者聚集到一個共同的平台上。這個研究和開發項

目專注於港口和碼頭營運商的營運需求，使用自動化和增強物

流、海事領域的硬體和軟體在環境監測以及應變行動。 

15:15 宣傳 2024 年高雄年會 
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(四) 講者資訊 
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二、 本次年會主席歡迎詞 

身為太平洋港口協會主席，我十分榮幸並帶著愉快的心情，歡迎各位

參加在夏威夷歐胡島舉辦的 2024 年冬季會議。 

夏威夷位於所有會員港口的中繼點位置－北美和東南亞及南太平洋地

區，提供便利的會議場所，與自然美景和熱帶氣候，充分展現太平洋港口協

會的主旨－彼此學習、分享知識，及群體同樂，我祝福大家得以盡興。 

今年議程的安排兼顧理論與交誼，例如，與會者將聽取有關基礎設施規劃

和發展、淨零轉型的永續營運典範學習、港口治理和海岸韌性等主題的演

講等。 

一如既往的最重要環節為港口近況更新，每個港口都有機會分享動態，

甚至還能提出其他可能正在面臨的議題，我們現在將此環節移至議程的最

前面，各位將在會期中有充分機會進行交流。 

各位還將有許多機會在今年會場中進行聯誼活動，享受熱帶的環境－

例如在歐胡島的海龜灣飯店打高爾夫球、夏威夷風格的晚宴，包括草裙舞

和火刀舞者，以及參觀杜爾種植園，了解水果物流和供應鏈管理。 
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我藉此機會感謝我們的眾多贊助商。雖然這裡無法一一列舉，您可以

看到他們的企業標誌位於以下的篇幅，整個會期將得以展示它們的參與。

贊助支持對太平洋港口協會的成功至關重要，我們由衷感謝大家的支持。 

最後，以我個人誠摯地邀請作為結語。隨著 2024 年冬季會議落幕，我

和我的團隊將啟動第 110 屆年度會議的籌備工作。期待著在 2024 年 8 月 11

日至 14 日歡迎各位來到高雄港，參與我們主辦的這場盛會，更多具體的內

容將會隨之公布。  
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三、 執委會名單 

圖 4-代理主席主持執行委員會會議 

  

第一副主席 

主席 

第二副主席 

第三副主席 

前主席 

區域代表 
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四、內容摘要 

(一) 毛伊島火災救災及復原作業 Disaster Relief and Recovery for Maui Fires 

夏威夷第二大島毛伊島（Maui）於 2023 年 8 月爆發嚴重野火災情，2,200

棟建築物被摧毀，住宅區毀壞率高達 96%，近 100 人喪命，Pasha Hawaii(是

擁有七十六年歷史的第三代家族企業 The Pasha Group 旗下的子公司)，

為救災立即發起應變計畫、募集救災資源，更捐贈貨櫃改裝成臨時住所

或教室以支持當地居民。此外，並與夏威夷港口當局及 Matson Line 共

同合作調度港埠及營運資源，協助救災。(圖 5-8) 

圖 5-2023 年 8 月夏威夷毛伊島火災災情 

圖 6-改裝貨櫃成臨時住所 
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圖 7、8-運送及發放物資 
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(二) 港口近況分享 

For port of Kaohsiung, container terminal 7 will be fully operated by Evergreen 

Marine in this July. It will be able to serve the berthing of 4 24,000TEU ships in 

the same time. Annual capacity will reach 6.5M TEU. Moreover, TIPC keeps on 

upgrading container terminal 5 for HMM and Wanhai lines.  

As to port of Taichung, extra 3 terminals will be released till 2025 to support the 

development of offshore wind in Taiwan.  

For the development of AIOT and sustainable port management, TIPC offer 

incentive programs to encourage our customers’ transformation. Finally, 

welcome to Kaohsiung this August, you are able to see the above mentioned in 

real. Thank you. 

高雄港第七貨櫃中心將於今年 7 月由長榮海運全面營運，可同時服務 4

艘 2 萬 4 千 TEU 船舶停泊。作業量預計最高可達 650 萬 TEU。此外，

TIPC 也持續為 HMM 和萬海公司升級第五貨櫃中心。而臺中港的部分，

2025 年將增建 3 座碼頭，以支持臺灣離岸風電的發展。 

針對 AIOT 和永續港口管理的發展，TIPC 提供航港產業數位轉型獎勵方

案來鼓勵客戶轉型。最後，歡迎各位今年八月高雄年會實際參訪，謝謝。

(圖 8)  

圖 8-會期第二天分享臺灣港群近況 
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(三) 各司其職：自董事會到經理部門如何引導你的船隻(組織) 

         Stem to Stern: Proper Roles on Board your Agency's Ship 

架構於美國聯邦州自治的體制之下，美國港口多為州或市政府轄管，地方

政府派有代表於港口董事會，港口由專業經理人營運，共同原則架構如下： 

1. 董事會職責： 

(1) 代表市民 

(2) 隨時掌握港口營運情形 

(3) 雇用高階經理人 

(4) 確保組織的財務永續性 

2. 執行長/營運長職責： 

(1) 監督公司營運的所有作業 

(2) 由董事會指派並遵從其指示 

(3) 向董事會提出建議 

(4) 實施政府通過的政策 

(5) 制定、監督、維持預算 

(6) 向政府反映社區居民的需求 

  

Commissioner/Board Member 

董事會 

CEO/COO 

執行長/營運長 

Staff 

員工 

Staff 

員工 

Staff 

員工 

Staff 

員工 
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(四) 宣傳第 110 屆年會 

Ladies and gentlemen, good afternoon. First of all, let’s give a big clap for Jane. 

Thank you for the arrangement of such great event. This is the end of winter 

conference. However, it is the beginning of summer conference. 

As you know, TIPC manages 7 international commercial ports in Taiwan. Before 

we head to Hawaii, TIPC chairman Frank Li and APP Chairman Shao-Liang 

Chen, told us, please let all the app members know. whole TIPC is more than 

welcome their visit in August, not just port of Kaohsiung. We are looking 

forward to exchange the knowledge of critical issues at this moment such as port 

management, sustainable government, and new energy etc.  

Now please enjoy the video we prepare.   

女士、先生們，午安。首先，讓我們為 Jane 鼓掌。感謝妳安排了這麼

盛大的活動。這是冬季年會的結束，也是夏季年會的開始。 

如各位所知，TIPC 管理臺灣 7 個國際商港。在我們前往夏威夷之前，

TIPC 董事長李賢義和 APP 主席陳劭良請我們轉知，請讓所有 APP 的

成員們知道不只是高雄港，整個 TIPC 都非常歡迎他們 8 月的到訪。我

們很期待就港口管理、永續治理、新能源等當前關鍵議題進行知識交

流。現在請欣賞我們準備的影片。(圖 9) 

圖 9-播放港務公司宣傳影片 



20 
 

肆、心得及建議 

一、 港口災防緊急應變需港埠業者通力合作舉世皆然 

夏威夷州適逢自毛伊野火災害中平息，本次年會的第一個正式議程就是夏

威夷港口當局及兩間港埠業者共同分享災防應變的過程，野火摧毀了港口

多數建築物，造成仰賴外部進口物資的島嶼極大挑戰，港口物流鏈之於當地

居民的日常是如此的重要。 

港口營運關鍵要素為倉儲設施、貨船及工作船，緊急事故時，港埠業者與港

口當局齊心投入救災，協助居民恢復常軌，接續展開港埠設施的重建復原之

路。 

二、 淨零轉型議題聚焦於裝卸機具電氣化，與臺灣港群發展軌跡一致 

加州海港重型設備轉型、夏威夷港Kapalama貨櫃碼頭及聖地牙哥港典範學習

等專題討論，皆對零碳排電動化裝卸機具有所著墨，與臺灣港群本年度發布

之綠色港口獎勵，鼓勵業者淨零轉型方向一致。 

三、 了解美國港口組織體系及相關港口擴建資金籌措方式 

架構於美國聯邦州自治的體制之下，港口多為州或市政府轄管，地方政府派

有代表於港口董事會，港口由專業經理人營運。在港埠建設資金籌措部分，

可分別向中央及地方政府申請，惟因管道多元，也囿於美國財政赤字連連，

往往也成為年會交流的資訊重點，值得借鏡。 

四、 觀摩年會辦理方式，融合港埠專業與國民外交 

本次冬季年會援例安排在檀香山歐胡島海龜灣飯店(Turtle Bay Resort)舉辦，

該飯店適合舉行國際會議及相關聯誼活動，藉由實地參與，了解APP年會籌

畫及辦理方式，期得以順利辦理高雄港年會，對國際展現臺灣港群近年深耕

港埠建設之成果，本公司現已著手準備除專業港埠營運知識的交流外，適度

安排軟性文化參訪行程，展現臺灣人文及高雄海洋港都之意象。讓太平洋沿

岸港口成員感受高雄在地的熱情，善盡國民外交之責。 
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附件-太平洋港口協會會員名單 

(一) Port Member 港口會員 

編號 名單 國家 

1 
帕果帕果港 

Port of Pago Pago 

美國薩摩亞 

US Samoa 

2 

塞班聯邦港務局 

Commonwealth Ports Authority, 

Northern Mariana Islands 

美國北馬利安納群島 

US Northern Mariana Islands 

3 
斐濟港口公司 

Fiji Ports Corporation Limited 

斐濟 

Republic of Fiji 

4 
阿拉斯加港 

Port of Alaska 

美國阿拉斯加州 

US Alaska 

5 
布魯金斯港 

Port of Brookings Harbor 

美國俄勒岡州 

US Oregon 

6 
哥倫比亞港 

The Port of Columbia County 

美國喬治亞州 

US Georgia 

7 
格雷斯港 

Grays Harbor of Washington 

美國華盛頓州 

US Washington 

8 
阿普拉港 

Port Authority of Guam  

美國關島 

US Guam 

9 
夏威夷港 

State of Hawaii Ports 

美國夏威夷州 

US Hawaii 

10 
花蓮港 

Port of Hualien 

中華民國 

TIPC 

11 
懷尼米港 

Port of Hueneme, California  

美國加州 

US California  

12 
高雄港 

Port of Kaohsiung 

中華民國 

TIPC 

13 
基隆港 

Port of Keelung 

中華民國 

TIPC 



22 
 

編號 名單 國家 

14 
長堤港 

Port of Long Beach 

美國加州 

US California  

15 
納奈莫港 

Port of Nanaimo 

加拿大英屬哥倫比亞省 

Canada BC  

16 
紐波特港 

Port of Newport, Oregon 

美國俄勒岡州 

US Oregon 

17 
波納佩港務局 

Pohnpei Port Authority  

密克羅尼西亞聯邦波納佩島 

Federated States of Micronesia 

Pohnpei 

18 
艾伯尼港 

Port Alberni Port Authority 

加拿大英屬哥倫比亞省 

Canada BC  

19 
紅木城港 

Port of Redwood City 

美國加州 

US California   

20 

馬紹爾群島港務局 

Republic of the Marshall Islands Port 

Authority  

馬紹爾群島共和國 

Republic of the Marshall Islands 

21 
聖地亞哥港 

Port of San Diego, California  

美國加州 

US California  

22 
斯卡吉特港 

Port of Skagit, Washington 

美國華盛頓州 

US Washington 

23 
史塔克屯港 

Port of Stockton, California  

美國加州 

US California   

24 
臺中港 

Port of Taichung  

中華民國 

TIPC 

25 
東加港務局 

Ports Authority Tonga  

東加王國 

Kingdom of Tonga 

26 
尤馬蒂拉港 

Port of Umatilla, Oregon  

美國俄勒岡州 

US Oregon 

27 
瓦爾迪茲港 

Port of Valdez, Alaska  

美國阿拉斯加州 

US Alaska 
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(二) Associate Member 準會員 

編號 名稱 說明 

1 ADELTE engineering organization   

2 Albion Marine Solutions   

3 Am Insurance    

4 Association of British Columbia Marine Industries    

5 The Beckett Group   

6 Best Best & Krieger Attorneys at Law   

7 BNAC Environmental Solutions Inc.   

8 Burns & McDonnell Engineering Company  

9 Business Oregon 奧勒岡州橘郡經發局 

10 Davies Transportation Consulting Inc.   

11 EA Engineering, Science and Technology, Inc.   

12 Federated Shipping Co., Ltd.  密克羅尼西亞裝卸公司 

13 FortisBC Energy Inc. 
LNG 能源公司 

(經營船隊&管線) 

14 GCT Global Container Terminals 加拿大碼頭營運商 

15 Green Marine 
北美綠色海運環境認證

計畫(自發性倡議) 

16 Harman Kemp North America Limited 
 

17 Inland Rivers Ports & Terminals 河港與碼頭協會 

18 Innovative Manufacturing Inc.  
 

19 InterFerry  國際渡輪協會 
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編號 名稱 說明 

20 
International Association of Maritime and Port 

Executives (IAMPE) 

國際航運暨港口專業人

士協會 

21 Kongsberg Maritime Canada Ltd.    

22 Law Office of Alan K. Goldstein   

23 Liebherr USA, Co.   

24 Liftech Consultants Inc.   

25 Lynker    

26 Majuro Stevedore & Terminal Company, Inc. 馬紹爾碼頭公司 

27 Marine & Civil Maintenance Pty Ltd   

28 MarineLabs Data Systems Inc.   

29 Maritime and Port Bureau, Taiwan R.O.C 交通部航港局 

30 Matson Navigation   

31 Nautical Consulting International Ltd.   

32 NEC   

33 Northern Economics Inc.   

34 The Pasha Group   

35 Pavement Technical Solutions, Inc.   

36 Port & Maritime Business Management  

37 Reid Middleton, Inc.  

38 SANY America  

39 Schrader Co. Sales, LLC  

40 Seen Safety Inc.  

41 Shey-Harding Associates  
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編號 名稱 說明 

42 SSA Marine  

43 Trans Mountain  

44 Truk Transportation Company (Transco)  

45 Tynebridge Solutions Inc.  

46 Western Wood Preservers Institute  
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