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摘要 

鑒於美國競技運動發展成效卓著且聞名，除有籃球、美式足球、網球、冰球等 4

大職業公開賽外，各州推動學生運動競賽風氣亦相當活絡，在結合運動與產業發展

上，為世界之先趨。爰此，為瞭解加州當地學生運動聯賽制度，包括賽季規劃現況、

主客場制度、企業贊助情形、門票收費制度等經驗，做為國內未來推動學生運動聯賽

制度與運作之參考，本考察團於 112 年 11 月 12 日至 16 日拜會 California State 

University, Fullerton、University of California, Fresno、Irvine Valley College，及 Saugus 

High School 等 4 所學校，與 CIF Southern Section (體育運動組織)，並參觀 2 個學生賽

事(女籃)及 1 個職業賽事(男籃)，且參訪 Los Angeles Memorial Coliseum 及 2028 洛杉

磯奧運會主場館 SoFi Stadium，達計畫預期效益。 

本次考察計拜會 5 個單位(包括 3 所大學、1 所高中、1 個運動組織)，觀摩 2 場

學校、1 場職業運動賽事之辦理，及參訪 1 個運動紀念場與 1 個奧運會場館，透過實

地考察、訪問、記錄及文獻之蒐集與分析，針對美國加州與臺灣運動聯賽制度與相關

運作管理進行分析，獲致可供我國學生運動競賽制度與實務運作資訊，以供未來政策

調整或實務管理之參考。
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壹、 緣起與目的 

一、 為提升校園運動風氣，前教育部毛高文部長於民國 75 年依據行政院治安

會報會議決議，責成體育司仿效美國 NCAA 精神規劃辦理學生運動聯賽，

爰體育司於民國 77 年首先試辦「大專籃球聯賽」及「國小軟式棒球聯賽」

且成效良好。為廣植運動人口，行政院於民國 88 年啟動「國家體育建設

中程計畫」，並以建立運動聯賽制度為計畫重點工作要項，陸續推動排球、

足球、女子壘球、拔河等各級學生運動聯賽，推動迄今已超過 30 年，除

帶動多元運動種類發展，扎根基層外，亦有效活絡校園運動風氣。 

二、 綜觀美國學生體育運動之發展現況，美國中小學校體育以推動體育教育為

主，並於校內組成各種運動團隊，其主要目的在於培養學生運動習慣及愛

好。此外，中小學校之運動競賽由各州自行舉辦，主要僅以州內區域賽事

（含州冠軍錦標賽）為主；至高中階段，學生可選擇加入運動校隊並參與

聯賽，或選擇一般體育課程；至大學階段，學生須經過選拔程序加入代表

隊，並依學校等級參加聯盟比賽(共分為 Division I、Division II、Division III

等三級)。相關辦理比賽的單位包括美國大學體育協會(NCAA)、全國大學

校際體育協會(NAIA)、全國大專體育協會(NJCAA)等，且各比賽亦規劃有

明確賽季、主客場制度，並有企業贊助及門票收費制度，整體學校體育運

動制度完整，成效良好，值得借鏡。 

三、 鑒於美國競技運動發展成效卓著且聞名，除有籃球、美式足球、網球、冰

球等 4 大職業公開賽外，各州推動學生運動競賽風氣亦相當活絡，在結合

運動與產業發展上，為世界之先趨。爰此，本計畫擬透過拜會美國加州相

關行政組織、單位及學校，以了解當地學生運動聯賽制度，包括賽季規劃

現況、主客場制度、企業贊助情形、門票收費制度等經驗，以做為國內未

來推動學生運動聯賽制度與運作之參考。 

貳、 過程 

一、 參訪人員 

服務單位 性別 姓名 備註 
教育部體育署 （學校體育組） 女 林逸茜 專員 
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二、 參訪行程 

日期/時間 地點 行程內容 

112.11.11 

（星期六） 

桃園-洛杉磯 

(Los Angeles) 

搭乘中華航空於臺灣時間晚上 23 時 50 分自桃

園出發，於當地時間晚上 19 時 35 分抵達洛杉

磯機場(Los Angeles International Airport)。 

112.11.12 

（星期日） 

洛杉磯 

(Los Angeles) 

觀賽：UCLA 女籃 

觀賽：NBA 

112.11.13 

（星期一） 

洛杉磯 

(Los Angeles) 

聖塔克拉利塔 

(Santa Clarita) 

上午：參訪 Los Angeles Memorial Coliseum 及

2028 洛 杉 磯 奧 運 會 主 場 館 SoFi 

Stadium 

下午：拜會 Saugus High School 

112.11.14 

（星期二） 

洛杉磯 

(Los Angeles) 

上午：拜會 California State University, Fullerton 

下午：參訪 Cal State Fullerton 體育運動場館 

112.11.15 

（星期三） 

洛杉磯 

(Los Angeles) 

上午：拜訪 CIF Southern Section  

下午：拜訪 Irvine Valley College、觀賽（IVC 女

籃） 

112.11.16 

（星期四） 

佛雷斯諾 

(Fresno) 

上午：拜訪 University of California, Fresno 

下午：移動至 LA（單趟路程約 4 小時） 

112.11.17 

（星期五） 

洛杉磯 

(Los Angeles) 

搭乘中華航空於當地時間下午 14 時 50 分自洛

杉磯機場出發。 

112.11.18 

（星期六） 

桃園-洛杉磯 

(Los Angeles) 

於臺灣時間晚上 21 時 30 分抵達桃園國際機

場。 

三、 參訪單位及過程 

本次考察邀請協助教育部體育署辦理「學校體育新南向」、「草地運動、

棒球場、足球增聘教練、高爾夫」計畫及辦理「大專運動聯賽」之教師及秘書

長隨同，包括國立彰化師範大學張家昌教授及中華民國大專院校體育總會余清

芳秘書長，以協助蒐集相關資訊，做為我國未來推動學生運動聯賽相關政策研

訂之參考資料。 

(一)大學部分：計拜會三所學校，其中兩校為綜合型大學，一校為社區學院，

各校簡介如下。 
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    1.California State University Fullerton （簡稱 CSUF、Cal State Fullerton 或

Fullerton State）： 

(1)體育校隊參與 NCAA Division I 賽事，隸屬於 Big West Conference，於體

育運動表現績效佳（隊名為CSUF Titans）。 

(2)該校棒球校隊為 NCAA 一級名校，曾榮獲 4 次全國冠軍、目前連續 25 年

進入NCAA 大學棒球季後賽、獲得 28 次分區冠軍，有數十位大聯盟選手

畢業於此校。 

(3)該校設有多個運動代表隊，包括 Golf、Baseball、Soccer、Basketball、

Softball、Indoor Track & Field、Outdoor Track & Field、Water Polo、Tennis、

Cross Country、Volleyball，致力於推展體育運動。 

(4)該校場館設施包括室、內外運動場館及學生運動中心（地上兩層的運動中

心面積 95,000 平方公尺，內有健身房、攀岩場、室內跑道、多功能運動

空間及游泳池），運動及訓練環境完備。 

   2.California State University, Fresno（簡稱 Fresno State）： 

(1)體育校隊參與 NCAA Division I 賽事，隸屬於 Mountain West Conference，

於體育運動表現績效佳（隊名為The Bulldogs）。 

(2)曾贏得壘球（1998 年）及棒球（2008 年）NCAA Division I 冠軍。 

(3)該校設有多個運動項目代表隊，包括 Golf、Baseball、Basketball、Track & 

Field、Football、Track and Field、Soccer、Softball、Tennis、Cross Country、

Water Polo、Volleyball、Swimming and Diving、Equestrian 等，致力於推展

體育運動。 

(4)該校設有 Student-Athlete Village（包括棒球場、足球場、橄欖球場、網球

場等正式競賽場地），其中 Save Mart Center、Jim Sweeney Field 為 The 

Bulldogs 主場賽事場地。 

    3.Irvine Valley College（簡稱 IVC 或 Irvine Valley）： 

(1)屬公立社區學院（加州社區學院系統），校隊隊名為 The Lasers，為 Orange 

Empire Conference 的成員。 

(2)該校設有多個運動種類代表隊，包括 Badminton、Baseball、Basketball、
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Golf、Football、Tennis、Volleyball 等，致力於推展體育運動。 

(3)該校男子排球隊自成立以來共獲得 4 次州冠軍（1994 年、2007 年、2008 

年及 2011 年）、足球隊曾獲得 2 次小型大學全國冠軍（1993 年、2003 年）、

羽球隊除獲得 2009 年、2011 年州冠軍外，亦創下 2002 年至 2005 年連續

4 次獲得州羽球冠軍的州紀錄。 

(二)高中部分：拜會 Saugus High School，簡介如下。 

1.為公立高中，運動校隊隸屬於 CIF Southern，自 1975 年建校以來，共

榮獲超過 115 個聯賽冠軍、22 個 CIF 冠軍及 10 個州冠軍。 

2.該校設有多個校際運動種類，包括 Football、Cross country、Basketball、

Softball、Track and field、Golf、Volleyball、Tennis、Soccer、Baseball、

Swim and dive、Lacrosse 等，積極致力於推展體育運動。 

3.該校女子越野隊參加國家級比賽，並於 2006 年、2007 年獲得加州一級

錦標賽冠軍，於 2008 年至 2011 年共贏得 4 次二級冠軍；橄欖球隊於

2008 年賽季獲得山麓聯賽冠軍；舞蹈隊於 2003 年至 2008 年以及 2010 

年至 2016 年曾獲得全國冠軍。 

(三)運動組織部分：拜會 California Interscholastic Federation – Southern 

Section（簡稱 CIF-SS），為南加州大部分地區高中體育運動的管理機構，

也是加州校際聯合會(CIF)10 個分會中規模最大的單位(會員數 556 個)。 

四、 交流層級與人員簡介 

本次考察計拜會 5 個單位（包括 3 所大學、1 所高中、1 個運動組織），相

關人員背景簡介如下（照片如圖 1 至圖 8，及附件 1）： 

(一)California State University Fullerton： 

1. Jim Donovan (Director of Athletics) 

(1)獲美國大學體育總監協會(NACDA)評為2019年Under Armour年度體育總

監獎的獲獎者之一。 

(2)於 2012 年 12 月任職迄今，於體育管理領域有 20 餘年經驗，除帶領 The 

Titans 贏得 31 次大西部聯盟冠軍(Big West Conference)外，亦提升該校贊

助費用自 12 萬美元至 27 萬美元（成長幅度 125%），並爭取 1,600 萬美元
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新建棒球場、整修壘球場，推動 SSI 計畫(Student Success Initiative)，為學

生提供獎學金、學術諮詢、提供技術升級等。 

2. Greg Paules (Senior Associate Athletic Director) 

(1)於 2020 年 12 月任職迄今（曾任職於 University of California, Irvine），負責

督導校內外各項競賽之行銷、票務、日程安排、比賽合約、體育資訊、廣

播、企業贊助、設施租賃、品牌管理等事項。 

(2)曾任 2015 年至 2017 年全國體育總監發展協會(National Association of 

Athletic Directors of Development , NAADD)的大西部聯盟代表。 

3. Sara Perry (CFO and senior woman administrator) 

(1)於2023年5月任職迄今（曾任The Titans女籃助理教練、曾任職於California 

State University, Dominguez Hills）。 

(2)負責管理預算(Athletics Budget Office)，亦是首屆體育多元化、公平與包容

委員會(Inaugural Athletics Diversity, Equity and Inclusion committee)主席。 

4.Allyson Kelly (Director of Athletic Academic services)：擔任男子籃球隊、

棒球隊以及男女高爾夫球隊的顧問，為三屆大西部聯盟的運動員。 

(二)California State University, Fresno： 

1. Carrie Coll (Senior Associate Athletics Director for Sport Services/SWA) 

(1)自 2015 年 11 月任職迄今，負責學生運動員的健康及體育服務（包括運動

醫學、營養以及力量和體能方面），自 2022 年開始，負責執行Bulldog Built 

Program，協助學生運動員發揮最大潛力。 

(2)於Mountain West Conference 共任職 14 年，其中 10 年擔任錦標賽副專員，

負責指導聯賽、會議和活動，相關經歷如下： 

A.2005-2006 年：擔任 NCAA 第一級女子足球委員會主席。 

B.2002-2006 年：擔任足球委員會主席。 

C.2008-2010 年：擔任第一級女子高爾夫委員會主席。 

D.2010-2015 年：擔任 NCAA 第一級錦標賽 /體育管理內閣成員

（2012-2015 年擔任副主席） 

E.2018 年：擔任 NCAA 第一級女排委員會主席（任期 4 年）。 
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2. Rob Acunto (Deputy Director of Athletics)： 

(1)於體育管理領域有25年經驗，並自2023年8月1日起服務於Fresno State，

負責管理督導校內體育運動部門、Bulldog Foundation 內外部營運等，並

重視學生運動員的成功及學業成就 （Acunto 服務於他校期間，曾輔導 7

支球隊於學業進步率(APR)進入全國前 10%的成績，獲得 NCAA APR 

Public Recognition Awards）。 

(2)曾任職於 Presbyterian College、University of Texas at El Paso、The Citadel、

Atlantic 10 Conference、American University、Cornell University 等單位。 

(3)Cheryl Chan (Interim Director/International Office)：任職於國際處，負責海

外交換學生、締結學術合作、雙聯學制等事務。 

(三)Irvine Valley College：拜會該校 Martin McGrogan 男子足球隊總教練、

Shannon 教授（羽球專長），以了解社區學院系統運動聯賽推動現況。 

(四)Saugus High School：拜會該校棒球隊教練 Carl Grissom，以了解棒球運

動於加州推動現況。 

(五)California Interscholastic Federation-Southern Section：拜訪 CIF-SS 羽球

委員會總監 Dean Schoppe（2014 年迄今），亦為加州社區大學體育協會

（California Community College Athletic Association，簡稱 CCCAA）規

則顧問委員會委員（2005 年迄今），曾任國家級、國際級羽球賽教練，

於 California State University, Dominguez Hills（加州州立大學多明格斯

山分校）有 20 多年教學經驗，長期支持南加州高中羽球運動進步與發

展，領導辦理多次羽球賽事。 
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圖 1、拜會 Fullerton State 圖 2、拜會 Fullerton State 

  

圖 3、拜會 Fresno State 圖 4、拜會 Fresno State 

  

圖 5、拜會 Irvine Valley College 圖 6、拜會 CIF-SS  

  

圖 7、拜會 Saugus High School 圖 8、拜會 Saugus High School 

參、心得 

一、 美國加州教育概況 

加州的教育制度是一個兼具多層次、多元化的教育體系，其範圍涵蓋幼

兒教育至高等教育階段（包括公立學校、宗教學校及私立學校）。就加州高等

教育而言，共分為三個系統，包括加州大學系統(UC)、加州州立大學系統(CSU)
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及加州社區學院系統；此外，加州擁有約 150 餘所私立非營利學院及約 160

所營利性學院，其學院及大學共招收近 300 萬名學生。 

加州公立學校資金來源主要來自下列項目，包括州一般基金(主要來自所

得稅)、州彩票、聯邦政府、地方財產稅及其他地方資金。地方掌握資金分配

與使用方式（學區負責決定如何使用資金），每個學生實際自資金系統獲得的

獎助，會因學生的年級及特色而異。 

此外，美國加州的學生運動風氣活躍，就整體的運動環境營造而言，加

州的學生運動風氣結合了競爭性、多樣性、社區支持，以及社會環境與人文

的融匯，為學生提供了一個全面發展運動技能和團隊合作精神的最佳平台，

其運動風氣興盛之主要原因如下： 

(一)學校多樣化的運動環境：加州學校提供豐富的運動場館設施與軟硬體設

備，包括足球、籃球、棒球、田徑、游泳、網球等，場館的多樣性促使

學生主動多元培養個人運動興趣。 

(二)運動競爭激烈：加州氣候適合戶外運動，加上學校及社區對運動的重

視，促使學生運動競爭激烈，其中以高中運動聯賽特別受到關注，部份

學生透過相關賽事得獲得大學獎學金。 

(三)學校重視健康和體育運動教育：加州的學校普遍重視體育教育，認為體

育教育是學生整體教育重要的一環。此外，學校鼓勵學生參與運動，以

促進身體健康及團隊合作精神。 

(四)重視社區參與及支持：家長及社區對學校運動給予相當的支持，包括擔

任志願教練至賽事贊助，社區參與度高。 

(五)運動獎學金及專業發展機會：加州的高中、大學對於表現出色的運動

員，提供升學大學甚至赴職業界發展的機會，培育許多知名運動員。 

二、 美國推動學校體育運動組織概況 

本次透過拜會 Fullerton State、Fresno State、Irvine Valley、Saugus High 

School、CIF-SS 等 5 個單位及蒐集相關資料，初步了解美國推動體育運動現

況如下： 

(一)競技運動：美國聯邦政府無設立國家競技運動的行政機構體系，由 U.S. 
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Olympic, USOC（簡稱美國奧會）負責菁英運動員組訓。 

(二)學校體育： 

1.大學體育運動組織： 

(1) National Collegiate Athletic Association （國家大學體育協會，簡稱

NCAA）： 

A.為非盈利組織，總部位於 Indianapolis(印第安納州印第安納波利

斯），為管理美國大學校際競技體育的機構，主管 4 年制大學體育聯

賽。 

B.管理約 1100 個大專院校（會員分布圖如附件 3）、聯盟或個體體育組

織、負責組織美國及加拿大多所大學或學院的體育賽事（共設 23 個

比賽項目，其中球類運動 13 項，非球類運動 10 項），是美國競技水

準最高的比賽等級，並提供 Division I 與 Division II 的學校學生體育

類獎學金。 

(2) National Association of Intercollegiate Athletics（全國大學校際體育協會，

簡稱NAIA）：  

A.服務範圍：北美 250 所大學及學院（如附件 4）。 

B.NAIA 的籃球項目劃分為 Division I 與 Division II 兩個級別，其他項

目不劃分級別，整體的競技水平大致介於 NCAA 的 Division II 與

Division III 之間。 

(3) National Junior College Athletic Association（社區大學體育協會，簡稱

NJCAA)：由全美 24 個地區組成（如附件 5），辦理棒球、籃球、壘球、

排球、足球、田徑、網球、高爾夫、越野賽、保齡球、游泳、跳水、長

曲棍球、半程馬拉松、沙灘排球等比賽。 

 

2.高中體育運動組織：National Federation of State High School Associations 

（全國州立高中協會聯合會，簡稱 NFHS）。 

(1)為美國大多數高中體育及活動制定競賽規則的機構。 

(2)大多數高中屬於所在州的高中協會，各州的協會皆隸屬 NFHS（部分在
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公、私立高中設有獨立協會的州，僅有公立學校是NFHS 的正式成員）。 

三、 美國加州學校體育運動及聯賽制度概況 

透過拜會 Fullerton State、Fresno State、Irvine Valley、Saugus High School、

CIF-SS 等 5 個單位及蒐集相關資料，初步了解加州政府教育廳對於學生運動

賽事的管理或輔導範圍，並未直接管轄各級學校體育運動，但與加州校際聯

盟(CIF)係為合作夥伴之關係，促進學生參與運動競賽之辦理（如附件 6）。此

外，加州的學生家長及社區成員經常參與或支持學校運動團隊(包括募集資

金、觀賽等），學校及社區支持度相當活耀。以下就加州推動學校體育運動現

況及內容概述如下： 

(一 )加州學校運動體系：自小學開始，學校成立各項校際運動團隊

(Interscholastic Sports Teams)，並於校內固定進行練習，且定期參與校際

間之比賽；進入高中及大學後，學校設有每項運動的校隊（Varsity Team

及 Junior Varsity Team，前者由校內績優運動員组成，後者須經選拔後

始得進入 Varsity Team）。 

(二)加州體育運動組織： 

1.California Interscholastic Federation（加州校際聯合會，簡稱 CIF）： 

(1) CIF 為美國加州高中體育運動的管理機構，負責制定規則、組織比賽，並

確保賽事或選手公平競爭，其會員包括公立及私立高中，其組織屬於非營

利組織，隸屬於全國州立高中協會聯合會（簡稱NFHS）。 

(2)CIF 設有 10 個分區(依區域別)，共有 1,524 個會員學校（如表 3），每個分

區內的學校彼此競爭，促進學生運動賽事交流與進步。 

(3)CIF 每年辦理地區錦標賽及州錦標賽，項目包括羽球、籃球、網球、越野

賽、足球、高爾夫、游泳、跳水、田徑、排球、及水球等種類。 

2.California Community College Athletic Association（加州社區大學體育協

會，簡稱 CCCAA）： 

(1)加州的社區大學設有社區大學體育協會，下設 10 個聯盟，其成員皆為位

於加州的 108 所社區學院。 

(2)CCCAA 每年辦理社區大學羽球、籃球、棒球、排球、越野賽、足球、壘
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球、高爾夫、游泳、網球、田徑、水球等賽事，每年有超過 2 萬名學生運

動員參與，大多數參與加州社區學院的學生運動員，有機會獲升學途徑，

利用轉學方式到四年制學院或大學繼續參與學術及運動競賽。 

表 3、California Interscholastic Federation (Sections) 

資料來源：https://en.wikipedia.org/wiki/California_Interscholastic_Federation 

 

(三)美國加州高中運動聯賽制度概述：加州學生參與高中運動團隊或聯賽對其

個人發展及大學申請入學有重要的影響，且高中運動賽事在當地社區會受

到很高的關注與支持。整體而言，加州的高中運動聯賽不僅是競技運動的

一項交流或運動歷程，也是青少年成長過程中對於競技賽事或社區參與的

重要平台之一，其內容說明如下。 

1.辦理單位：由 CIF 辦理加州地區高中運動聯賽，CIF 下設 10 個區域分

會，由各區域產生區域冠軍（包括 Northern Section、North Coast Section、

Sac-Joaquin Section、San Francisco Section、Oakland Section、Central 

Coast Section、Central Section、Los Angeles City Section、Southern 

Section、San Diego Section）。此外，CIF 辦理季後賽，分為北加州冠軍

賽、南加州冠軍賽，及州冠軍賽。 

https://en.wikipedia.org/wiki/California_Interscholastic_Federation
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2.參賽方式： 

(1)各校依賽季參與各運動種類校際運動競賽，僅有校隊(Varsity Team)得參與

CIF 辦理之加州地區高中運動聯賽。 

(2)各高中依所在地理位置參與CIF 各分會賽事，由各區域產生區域冠軍，並

參與CIF 季後賽，經州際賽後再產生最後的州冠軍。 

(3)高中階段聯賽雖未全面實施主客場制度，由於各校於賽季期間參與運動競

賽活躍，各 CIF 分區會員學校於各校官方網站皆設有運動員專區

(Athletics)，公布該校發展之運動種類競賽日期與競賽對象，亦已建立門

票收費制度，提升校內外、校友及社區民眾參與賽事觀賞，擴大賽事與地

方連結及影響性，促進學校及地方運動風氣之提升，其經營模式可為我國

賽事辦理借鏡。 

3.賽季及運動種類：聯賽依季節分為秋季、冬季及春季運動(例如，足球、

排球一般於秋季辦理，籃球於冬季進行，而棒球及田徑則在春季舉行)，

相關說明如下： 

(1)比賽種類：計有 13 個，包括籃球、排球、足球、美式足球、羽球、

網球、田徑、越野賽、高爾夫、游泳、水球、摔角、啦啦隊。 

(2)賽制及晉級制度：一個完整的高中運動賽季分為三個階段，包括常規

賽、季後賽，及州際賽，從該運動賽季開始一直持續到大約 3 到 4 個

月後結束，具體的比賽時間會因所在地區、學校及特定運動的安排有

所差異，但通常遵循下列賽期進行： 

A.常規賽季：通常持續約 2 到 3 個月，因運動種類不同，秋季運動可

能在 8 月或 9 月，冬季運動在 11 月或 12 月，春季運動則在隔年 2

月或 3 月開始，校隊通常每週進行 1 至 2 場比賽。 

B.季後賽：於常規賽季結束後開始，持續約 1 至 3 週（淘汰賽形式）。 

C.州際賽：州際賽於季後賽後舉行，持續約 1 週左右，季後賽勝出的

隊伍參與州冠軍賽。 

4.主客場制度： 

(1)主客場比賽的經費收入及支出：比賽經費以門票為主要收入來源，並以賽
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前場地整修、維護及人事支持為主要支出，經費收支與管理說明如下: 

A.經費收入：包括門票（主要收入來源）、贊助及廣告、商品銷售（包

括賽事期間銷售的紀念品、食品、飲料及其他可能為學校帶來額外

的收入項目）、社區捐款，企業捐款或學校籌款活動等。 

B.經費支出：包括賽前場地整修及維護（主要支出）、裁判及工作人員

費用、運動裝備或耗材、旅行開支（對於客場比賽，學校需要承擔

旅行費用）、保險及安全（確保賽事安全的相關支出）等。 

(2)經費管理：因社區的支持、學校的資源以及參與的運動種類而有不同。 

A.預算平衡：學校必須平衡運動部門的收入及支出，確保運動種類或

項目辦理的延續性。 

B.學區、學校及社區的支持：除學校自營的經費收入外，部分體育運

動經費來自學區及社區的預算或學校其他資源。 

(3)綜合評述：主場比賽具有主場優勢，通常會得到更多學校師生及社區的支

持；相較於客場比賽，長途旅行至他校進行比賽，可能會對學生運動員構

成額外的壓力和疲勞。因此，針對美國高中運動聯賽主客場制度之主客觀

考量，計有下列幾點綜合的描述。 

A.高中運動聯賽的主客場制度旨在確保比賽的公平性和可行性，同時

也須考慮到學生的學業負擔及安全問題。 

B.學校、教練及運動員需要有效進行賽事管理及比賽日程的控管，並

重視或積極要求學生運動員與學業的需求。 

C.整體而言，加州高中運動聯賽的主客場制度，是一個重要的賽事制

度、組織和運作機制的歷程，旨在提供公平競爭的機會，同時能考

量區域的方法發展、學生福祉及學校發展需要。 

5.學生運動員的角色和規範：加州教育系統對學生運動員的全面發展相當

重視，積極鼓勵他們在運動上取得成就，又確保他們在學業上不落後。

雖每個學校或學區的目標與規定可能有所差異，但整體趨勢是強調學業

成就與運動成就的平衡，說明如下。 

(1)學術要求：為確保學生運動員(Student Athletes)於運動及學業間須取得平衡



 

 16 

兼顧，規定其學業表現必須達到一定的學業標準始得參賽，以下為典型的

規定： 

A.最低學業成績(GPA)：學生運動員需要維持一定的學業平均成績，以

確保參賽資格。學生 GPA 的最低標準因學校或學區而異，但通常會

維持在 2.0（C 平均成績）左右為多。 

B.學業進度：需按時完成所需的學業單位或學分數，以確保順利畢業。 

C.學期或季末學業成績評估：學業表現會在每個學期或學年度末進行

評估，以確保學生運動員能達到所需的學術標準。 

D.參與比賽時的學生課業安排：在賽季中，學生運動員須進行缺席課

程時數的補課並完成作業。 

E.教練及學校的督促與協助：許多學校及教練會提供額外的學業輔導

支持，如輔導或學習計畫，利用校內師資、球隊畢業生或家長的參

與協助，以幫助學生運動員達成應備學業要求或順利畢業。 

F.升學輔導及長期學業規劃：對於有志進入大學的學生運動員，須重視

高中時期的學業表現，以提升大學入學機會及獲得運動獎學金的可

能性。 

(2)紀律及責任： 

A.學校會針對學生運動員訂定學業及行為標準，期望他們在場上或離

開運動場後，都能展現出良好的運動員品格及責任感。 

B.學生運動員在高中階段保有業餘之身份，且不得從比賽中獲得報

酬，以貫徹運動員精神與品格。 

6.售票制度：美國高中運動聯賽的售票規劃通常比大學或職業運動聯賽簡

單許多，但售票制度的規劃的確仍需考慮下列因素。 

(1)場地容量：高中運動場館通常比大學或職業運動場館較小，因此票數有

限，學校會依運動場館的座位數量，規劃相應的票數及售票制度。 

(2)門票定價策略：高中運動賽事的票價通常相對較低，以鼓勵鄰近社區成員

參與及支持，學校會依比賽的重要性及競賽對手調整票價。 

(3)售票類型：對於大型比賽或有特定對手的比賽，票務會對公眾開放銷售，
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觀賽學生或民眾可透過學校辦公室、比賽當天現場售票處或線上平台購

買，類型如下。 

A.學生及家庭票：許多高中會為學生和運動員的家庭成員提供優惠票

或免費票，鼓勵學生和家庭共同參與，支持學校團隊。 

B.季票或套票：對於特別支持學校運動代表隊的粉絲，部分學校會推

行季票或某個特定運動季節的套票，加值賽事意義與商業運動模式。 

C.搭配特殊活動：對於季後賽或特殊對抗賽，學校可能會有特殊的票

務安排，比如提前售票或限制購買票數等售票策略。 

四、美國大學運動聯賽制度概述：美國大學運動聯賽制度主要是由全國大學

體育協會(NCAA)管理及監督，並由 NCAA 辦理全美大學運動聯賽，參賽

球隊依據區域分為聯盟制度，進行一主一客的常規比賽。 

 (一)分級制度：依據學校對運動團隊的資助、獎學金的提供、以及學校的

規模，區分為三個等級，包括第一級(Division I)、第二級(Division II)及

第三級(Division III)，說明如下： 

1.第一級(Division I)：為最具競爭性的等級，列屬於第一級的學校提供學

生運動員高額的獎學金，相對地對於運動員的學業及運動表現亦有相對

要求。 

2.第二級(Division II)：列屬於第二級的學校，其競賽強度較第一級低，學

生運動員獎學金也較少，但仍保持較高水平的競技水準及學生學業表

現。 

3.第三級(Division III)：列屬於第三級的學校係不提供運動獎學金，學校

重視運動員的學生身份及對運動的投入與 運動興趣的培養。 

(二)競賽制度： 

1.參賽球隊依據區域分為聯盟，每個聯盟隸屬之球隊，進行一主一客的常

規比賽，以第一級(Division I)為例，目前為 NCAA 承認的聯盟有 30 個，

每個聯盟的冠軍可獲得 NCAA 進入 64 強的資格(其餘名額由專家依據

實力強弱進行評選)，其 64 強再分成東區、西區、中西區、東南區於「中

立城市」進行單場淘汰赛，各區冠軍為最後 4 強，通常集中於一個城市
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進行半决賽及决賽（單場淘汰賽）。 

2.以加州地區西部山區聯盟(Mountain West Conference，MWC)參與籃球聯

賽為例（共 11 個會員學校），各校於 1 個賽季以辦理 1 場主場及參與 1

場客場為原則(如 Fresno State、San Jose State University 互為主客場)。 

3.NCAA 於一個賽季中會安排每個學校進行一定場次比賽，以每校每賽季

參加 30 場為例，該主場學校將與聯盟內 30 支球隊中的 20 隊進行比賽

(Home Games、Away Games)，其餘場次可與來自其他聯盟的 10 支球隊

比賽(Neutral Games)，惟僅有聯盟內的比賽得採計成績。 

(三)比賽種類：總計有 23 項，包括球類運動 13 項，非球類運動 10 項，其

中男籃、棒球、美式足球、冰球（男子）為最受關注的項目。 

(四)主客場制度： 

1.比賽公平性：在 NCAA 及其聯盟的運動賽事中，主客場制度通常由各

個運動聯盟的賽程決定，學校的運動團隊會在自己的校園（主場）以及

對手的校園（客場）進行比賽，這種制度有助於確保每個隊伍在賽季中

都有平衡的主場和客場比賽，從而確保比賽的公平性。 

2.主場優勢：為主場球隊獲勝的關鍵因素之一，其主場隊伍可提供當地球

迷更精彩的觀賽體驗，且通常獲有較高的勝率與機會，也有助於促進賽

事經費的收入。 

(五)售票制度：依據賽事類型、場館容量而有不同的定價策略，說明如下。 

1.定價策略： 

(1)票價會依據比賽重要性、對手、時間及需求等因素調整，不同類型的賽事

（如常規賽季比賽、季後賽、特殊碗賽或冠軍賽），訂有不同的票務策略。 

(2)促銷及折扣：為吸引更多觀眾進場觀賽，學校可能會藉由提供特殊促銷或

折扣，如家庭套票、團體票或特殊活動日的折扣，增加門票收入。 

(3)季票和套票：多數學校會提供季票或特定運動種類的套票。 

2.場館容量：依據比賽場地的座位容量，有不同的票務安排（大型體育場

和小型體育場的票務策略不同），且有訂定一定座位數與門票銷售的規
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劃。 

3.門票種類：考量觀賽的對象包括學生、校友、社區民眾或贊助商等，須

依不同對象擬訂售票策略，每項運動皆可能有其獨特的票務規劃和策

略，並視其兩校間之競爭勝負交手紀錄與歷程，增加話題性與關注，其

背景歸類如下: 

(1)學生票：多數學校會提供學生特價票或免費票，以鼓勵學生支持校隊，進

場觀賽。 

(2)會員及捐助者優先票：部分學校會向運動部門的捐助者或特定會員提供購

票優先票。 

(3)公開售票：除了學生及會員外，票務也會對社區公眾開放，售票管道包括

學校官方網站、合作的票務平台或現場售票處等方式。 

(4)合作夥伴及贊助商：部分藉由學校與企業合作，提供贊助商特別票務及優

惠。 

(六)聯盟(Conference)的經費來源：經費來源及其分配方式於不同聯盟、學

校間有所不同，並且受到不同規則或條款的限制。以 NCAA Division I

聯盟為例，大致歸類如下： 

1.電視、媒體轉播權利金協議（運動賽事轉播收入）：本項目為最重要之

收入來源，這些收入會由 NCAA 分配給聯盟內的學校。 

2.錦標賽收益：NCAA 錦標賽的收益，也會分配給參賽學校及其所屬聯盟。 

3.學校運動部門經費：學校會從其總體預算中分配資金給運動部門，這些

資金用於獎學金、設施維護、運動員比賽及其他運動相關開支情形。 

4.企業或校友捐贈：如校友、支持者、基金會的捐贈。 

(七)學業成績要求：NCAA 對於第一級(Division I)學生運動員的 GPA（成績

平均點數）設有相當高要求，然學業成績的要求亦會因選手、學校或運

動種類之不同而有所不同，說明如下： 

1.入學時要求：高中畢業生想參加 NCAA 一級學校的運動團隊，需達到

特定的學術標準，包括高中 GPA 及標準化成績（如 SAT 或 ACT 考試）。 
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2.大學期間的學業要求：在大學期間，學生運動員必須保持一定的 GPA

才能參加比賽，一般而言，NCAA 一級的學生運動員需要保持至少 2.0

的 GPA。 

(八)大學參與運動聯賽益處：各大學可透過參加 NCAA 第一級運動賽事，

獲得各項促進學校聲望提升或財務增加之受益外，亦有助於大學的整體

發展，其細項說明如下： 

1.增加學校財務收益：比賽收益來源主要包括球賽轉播權利金、商品銷售

及門票銷售、贊助款等。 

2.提高知名度：參與高水平的運動賽事可提高學校的曝光度，特別是在全

國性的電視轉播中，學校或個人將可透過媒體報導，大幅提高學校知名

度與正面形象。 

3.促進校友參與感：藉由賽事之進行亦能促進校園社區及校友聯繫，培養

社區意識及增加利害關係人捐贈的潛力與支持。 

4.學生招募：增強對未來學生（包括潛在運動員）的招募與吸引力。 

五、美國加州運動聯賽制度分析 

(一)美國高中運動聯賽制度實施現況與效益評估：美國高中運動聯賽制度有

助於促進學生生涯發展及學校凝聚力，亦需平衡運動與學業成就，並確

保資源公平分配與運動安全，其高中運動聯賽制度之優缺情形如下: 

1.優點： 

(1)能促進學生全面性發展：運動聯賽能鼓勵學生在運動競賽中培養團隊精

神、身體素質、領導力及紀律。 

(2)能促進社區凝聚力提升：學校運動團隊賽事為社區活動重要的一部分，藉

由賽事能讓學校與社區連結性增強，且社區成員參與度高，對學校發產亦

有直接影響。 

(3)增加提供大學獎學金機會：藉由聯賽辦理或參與，能讓優秀的運動員有展

現技能機會，並能獲得更多大學獎學金的機會（獎學金供給為許多家庭的

重要資源之一）。 

(4)經濟利益：透過賽事轉播權及贊助，能為學校帶來可觀收入、宣傳及聲望。 
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2.缺點： 

(1)過度強調運動成就：在某些情況下，運動成績可能被過度強調，導致學業

成績和個人發展被忽視。 

(2)恐有資源分配不均之虞：部分學校因財務或地理位置因素，無法提供與其

他學校相同水準的運動場館設施、財務支持和訓練環境。 

(3)高運動傷害風險：高中運動員面臨運動傷害風險，尤其是在一些高衝擊性

運動中更為明顯（如美式足球）。 

(二)美國、臺灣於高中運動聯賽制度上之差異：  

1.規模與專業化程度：美國高中運動聯賽規模龐大，極具專業性，為大學

運動員及職業運動員生涯奠基或農場。相較於臺灣的高中運動聯賽其規

模較小，賽事經營管理制度尚有增強空間。 

2.軟硬體資源投入：美國高中運動聯賽在設施及資金上投入甚多（如建置

高質量的訓練場地），然我國在這方面則相對有限，資源較為缺乏和單

一。 

3.社會與文化重視程度：美國高中運動賽事為社區的重要活動之一，有廣

泛的社會支持度。相較之下，臺灣高中運動賽事雖受到重視，但參與之

對象係以對戰學校學生為多，不易創造出更多商業模式與價值，此與美

國相比其社會影響力相對較小。 

(三)美國、臺灣大學運動聯賽制度上之差異：以籃球為例，美國大學運動聯

賽(NCAA)與臺灣的大學生運動聯賽其主要差異在於賽制、規模、資源

分配及社會重視程度。 

1.規模與影響力：NCAA 之賽事影響涵蓋全美或國際範圍，有相當的影響

力和商業價值。相較之下，臺灣的大學運動聯賽規模較小，影響力主要

局限於國內。 

2.軟硬體資源與設施：NCAA 的學校通常擁有豐富的資源及更先進的運動

場館及周邊設施。臺灣的大學雖重視體育運動發展，惟在資源及場館設

施設備上與 NCAA 尚有差距。 
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3. 重視運動與學業的平衡發展：NCAA 強調運動員的表現，且部分學生

運動員可能因運動成績獲得獎學金，重視學生在學業和運動間取得平

衡；而臺灣的學生運動員，較偏重於運動成就表現。 

4.競爭激烈程度或層次：NCAA 的競爭相當激烈，多數運動員透過參與

NCAA 比賽獲得展現表現舞台或為校爭光，且亦為進入職業領域最重要

的平台。相較於臺灣的大學生運動聯賽，雖具競爭性，但非通往職業運

動的主要途徑。 

(四)學生運動員在美國與臺灣升學途徑與歷程： 

美國優秀的高中運動員可透過運動獎學金進入大學就讀（為普遍的升

學管道）。然在臺灣，運動人才養成背景、體系與升學制度，因國情與體制

不同，因此學生運動員於升學途徑與管道上亦有差異。 

臺灣運動選手之選才、育才及成才制度，有很高比例係建構於學校體

育系統，尤其是自各學習階段所設置的體育班體系與支持，造就我國各種

類傑出運動人才。學生運動員小學進入國中階段，係以學區入學或參加體

育班入學考試進入中學，開展國中階段專業運動訓練；高中階段入學則依

各種類在全臺各地高中發展情形，藉由免試入學、特色招生（體育班甄選

入學），以及運動成績優良學生升學輔導辦法入學，延續在高中階段之學校

就讀及專業訓練；針對大學入學部分，除了延續運動成績優良學生升學輔

導辦法入學管道外，亦得藉由申請入學、獨立招考、考試分發等方式進入

大學體育運動相關學系或一般學系就讀，然目前我國大學階段運動員仍有

較高比例係就讀於體育運動相關學系。此與國外學生運動員普遍就讀於一

般學系之升學途徑、養成體系、獎學金申請及選擇不同。 

由於美國與臺灣在社會文化價值觀、教育文化背景與升學制度結合的

程度上有所差異，致使學生運動員在升學的途徑與歷程亦為不同。相較於

美國，臺灣運動績優生的招生管道其影響力及規模較小。 

肆、建議事項 

透過實地考察、訪問、記錄及文獻之蒐集與分析外，亦針對美國加州與臺灣
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運動聯賽制度與相關運作管理進行分析，獲致可供我國學生運動競賽制度與實務

運作資訊，以供未來政策調整或實務管理之參考，此次考察計畫之相關結論與建

議如下： 

一、優化聯賽組織管理與制度，創新運動聯賽價值與產值： 

(一)強調多級分類系統與不同級別重點賽事規劃，建立獨特運動及教育平

台：得參考 NCAA 分為三個主要的級別：Division I、Division II 及

Division III，每個級別都有其獨特的規則和賽事結構。藉由建立多級分

類（分流）系統與不同級別賽事重點，增加競爭性和可觀賞性之競賽結

構，提高賽事重點與競技水準或校園運動推廣層面，以擴大運動聯賽觀

眾與參與者，擴大運動產業市場。 

 (二)短期以區域或中立場地制度，替代主客場制度；逐年完備場館設施環

境，落實聯賽主客場制度與效益：完備場館設施環境，落實聯賽主客場

制度之前，倘遇兩校或相關隊伍無法提供與其他學校相同水準的運動場

館設施時，得尋求區域內適合之競賽場館為中立場地，替代主客場制

度，以維持競賽正常進行外，亦得藉由賽事行銷與宣傳，培養賽事觀賞

群眾基礎。另未來賽事辦理亦應朝向配合電視轉播、實質售票營收、考

量觀眾座位數、學生和球迷參與、歷史對抗、地理位置及合同協商，建

立「中立場地制度」，除能創造高度競技運動環境外，亦能提升運動價

值與實質財務收入。 

二、強調運動員學業成就與運動成就平衡，優化學生適當升學途徑與學業表

現： 

(一)教育機構或學校應持續關心學生運動員全面的發展，除鼓勵其在運動上

取得成就外，亦應確保基本學業不落後，以落實學業成就與運動成就的

平衡。 

(二)有關體育班學生之基本學力部分，除須依據高級中等以下學校體育班設

立辦法，落實體育班學生課業成績未達第八條第三項第二款所定之出賽

課業成績基準者，應予課業輔導或學習扶助後始得出賽外，亦應積極落

實學期或學年度學業評估及長期學業輔導，讓學生運動員的學業表現可

在每個學期或季末進行評估，以確保他們達到所需的學術標準，促進學
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生多元發展。 

(三)落實地方扎根學校體育及選手三級銜接培訓機制，提升選手競技能力。

此外，建議大學建置運動科學或輔導支持系統，協助地方完善運動人才

之四級銜接策略與目標，爭取競賽績效。 

三、借鏡美國聯賽收入策略及相關售票、轉播制度，透過電視轉播權、比賽

門票、商品銷售等增加收入，創造運動價值與影響力： 

(一)學生運動聯賽的售票規劃須平衡學生、校友、社區一般民眾及贊助商的

需求，除須同時考量市場需求、比賽吸引力外，亦須研訂相關票務規劃

及營銷策略，以鼓勵學生、家庭、校友和社區成員的參與。 

(二)我國現行學生運動聯賽係於相關賽事準決賽或決賽時，藉由索票方式並

結合賽事媒體宣傳，鼓勵大眾現場觀賽（聯賽收入及相關售票策略，其

現況仍屬待開發階段）。建議未來得依據運動種類或聯賽等級，評估針

對賽事類型、場地容量與安全、公眾售票、定價策略、促銷和折扣、電

子票務、合作夥伴及贊助商等構面研擬策略，規劃售票制度及周邊商品

銷售制度。 

四、升級學校運動環境資源與設施，增加經濟收益與財務支持： 

(一)美國高中或大學運動聯賽在運動場館設施投入相當多資源，其場館設施

配備了高水平的競賽場地、訓練環境及觀眾席位等。相較之下，臺灣的

大學運動場館設施，雖能滿足校內運動及教學需求，惟在規模及專業性

等方面仍較著重於學生日常運動與校際比賽的需求，就使用效益而言，

較不易與較高層次或國際賽事聯結或串聯，間接也影響選手運動競技水

準、賽事升級或運動產業市場之發展，有其增強空間。 

(二)建議針對學生運動聯賽場館設施宜有長年規劃與增強，有效擴充學校運

動環境的整建或新建外，並能積極擴充學校具備較高層級賽事之硬體環

境，一來供給學生運動聯賽應備之主客場實務需求外，二來亦應朝向增

加賽事營運收入之角度，以升級競賽環境，擴大賽事實質效益與價值。 

五、重視營造健康及體育運動教育與運動人文環境： 

(一)運動場館的設置與教育及運動文化有其關聯：在美國，體育運動被視為

就讀大學的重要經歷之一，亦有助於學校經營管理層面，因此校方仍能
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積極投資校內運動場館及設施。然相對於臺灣教育體系主要強調學術成

就為多，導致運動較少被視為學生發展的核心項目，顯見兩者文化差異

對於運動設施的發展仍有不同的影響。 

(二)家庭的支持度與學生運動參與度有直接關聯，此亦間接影響學校對運動

設施的投資：重視運動文化的社會，家長更支持孩子參與運動，並反映

在家長對學校、運動設施的投資。相反的，在學術成績被視為更重要的

文化中，家庭可能更傾向於鼓勵學生於學業上的成就，而非運動的參

與。因此，就我國整體的運動環境營造而言，應鼓勵學生、家長共同參

與運動，積極營造學校、社區運動風氣，為學生提供了一個全面發展運

動技能，發揮團隊合作精神的環境。 
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考察行程照片集錦 

  

圖 1、UCLA 觀賽 圖 2、UCLA 校園運動文化 

  

圖 3、UCLA 校園運動文化 圖 4、UCLA 校園運動文化 

   

圖 5、UCLA 女籃賽事及比賽場館 圖 6、UCLA 女籃賽事文宣 

  

圖 7、UCLA 運動行銷 圖 8、UCLA 體育館內販賣處 

附件 1 
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圖 9、UCLA 賽事宣傳 圖 10、UCLA 校內足球場 

   

圖 11、UCLA 校內網球場 圖 12、UCLA 校內橄欖球場 

   

圖 13、NBA 觀賽 圖 14、NBA 觀賽 

  

圖 15、參訪 2028 洛杉磯奧運會 

      主場館 SoFi Stadium 

圖 16、參訪 2028 洛杉磯奧運會 

      主場館 SoFi Stadium 
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圖 17、參訪洛杉磯紀念田徑場 圖 18、參訪洛杉磯紀念田徑場 

   

圖 19、與 Fullerton State Athletic 
Department 主管及團隊晤談 

圖 20、向 Fullerton State 師長介紹臺

灣體育運動發展 

    

圖 21、Fullerton State 校內棒球場 圖 22、Fullerton State 校內棒球場 

  

圖 23、Fullerton State 校內足球場 圖 24、Fullerton State 校內足球場 
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圖 25、參訪 Fullerton State 棒球場 圖 26、參訪 Fullerton State 棒球場 

   

圖 27、拜會 Saugus High School  圖 28、拜會 Saugus High School 

   

圖 29、Saugus High School 校隊訓練情

形 

圖 30、Saugus High School 校隊贊助單

位 

 

圖 31、Saugus High School 棒球隊訓練情形 
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圖 32、Long Beach Badminton Club 圖 33、拜會 CIF Southern Section 

   

圖 34、拜會 CIF Southern Section  圖 35、拜會 Irvine Valley College 

   

圖 36、IVC 觀賽(NCAA D II 女籃) 圖 37、IVC 觀賽(NCAA D II 女籃) 

  

圖 38、IVC 運動文化空間 圖 39、IVC 運動文化與競賽歷史保留 
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圖 40、拜會 Fresno State Athletic 圖 41、拜會 Fresno State Athletic 

    

圖 42、Fresno State Athletic 主管 圖 43、介紹臺灣體育運動發展 

   

圖 44、Fresno State 美式足球場 圖 45、Fresno State 美式足球場 

  

圖 46、Fresno State 美式足球場 圖 47、Fresno State 美式足球場 
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圖 48、Fresno State 主球場周邊營造 圖 49、Fresno State 主球場周邊營造 

  

圖 50、Fresno State 校內棒球場 圖 51、Fresno State 校內棒球場 

   

圖 52、Fresno State 防護室 圖 53、Fresno State 訓練室及贊助旗 

  

圖 54、Fresno State 贊助單位看板 圖 55、Fresno State 售票中心 
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簡 報 內 容 
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國家大學體育協會(NCAA)會員學校分布圖 

 

 
 

資料來源：https://www.ncaa.org/sports/2021/5/3/membership-directory.aspx 
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全國大學校際體育協會(NAIA)聯盟分布圖 

 

 

資料來源：https://www.naia.org/landing/index 
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社區大學體育協會(NJCAA)區域圖 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：

https://www.njcaa.org/member_colleges/Organization_of_NJCAA_Regions 
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附件 6 


