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出國人職稱: 校長 蔡明輝 
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出國地區：美國 

出國期間：113年 1月 24日至 113年 2月 1日 

報告日期: 113年 3月 8日 



摘要 
 

一、 本校校長蔡明輝、雙語部主任楊茝慈、外師事務組長林娟於 113年 1月

24日至 2 月 1日赴美國麻州(Massachusetts)劍橋市(Cambridge)出席由

Search Associates 所舉辦之國際學校教師招聘博覽會 (Job Fair)。 

二、 招聘博覽會活動安排包括教育專家講座、學校介紹、與外籍教師面試。

本校預計招聘四位外籍教師，科別是中學英文、中學西方社會、大學升

學輔導教師、及小學教師。 

三、 參加招聘博覽會除了招聘外籍教師外，藉由參加講座，更可了解招聘國

際教師須遵守的規範、國際教師的流動性及供需情況。 
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壹、目的 

本校校長蔡明輝、雙語部主任楊茝慈、外師事務組長林娟於 113 年 1 月 24 日至 2 月 1

日前往美國參加 Search Associates 辦理的國際教師招聘博覽會。本校自 112學年起加

入 Search Associates (SA)提供國際學校招聘國際教師的服務，並於全球各地辦理國際

教師招聘博覽會。經調查外籍教師 113學年續聘的意願，並盤點學校的人力需求後，預

計於新學年聘僱 4位外籍教師。此外，參加招聘博覽會的同時，能深入瞭解招聘國際教

師的趨勢，國際學校的招聘策略，有助於本校外籍教師的招聘。 

 

 

貳、過程 

一、1月 24日:搭機前往美國，於舊金山轉機，晚間抵達目的地。 

二、1 月 25 日:主辦單位使用 Portal，作為應徵者與學校互動的平台。透過 Portal，

了解應徵者人數及參加學校名單，並及時掌握 Fair 動態及最新消息。本校已網

站張貼職缺，並有教師投履歷應徵職缺。透過資料庫，篩選應徵者的履歷，評估

應徵者的學經歷，確認符合聘用資格及具相關教學經驗。 

三、1月 26-29 日:參加 Search Associates 招聘博覽會，活動流程如附件二: 

會場布置: 於 1 月 26 日前往會場註冊報到。首先，將本校要招聘的教師職缺寫

在大張海報上，海報將會在面試預約的場地懸掛。同時，職缺也同步於 Search 

Associates網站刊登，沒有來博覽會現場的老師也可以於網站上應徵。因本校預

定招聘大學升學輔導教師(College Counselor)，主辦單位針對輔導教師及行政

職缺，有參加預先安面試預約 (Early Interview Sign-up Session) 時段，讓

應徵升學輔導教師優先跟學校預約面談。在面試預約會場，每間學校各自有一個

長桌，本校鋪上印有雙語部部徽的桌布、擺放印有雙語部部徽的文宣品及簡介。

主辦單位將職缺海報張貼在桌子後面的牆上，應徵者可很清楚知道每間學校教師

職缺。 
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教育專題講座:主辦單位舉辦兩場讓來參加博覽會的教師及學校招聘人員前往聆

聽。第一場講座主題是 Anti-Bias in Hiring: Practices and Approaches 反僱用偏见:

實踐與方法，講座內容強調多元、公平、及包容的招聘 DEI (Diversity, Equity, and 

Inclusion)。講座聘請專家提供實際經驗，分享策略，讓學校的招聘流程更加公平

和透明。第二場講座:領導者的下一步：有抱負及現任領導者的工作坊(Next Steps 

in Leadership: A Workshop for Aspiring and Current Heads)，Search Associates 咨詢

團隊分享國際學校領導階層職務的現況及動態發展，並讓與會學校領導人了解

Search Associates 咨詢團隊對於有志在領導階層發展的人上是很有幫助的。 

預約面試:1月 27日早上是所有應徵者跟學校的面試預約 Main Sign-up Session。

因參加的學校眾多，分成兩個時段。應徵教師前來遞送履歷。經本校簡短面談審

核履歷後，確定符合聘任資格後，再預約時間做進一步面談。依主辦單位流程安

排，面談時段自 1 月 27 日中午開始，持續至博覽會最後一天，1 月 29 日下午 2

點結束。面談時間預約後，有時教師會取消或更改時間，所以需要經常至 Fair 

Portal 查看訊息，以及時回應及調整時間。除此之外，也透過 Portal 平台發送

訊息，邀請有來博覽會現場的教師來與本校交流面談。面談的問題內容涵蓋了解

教師的教學專業知識、教學理念、專業素養、溝通能力，以及適應新環境、學校

文化的能力等。面談中，外籍教師也會詢問學校的情況、職缺的工作內容、以及

學校提供的福利待遇。 

學校簡介:時間安排於 1月 28日早上進行。簡介內容包含臺灣的地理環境、學校

周邊環境、課程、軟硬體設施、學生概況與教師的薪資福利。本校一位離職外籍

教師，目前在美國加州從事教職，特地從加州過來，出席聆聽本校學校的簡介，

並以自身經驗對本校的待遇與教學環境，給予高度肯定。這對於本校招募外籍教

師，是很好的見證。 

四、1月 30日~2月 1日: 1 月 30日搭機返回台灣，於 2 月 1 日清晨 5 點抵達台北。 
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參、心得及建議事項 

1. 提高外籍教師的薪水待遇及相關福利。 

Search Associates 有提供 2023教師的福利報告，從其所屬的 723個會員學校所

提供的 2022-23 學年的教師福利待遇資料，做全球性及區域性的分析比較。 

年薪（美元） 本 校 (*) 平均值 中位數 

大學，4年教學經驗 34,000 46,800 43,000 

碩士，8年教學經驗 41,000 54,400 50,000 

(*) 年薪包含月薪及教學津貼。美金匯率以 31元換算。不含考核及年終獎金。 

從東南亞區域學校的資料顯示，本校的薪資待遇是低於平均值，對從未來過台灣

的外籍教師而言，尤其是有攜帶眷屬的老師，他們對於這樣的薪水是否能維持既

有的生活模式，會有存疑。本校需要提出詳盡的資料，讓外籍教師了解台灣及本

校任教的優勢，包括友善的生活環境、優良的勞健保、及高於平均的存款能力

等，外籍教師才會有意願選擇來台工作。另外，亞洲國家有越來越多的國際學校

設立，強調提供歐美教育，因此對國際教師的需求是持續增加。本校需要積極與

外籍教師聯繫，並多重管道尋找外籍教師。 

2. 發展並建立學校多元、公平、及具包容性(Diversity, Equity, and Inclusion)校園文化。

Search Associates 從 2020 年開始推廣教育機構多元化、公平性和包容性（DEI）

聘僱政策。這種趨勢在教育領域中越來越受到重視，許多學校機構都在積極實施相

關的政策和計劃。本校積極採取相關措施來跟進。推動多元化、公平性和包容性政

策可以幫助學校建立更加開放、平等和支持性的學習環境，將促進所有學生和教職

員的成長。 

3. 提供外籍教師發展行政專長的空間。本校一位外籍教師分享離職的原因是想要往

行政管理階層方向發展。因為本校是屬公立學校，無法像國際學校能設立給外籍

教師擔任的主任、組長行政職務。若能在既有體制下，提供外師發展行政專長的

空間，配合本校外籍教師的教師專業加給，不僅可以滿足他們的職業發展需求，

還可以為學校帶來更多專業和多元化的管理能力。以下是一些可以考慮的方法： 
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(1). 提供專業發展機會：鼓勵外籍教師參加有關行政管理、領導技能和教育管

理等方面的專業發展，並提供足額專業進修經費。 

(2). 鼓勵參與校內委員會和專案計畫：邀請外籍教師參與校內各種委員會和專

案，例如課程發展委員會、WASC 評鑑工作。外籍教師通過這些參與，他

們可以獲得管理和領導經驗。 

 

 

肆、附件資料 

一、行程表 
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二、招聘博覽會活動時間表  

(內容自 Search Associates Cambridge Fair Portal 頁面擷取) 

 

 
  

學校簡介 

面試預約 

優先面試預約

g63 
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三、活動照片 

圖一:預約面試會場 

 

圖二:學校簡介 

 

 

 

圖三:學校簡介 

 


