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摘要 

國海院本次參訪日本 JAMSTEC 行程目標有二：參觀該單位知名的 RV 

Kaimei 研究船以協助本院 4,000 噸級調查船設計參考，以及參訪 JAMSTEC

總部的設施、臨港倉儲和專屬碼頭的規劃，協助本院規劃試驗場、臨港倉

儲和調查船碼頭。RV Kaimei 是國際知名的大洋級綜合調查研究船，實地

訪查確實感受船載重大科儀設施的空間配置、動線規劃和軟硬體系統整合

優良，此「船儀一體」歸功於營運團隊於細部設計及監造時即參與其中，

更凸顯成立行政法人專責調查船設計、監造和營運之必要。JAMSTEC 研究

願景以產出「具社會影響力」之成果為目標，歷經30年的沿革，各子單位

和分出去的子公司在營運上很完整和成熟，軟硬體的建設、業務和人力的

分組、研究船的營運等經驗，皆值得本院加以學習，特別是總部設施結合

了辦公廳、專屬碼頭、臨港倉儲和研發試驗場域、博物館。在 JAMSTEC 的

安排下，本院的參訪團完成RV Kaimei的參觀、JAMSTEC總部設施的參觀，

並與 JAMSTEC 理事長、執行長等高層進行交流和潛在合作議題的討論，收

穫可謂豐富，經由雙方討論所凝聚的目標共識，未來將再透過 MOU 簽署訂

定合作研究的項目和範圍。 
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一、 目的 

    國家海洋研究院隸屬於海洋委員會的研究機構，肩負擘劃我國海洋事

務未來發展之重任。為了提升國家願景的視野，藉由參訪國際一流的國家

級海洋研究機構，並從其組織架構、發展歷史、核心理念、預算額度、營

運規模、營運方式、現行計畫、未來規劃、營運經驗心得等面向的資訊，

可作為我國海洋發展的寶貴參考。本院此次參訪日本國立研究開發法人海

洋 研 究 開發機 構（ Japan Agency for Marine-Earth Science and 

Technology, JAMSTEC）考察主要目的為瞭解其營運方式、研究船功能特

色、臨港科儀倉儲布置和科研試驗場規劃，作為本院相關建設之參考。由

翁健二副院長帶隊，參訪團成員包括海洋科學及資訊研究中心楊文昌主

任、呂翰蒼專委、王博賢副研究員等。承攬本院調查船專案管理之船舶中

心（Ship and Ocean Industries R&D Center, SOIC）由船舶產業處李宗衛

副處長隨行。行程如下： 

 

日期 

（月/日） 
行程 

11/05 去程（航空：臺北－東京，陸運：東京－橫須賀） 

11/06 

1、 10：00 前往 JAMSTEC 總部，參觀 JAMSTEC 研究船 RV 

Kaimei 

2、 拜會 JAMSTEC 首長 Hiroyuki Yamato 與執行長 Hiroyuki 

Yamato，以及任職 JAMSTEC 之臺灣新銳科學家，並共進

午餐 

3、 與執行長 Shin'ichi Kuramoto 會面，雙方進行會報以及

議題討論：（1）本院和JAMSTEC分別簡報機構發展介紹

（2）臺日現執行南沖繩海槽海底熱液合作調查如何更

順利（3）開放數據共享的可能性（4）本院與 JAMSTEC

進行極區合作研究 

4、 參觀 JAMSTEC 總部相關設施，包括專屬碼頭、科儀倉

儲、試驗場、展示博物館等 

5、 執行長 Shin'ichi Kuramoto 主持，雙方進行第二次議題

討論 

11/07 回程（陸運：橫須賀－東京，航空：東京－臺北） 

 

    本次參訪之短程目標在於汲取日本研究船在整合科儀和船體的優異設

計觀念，以及研究船維運的經驗，作為本院執行海洋調查船整體設計規劃

的方向和船隊運維的重要參考。參觀的硬體包括研究船、專屬碼頭、臨港

科儀倉儲、試驗場可開放之局部場域等。 
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    本次參訪之中長程目標，在於瞭解日本JAMSTEC的發展史、營運方針，

進而學習其成功經驗，俾利本院擘劃長期發展方針。本次參訪行程能夠順

利成功，特別感謝JAMSTEC國際處技術組主任五味和宣及熊衎昕研究員居間

協調，克服天候、雙方長官行程與商業機密等問題，使本院參訪團在最短

的時間順利完成所訂定的全部參訪項目。同時也感謝JAMSTEC開放試驗場多

數可參觀的廠域，尤其是理事長大和裕幸排開忙碌的行程，招待本院參訪

團共進午餐，以及因海況即將變差而取消原擬參觀的研究船 RV Kaimei，在

大和理事長指揮下，要求JAMSTEC相關人員於本院拜訪當日提早3小時在清

晨7點完成移船前整備，使本院參訪團得以登船參觀。經過本次的參訪，雙

方已然建立友好和互信關係，有助於雙方未來的合作。 

    JAMSTEC 成立於 1971 年 10 月，迄今已營運逾 50 年，是一個由日本政

府文部科學省設立和資助的獨立行政法人（Independent Administrative 

Institution），研究以產出「具社會影響力」之成果為目標。其單位編制

人力近1千人，年度預算逾100億元新臺幣，並透過成立子公司的方式將船

舶管理、探測技術等業務轉出，使服務JAMSTEC主軸任務外能增加自籌。截

至目前，其在日本已有六個據點，分別為位於橫須賀港的橫須賀總部、營

運超級電腦的橫濱地球科學研究所（YES）、位於青森的陸奧海洋研究所

（MIO）、高知岩心樣本研究所（KOCHI）和位於沖繩的全球海洋學數據中

心（GODAC）。此外機構根據對不同海域、深度的調查，造了六艘研究船，

也開發出水下無人載具（ROV）及自主水下載具（AUV），組成相當強大的

深海探測團隊來支撐其研究能量。研究方面，JAMSTEC 雖專注於前瞻基礎海

洋科研（圖 1），但研究成果產出以「具備社會影響力（Social 

Impact）」的前提設計研究計畫。 
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圖 1、JAMSTEC 的大洋級海洋調查研究船（上圖）及興建中極區破冰調查研究船

（ 下 圖 ） 功 能 示 意 圖 （ https://www.apecs.is/news/apecs-news/5091-

research-opportunity-to-join-the-r-v-mirai-2023-arctic-

cruise.html）。 
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二、 參訪過程 

 (一) 參訪 RV Kaimei 研究船 

    RV Kaimei（海明號）是 JAMSTEC 擁有和運營的一艘研究船，其名稱在

日語中意為「海洋之明」，有解析海洋之意。這艘船的主要任務是支持和

執行 JAMSTEC 在海洋科學和地球科學領域的研究工作。RV Kaimei 的獨特

特點和先進設備使其成為探索海洋深處、進行海洋觀測和實施科學實驗的

理想平台。 

    RV Kaimei 的船體設計（表 1與圖 2），使用雙層甲板，充分考慮了海

洋震測設備的空間和作業需求，同時亦不犧牲巨型活塞岩心、遙控無人載

具 ROV、錨碇作業等大型機具的甲板工作，支持多個領域的研究活動。船

上的科學家和研究人員可以利用這些設施進行海洋物理、地球化學、海洋

生物學等多個方面的研究。該船的遠洋航行能力使其能夠參與全球性的海

洋科研計畫，RV Kaimei 的研究活動涉及到大氣和海洋相互作用、海洋地

質和地球內部結構等多個方面，有助於推動我們對地球系統的全面認識。 

 

表 1、RV Kaimei 主要規格 

項目 規格 

長 100.5 公尺 

寬 20.5 公尺 

深 9.0 公尺 

吃水 6.0 公尺 

總噸 5,747 噸 

巡弋航速 12 節 

續航力 約 9,000 海浬 

容納人數 65 (27 船員, 38 研究員與其他) 

主動力機 兩具 2,400-kW 主動電推系統 

主要科儀 潔淨 CTD 採水系統、3,000 公尺級 ROV、40 公尺巨

型活塞岩心、60 公尺 BMS 海床鑽探機、爪式取樣

器、長支距震測系統 

 

    本船由三菱重工承造，造價約新臺幣 69億元，費用遠高於我國的研究

調查船。根據 JAMSREC 說明，在招標過程即要求各船廠提供較細緻的設計

圖讓 JAMSTEC 選擇，此為日本造船案費用比臺灣高的原因之一。其次，日

本造船人力工本原本就較昂貴，內裝用料質感也比較好。JAMSTEC 提到研

究船非一般船舶，建造過程的思考面向也不同。例如，科儀設備是一艘研

究船的主角，因此最初的階段就須納入船圖設計，由各投標船廠提供科儀
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整合方案供船東參考，如此才能發揮科儀設備的工作效能、作業安全性，

以及保養和維修的便利性。另外，JANSTEC 的其中一個子公司負責 JAMSTEC

多艘船的營運，在規劃研究調查船細部設計時即有專案經理、船員幹部、

第一線探測技術團隊和研究人員的參與，後續研究調查船建造過程也主導

著的監造、新船員的教育訓練。如此就需要編列許多隱藏的造價支出，其

中設計圖應該是費用最高的部分。本院刻正執行 4,000 噸級、300 噸級和

100 噸級等三艘調查船的興建計畫，也戮力爭取成立行政法人，以聘用船

員幹部協助甲板和輪機的細部設計、監造和後續營運，聘用探測技師幹部

協助主要科儀在船上配置的規劃、規格、測試、驗收和後續維運；行政法

人的規劃書已提送行政院審閱，後續並待立法院審議。 

    參訪團把握上午第一個行程 JAMSTEC 提供 1 小時參觀 RV Kaimei 的時

間（圖 3、圖 4）。該船有幾個特色可供借鏡，包括雙層甲板的空間有效利

用性，CTD 採水獨立於一個空間和專用絞機、A 架，ROV 操控室整合入實驗

室，實驗室擁有很大的空間和隔間工不同任務使用，但亦保留天平等需費

時調校的設備。駕駛台集中於前台，以及 DP1，推測後甲板作業時主要依

靠對講機和監視器掌握狀況。巨型活塞岩心採樣的吊臂亦為可拆式，只有

在任務執行前才會安裝。本船除了有專屬的震測系統吊掛空間於第一層

（下層）工作甲板，第二層（上層）工作甲板還能執行錨碇作業、長岩心

鑽探作業等，而搭配兩層甲板於後 A 架區域的使用，還能配載 200 公尺級

的海床鑽探機。該船於軟體上也有很高的整合度，不同機具的參數可保存

於船上的中控系統，並且依據預設或統計資料進行警示，或是將某科儀系

統資料自動整合入另一科儀系統的匯入資料；相關海氣象和作業等資訊也

展示於儀控室和各寢室電腦螢幕。 
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圖 2、JAMSTEC 的 RV Kaimei 大洋級海洋調查研究船主要功能和科儀空間配置。 

 

 

圖 3、國海院參訪團與 JAMSTEC 首長及幹部於 RV Kaimei 前合影。 

 

 

圖 4、RV Kaimei 幾個與國海院 4,000 噸級船興建的甲板和實驗室設計參考。 
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(二) 與 JAMSTEC 高層交流討論 

    本院於 112 年 11 月參訪 JAMSTEC 計畫，經 JAMSTEC 國際事務處考量雙

方長官行程後安排於 11 月 6 日一天完成所有的行程，雙方參與人員如下： 

 

表 2、國海院與 JAMSTEC 參與人員姓名與職銜 

國家海洋研究院 

翁健二 學術副院長 

楊文昌 海洋科學及資訊研究中心主任 

呂翰蒼 專門委員 

王博賢 海洋科學及資訊研究中心副研究員 

JAMSTEC 

大和裕幸 

Hiroyuki Yamamoto 
理事長 

河野健 

Takeshi Kawano 
執行長 

倉本真一 

Shin’ichi Kuramoto 
執行長 

龜井雅彥 

Masahiko Kamei 
海洋科學技術戰略部部長 

Yuko Mori 研究員，負責北極研究船建造計畫 

熊衎昕 研究員 

張育綾 研究員 

張瑜峻 博士研究員 

五味和宣 

Kazunobu Gomi 
國際事務處主任 

Tetsuji Maki 負責船隊營運 

Hidenori SaSaki 秘書處秘書 

Takuya Sukimoto 秘書處秘書 

 

    JAMSTEC 於 11 月 2 日提供最終版的接待行程，原擬參觀的 RV Kaimei 因

氣象預報海況將變得惡劣，須提早離開橫須賀港，暫定取消下午的參觀行

程。由於此行程是本院參訪團的一個重點，在大和裕幸理事長的鼎力協助

下，要求上午 9點至 12點的甲板整備改成上午 7點至 9點，使得本院得以於

9點 30 分登船參觀及討論。 
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表 3、日本於 11 月 2 日提供更新版行程 

 

 

    本院參訪團於 JAMSTEC 橫須賀總部的碼頭登上 RV Kaimei，並從駕駛

台、主甲板和各層甲板、絞機、機艙、船載科儀設備、實驗室、半室外廠

房、ROV 控制室、冷藏和冷凍庫房、餐廳、寢室、會議室、休閒室、醫務室

等設施，很快速地參觀和並針對各項設計概念進行討論。本泊靠碼頭寬 150

公尺，足夠兩艘大洋級研究調查船泊靠和移動，碼頭水深超過 11 公尺。本

碼頭屬於橫須賀軍港的一部分，不遠處有美軍基地。 
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    結束 RV Kaimei 參觀後，參訪團旋即到 JAMSTEC 總部大樓的會議室，與

大和裕幸理事長會面，並進行會談（圖5、圖6）。午餐後，JAMSTEC由倉本

真一理事長主持會議，雙方依序由龜井雅彥部長介紹 JAMSTEC 的歷史、現況

和發展目標（圖 7），Yuko Mori 介紹 JAMSTEC 北極研究調查以及建造中的

新破冰研究船（圖 8），本院楊文昌主任介紹國海院組織架構和主要任務

（圖 9），最後再由倉本真一理事長發言結束會議。過程中，本院向

JAMSTEC 提案幾個潛在合作議題，內容包括： 

（一） 西太平洋繫泊陣列合作：我們可以利用數據浮標和/或潛水式繫泊系

統進行海洋水文學和生物地球化學的長期觀測。高緯度站由

JAMSTEC 的船隻部署、維護和運營，低緯度站由 NAMR 的船隻負責。 

答：部分錨碇站已經回收，目前有一些浮標站與美國 NOAA 合作，國

海院若有相關合作需求，可以直接洽詢 NOAA。 

（二） 南沖繩海槽調查合作：臺灣與日本共享沖繩海槽，那裡有許多值得

研究的海底火山和熱液噴口。由於台灣的領海僅是沖繩海槽以南的

一小塊區域，未來 JAMSTEC 與 NAMR 是否可以透過雙邊合作，共同利

用NAMR的研究船進行沖繩海槽南部的調查工作？同樣，NAMR的科學

家將有機會參加日本研究船前往沖繩海槽中部和北部的航次？至少

雙方可以忽略南沖繩海槽的臨時分界線。 

答：政治面的問題交由政府依法處理。對於 NAMR 的提議，未來若有

聯合航次，JAMSTEC 很樂意一起規劃南沖繩海底火山和地熱的相關

研究。 

（三） 北極研究：我們目前正在討論透過北極理事會成員或透過多國北冰

洋研究計畫啟動北極研究。目前，我們已與波蘭、德國等機構進行

實質合作。我們也知道 JAMSTEC 正在建造一艘破冰船。考慮到北冰

洋持續變暖，十年內可能不會出現多年海冰，我們想知道 JAMSTEC

建造新破冰船的目的，也想知道未來是否有機會參與合作 JAMSTEC 

極地活動的研究巡航。 

答：北極研究需要花費龐大的預算，JAMSTEC 近幾年在極區研究的

預算也有所縮減，因此希望研究能再熱絡些。如果 NAMR 願意加入，

JAMSTEC 非常歡迎。 

 



10  

 

圖 5、本院參訪團與 JAMSTEC 理事長、執行長等人員會晤。 

 

 

圖 6、翁健二副院長致贈本院琉璃紀念品並與 JAMSTEC 大和裕幸理事長合影。 

 

 

圖 7、龜井雅彥部長簡報 JAMSTEC 的歷史、現況和發展目標。 
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圖 8、Yuko Mori 簡報 JAMSTEC 北極研究調查。 

 

 

圖 9、本院楊文昌主任簡報國海院組織架構和主要任務。 
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(三) 參觀 JAMSTEC 總部設施 

    討論會後，JAMSTEC 應國海院要求導覽本部的碼頭和試驗場，作為國海

院未來建設試驗場和臨港科儀倉儲的規劃參考。戶外區域就有的碼頭寬度

達 150 公尺，能輕易停泊兩艘大型研究船，空間無阻礙，上貨、卸貨也方

便。戶外亦陳列 JAMSTEC 自行開發的載人潛艇和水下實驗站（圖 10）。

JAMSTEC 的大型設施，除了本部和橫濱市的超級電腦中心（YES）以外，還

有位於四國的高知岩心庫（KOCHI）（圖 11）；在本部，還有至少兩個大型

的多功能試驗水槽，因機敏疑慮，本院參訪團只看了其中一個暫時沒有做

實驗的造波拖航水槽（圖 11）。其倉儲已使用半自動化的空間節省層架，

類似圖書館移動層架節省總占地面積的方式，或可供本院參考（圖 11）。

總部大樓旁有一棟建築是提供民眾參觀的博物館，裡面陳放 JAMSTEC 過去的

主題式研究成果以及技術研發，題材包括海象觀測、海底資源、海洋污

染、深海探勘、科技發展和競賽等，展場中心是載人潛艇的 1:1 尺寸的試乘

體驗機（圖 12）。另有一間典藏 JAMSTEC 所採集的各式珍貴海洋生物標本

（圖 13）。博物館整體呈現琳琅滿目卻又有條不紊的風格。 

 

 

圖 10、JAMSTEC 總部戶外展示區及高壓艙測試實驗室。 
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圖 11、JAMSTEC 總部和分部多項設施一隅。 

 

 

圖 12、JAMSTEC 總部博物館陳放各調查和研發品。 

 

 

圖 13、JAMSTEC 總博物館陳放各調查和研發品、生物典藏。 
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    導覽結束後，倉本真一執行長再次舉行一個會談（圖 14），與本院翁

健二副院長、楊文昌主任擬訂未來合作的方向。進程規劃如下：本院將邀

請倉本真一執行長來臺參加 2024 年 4 月舉辦的「國海院五週年國際研討

會」，並擔任 Keynote Speaker。針對雙方的合作，於會議中訂定聯繫窗

口（本院：王博賢副研究員，JAMSTEC：五味和宣主任），為未來簽署合

作 MOU 做預備。初步合作內容包括南沖繩海槽的綜合型合作研究、2026 年

後的北極航次，以及能扣合雙方政府政策方向的相關前瞻研究議題。 

    本參訪行程雖然時間很短，在匆促的 1 日行程裡卻有相當大的收穫，

我們如願參觀並瞭解 RV Kaimei 優異的設計和造船工藝、營運管理的方

式，我們也參觀了 JAMSTEC 總部和相關設施可作為試驗場、調查船碼頭和

臨港科儀倉儲規劃的參考，我們也驚訝並感謝 JAMSTEC 有簽署 MOU 的合作

研究意願，特別是極區研究船的支援。經由本次參訪，我們更瞭解要達到

「海洋國家」及成為「亞太海洋強國」所必需具備的條件，以及在推動過

程中政府應扮演的角色，以及應產出的社會效益。 

 

 

圖 14、總部試驗場導覽結束後，再次進行討論。 
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三、 心得與建議 
 

1. 本次實際走訪日本 JAMSTEC 總部，瞭解此國家級海洋研究機構在營運規

劃上具有相當高的系統性和前瞻性，相關的策略和計畫皆放眼十年甚至

二十年的未來情境。誠如倉本真一執行長所言，JAMSTEC的目標是讓其海

洋研究持續保持「亞太第一」的領導地位。 

2. 透過雙方的初步接觸，我們瞭解 JAMSTEC 任務目標背後蘊含著社會企業

責任，透過法人較彈性的營運方式，提供政府所需的科技支援。國內較

類似的單位是國家實驗研究院轄下的台灣海洋科技研究中心（TORI），

不過位階上 TORI 主要支援國科會海洋學門的研究需求而提供服務、並有

自籌壓力，而 JAMSTEC 的計畫高度較接近國家海洋研究院的海洋科學及

資訊研究中心與海洋生態及保育研究中心。考慮我國現況，建議由海委

會成立一個以技術為導向的行政法人機構，充分與國海院的研究能量結

合，以支援調查船、船模、試驗場等技術營運部分，使在短時間內提升

我國政府海域探測和調查的量能。 

3. RV Kaimei 獨特的船體設計讓一艘研究船能夠具有多功能且彼此的空間衝

突性較小。本院 4,000 噸級調查船亦期待具備多功能的設計方案。考慮

RV Kaimei 造價高昂，該船之船圖取得亦有相當難度，故本院規劃 4,000

噸級調查船仍主要採行傳統設計，但會納入 RV Kaimei 的船載科儀機具

配置方案和實驗室空間利用。碼頭和臨港科儀倉儲的空間和科技運用，

以及各分區研究中心的設置，值得本院於爭取專屬船席時一併將試驗場

和臨港科儀倉儲納入建設的規劃項目。 

4. 此行雖然時間短，但工作極有效率。我們已知 JAMSTEC 有簽署 MOU 的意

願，未來將透過 MOU 的簽署，增進雙方的實質合作項目，初步將包括南

沖繩海槽海底火山資源聯合調查，北冰洋聯合探測研究等。 
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四、附錄 (本院簡介、JAMSTEC 簡介、返國後簡報，計 3份) 

 

本院介紹簡報 
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返國後簡報 
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