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壹、前言 

鑒於國際疫情趨緩，各國逐步放寬邊境管制措施，全球航空客貨運量持續

增加，致各國機場將陸續恢復疫情前擁擠情形，各航空公司對於時間帶亦十分

重視，為避免各航空公司申請各地機場起降時間之聯繫往返費時費力及各機場

處理個別航空公司申請起降時間可能發生不公平之情形，國際空運協會

（International Air Transport Association, IATA）於 2022 年 11 月恢復於

指定地點(第 150 屆受疫情影響以視訊方式召開)邀集各航空公司代表以及由各

國民航主管機關授權處理機場時間帶業務之機場時間帶協調人等單位方式，召

開時間帶協調會議，其目的係以面對面的方式經由協調溝通或交換行為，就各

航空公司所需之時間帶予以協調確認，儘可能滿足各航空公司需求，並避免不

公之情事發生。 

我國自 2005 年起，桃園及高雄國際機場時間帶協調業務由國際機場時間帶

協調中心辦理，松山機場時間帶則維持本局協調。並由本局及國際機場時間帶

協調中心派員出席固定於每年 6月及 11月召開時間帶協調會議及相關子會議，

其中 6月的會議主要係協調冬季班表期間（每年 10月最後一個週日至翌年 3月

最後一個週日之前一日）各機場之時間帶，11 月的會議則在協調次年夏季班表

期間（每年 3 月最後一個週日至 10 月最後一個週日之前一日）各機場之時間

帶。 

本次會議於 2022 年 11 月 14 日至 11 月 18 日於澳洲墨爾本以實體會議方

式舉辦，並召開國際機場時間帶協調人團體大會、亞太地區協調人會議

（Asia/Pacific Airport Coordinators Association，APACA）及主管會議

（Heads of Delegation Meeting, HODM）。 

以下就會議期間我國機場時間帶協調情形及相關會議討論內容進行說明。 
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貳、我國機場時間帶協調情形 

本次會議期間協調包括桃園、高雄及松山等 3 個機場（2023 年夏季班表

（S23）之時間帶（S23季班表自2023年3月26日起至2023年10月28日止），

以下說明我國桃園、高雄及松山等 3 個機場時間帶協調參數，及該 3 個機場之

時間帶協調情形。 

一、 2023 年夏季時間帶協調參數 

(一) 桃園國際機場 

1. 跑道：S23 季起飛 06:00~09:59 時段 32 架次/時，其餘時段 30架次/

時；全日降落 30架次/時。06:30~00:59+1 時段採雙跑道協調，起降

合計不超過 50架次/時，每二小時 90架次/時。01:00~06:29 時段採

單跑道協調，起降合計不超過 30 架次/時。全日時間帶上限 830 架

次。 

2. 停機坪：作業機坪於 00:00〜04:59 時段客機為 24 個、貨機 11 個，

其餘時段則為客機55個、貨機 17個。新增航班地停時間，ICAO A、

B、C 類客機(窄體積)40~120 分鐘，ICAO D、E、F 類客機(寬體積)

及貨機 60~180 分鐘。A380 機型須先取得桃園機場同意。 

3. 客運航廈：入境 10:00-22:59，第一航廈 5,540 人次/時，第二航廈

6,800 人次/時；出境 06:00-18:59，第一航廈 8,100 人次/時，第二

航廈 10,800 人次/時。 

(二) 高雄機場 

1. 跑道：國際航線每小時起降合計 20架次/時；00:00~06:30 時段宵禁。 

2. 旅客航廈：入境 2,000 人次/時；出境 06:30〜08:00、13:00〜15:00

為 1,700 人次/時，其餘時段 1,800 人次/時。 

(三) 松山國際機場 

1. 跑道： 
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(1) 每日 72 架次國際線；到站間隔須 20 分鐘、離站間隔須 20 分鐘；

到、離站每 60 分鐘以各 4 架次為限，連續 120 分鐘以各 6 架次為

限。 

(2) E類航空器航班間隔60分鐘；入出境航班前後無 E類航空器，可放

寬為 15分鐘間隔。 

2. 停機坪：3 座可停 B787-10 雙橋空橋，1 座可停 B777-200ER 雙橋空

橋、1 座可停 B767-300 單橋空橋 1 座可停 A330-300 單橋空橋，2 座

可停E類航機遠端機坪，6座商務機坪(可停放B737-800以下航機)。 

3. 客運航廈：1730 人次/小時(出境 960 人次/小時、入境 770 人次/小

時)。 

二、 時間帶協調情形 

(一)桃園機場及高雄機場 

    航空公司向協調人洽詢所需時間帶，協調人先就需求再予檢視後，

向航空公司說明，並提供目前時間帶使用分布狀況供航空公司參考，對

可提供之時間帶如確定要調整，再正式以電子郵件提出需求，或由協調

人紀錄航空公司需求並列入等候名單，如有他航歸還時間帶，會依序通

知。 

    另部分航空公司反映各國多已放寬入境檢疫措施，而我國入境仍有

人數限制，不利業者規劃航班，本局已說明我國檢疫管制措施係由中央

流行疫情指揮中心訂定，已將航空公司意見轉知指揮中心參考。 

(二)松山機場 

    航空公司詢問 S23 時間帶 SAL 分配結果，表達希望儘早收到回覆，

以利班表排定，已答覆本局將於 12月初提供分配結果。 
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參、會議期間相關子會議 

本次時間帶協調會議期間，安排 3 項子會議，包括：國際機場時間帶協調

人團體第 8 次大會（Worldwide Airport Coordinators Group General 

Assembly, WWACG/8）、主管會議（Heads of Delegation Meeting, HODM）及亞

太地區協調人第24次會議（Asia/Pacific Airport Coordinators Association, 

APACA/24），邀集時間帶協調單位及航空公司代表參加，以了解時間帶相關業

務之發展，會議內容摘述如下： 

一、 國際機場時間帶協調人團體第 8 次大會（WWACG/8） 

    國際機場時間帶協調人團體會議 (WWACG General Assembly)，於 11 月 14

日下午 15:30 舉行，由各機場協調單位之代表參加。謹就會議議程內容摘要如

下： 

(一)WWACG 組織調整：原設立於加拿大蒙特婁遷移至瑞士，並自 2022.12 於

瑞士日內瓦成立新組織，並改選董事會成員，其中歐洲、亞太及美洲分

別 4、2和 1位，任期三年。 

               表 1  WWACG 董事會名單 
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(二)WASB 組織成員 WASB (Worldwide Airport Slot Board) 由 21 名成員組

成，包括航空公司、機場及協調人/調度員代表各 7位，目前成員名單如

表 2。 

表 2  WASB 成員名單 

組織 姓名 單位 

航空公司 Steve Rowe Air New Zealand 

Takayuki Asai All Nippon Airways 

Chris Carter British Airways 

Tim Lederer DHL Express 

Anthony Chan Hong Kong Express Airways Limited 

Michele Boyce  United Airlines 

Sebastian Pelissier Easy Jey 

機場 Gunter Heinrich Fraport 

Allyson Playford Heathrow Airport 

Irene Garcia AENA 

Joao Pita Sao Paulo Airport 

Robert Hoxie Chicago Airport 

Robert Wood  Sydney Airport 

Robert Whitehouse Dubai Airport 

協調人 如表2 

 

(三)未來會議時間及地點 

1. SC152:2023 年 6 月 13 至 15 日於愛爾蘭都柏林 

2. SC153:2023 年 11 月 14 至 17 日於阿拉伯聯合大公國杜拜 

3. SC154:2024 年 6 月 11 至 13 日於美洲 

(四)SC155:2024 年 11 月 19 至 22 日於亞太地區 

二、 亞太地區機場協調人團體第 24 次會議（APACA/24） 

    亞太地區協調人會議（Asia/Pacific Airport Coordinators Association，

APACA），於 11月 15 日下午 17:00 舉行，由亞太地區機場時間帶協調人與調度

員參加。謹就會議紀錄內容摘要如下： 
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(一)第 23 次會議會議紀錄無異議通過。 

(二)APACA 已 有 17 個 會 員 資 料 更 新 在 JSC 網 站 (www.schedule-

coordination.jp/apaca/database.html)，主席請未更新或缺資料的協

調單位能儘速提供。 

(五)有關 WASG 8.7.2 修訂(Cancellations before the Historics Baseline 

Date)，因無法達成共識，後續將不再討論。 

(六)時間帶資訊提供機場部分，機場方希望能取得時間帶資料，包括歷史時

間帶、初時間帶申請等。航空公司則認為這些資料過於敏感可能涉及商

業機密，不宜在 SAL 公布之前透漏給機場。本項議題仍在討論中，預計

2023 年 3月份的 WASB 會議之前完成報告，相關達成共識項目如下: 

(1) 航空公司以 SSIM 第 7章格式提供全套班表資料給機場，機場須確

保可讀取該資料格式。 

(2) 季班表初始申請: 在完成 SAL後，如 WASG 10.10.5 建議之 WIR/SIR 

資料提供機場。 

(3) 協調參數使用狀況: 機場取得該項資料的目的在瞭解哪些最受限制

參數成為機場運作瓶頸。 

(4) 新進業者資訊:在完成 SAL 後提供機場。 

(5) 何時及如何提供機場資訊: 因應機場要求、完成 SAL 後至 SC 前。 

(6) SHL 資料: 協調人在 SAL 之後的合理時間內依據請求提供。 

(7) 運營後監測分析: 宣導 WASG 第 9章，使協調委員會和監測委員會

了解內容，以達到最佳功效。 

(8) 資訊最低要求 

A. L2 機場: SSIM 第 6章格式之班表/時間帶資訊； 

B. L3 機場: 除 SSIM 第 6章格式之班表/時間帶資訊外，另提供歷

史時間帶、申請時間帶、分配時間帶、剩餘可用時間帶以及分
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配原則。 

(七)時間帶資料留存：WASB 請協調人將時間帶資料留存至少五年，以提供未

來 WASB 研究改善 WASG 所需。建議留存資料項目包括；歷史時間帶、初

始時間帶申請、初始時間帶分配結果，以及 SRD、HBD 和季末資料等。 

(八)各國更新相關政策 

1. 日本：大多已於2022年10月解除入境管制，國際線需求量大增，惟

機場設施及服務能量尚未能滿足實際需求。 

2. 香港：相關隔離措施已解除，惟入境旅客健康狀況仍受監督。預計

運量需求在耶誕節前可回到疫情前之 25%。受限於機場服務能量，

尖峰時段機場要求部分航班配合調整，請與會協調人能允許這些配

合機場調整時間或取消之航班，考量 JNUS(justified non-use of 

slots)給予豁免。 

3. 印度徳里：所有疫情相關限制已解除，目前運量需求已恢復到疫情

前之 95%，S22 季時間帶使用率門檻採 50:50，W22 季恢復到 80:20

（僅除部分國家及地區如中國、香港等為例外）。因為烏俄戰事影

響，往返美國及加拿大的航班數量減少。 

4. 澳洲雪梨：因國內線需求高，雖然過去兩年從國際線歸還的時間帶，

仍保留給國際線航班使用，未來這些時間帶可能會分配給國內線航

班。 

5. 新加坡：截至 2022 年 10 月底，樟宜機場的航班和客運量已恢復到

2019 年疫情前水準的 60%以上，惟地勤人力資源仍然是影響恢復速

度的主要因素。S23 時間帶規定預期將恢復正常，如 80:20 時間帶使

用率門檻等。 

6. 韓國：預計在 W22 季末，運量有望恢復到疫情前 50%~60%，S23 季時

間帶規定很可能將恢復正常。除仁川機場以外的機場均由 KSC 管理，

由於國內線需求量大，狀況大不相同。其他機場運能因素為可接受
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的 JNUS。 

(九)時間帶緩解措施：預期使用率計算將恢復至 80/20，或僅提供微幅緩減

措施，對於特殊狀況國家如中國可能考慮給予豁免措施。但仍希望將實

施彈性和 JNUS 納入考慮，例如因 COVID-19 造成的機場服務能量不足、

開放後的復甦期，以及烏俄戰爭造成空域限制等。 

(十)墨爾本機場跑道工程墨爾本機場將進行 2500 公尺的跑道重鋪工程，本工

程自 2022 年 11 月開始，將持續至 S23 季末，將視需求配合工程，於夜

間關閉跑道 

三、 主管會議（HODM/32） 

    主管會議（Heads of Delegation Meeting–HODM)，於 11 月 17 日下午

14:00 舉行，由航空公司及協調單位主管代表參加。謹就會議議程內容摘要如

下： 

(一)歡迎與會人員 

    主持人歡迎現場及視訊與會人員並邀請大家積極參與，另提醒會中

不討論航空業者相關營運事項，如運價、服務費用、營運策略、交易條

款、市場競爭等。 

(二)全球空運市場概況 

1. 依據 IATA 統計及評估，2022 年與 2019 年比較，因國內空運市場快速

度恢復，而國際空運市場因部分地區解封較緩，各地區國際航線收入

客公里（Revenue Passenger Kilometer, RPK）減幅 30%、國內航線則

減幅 20%。 

2. 檢視 2020 年至 2022 年間國際及國內空運市場，國內空運市場自 2020

年 4月起以較快速度恢復，而國際空運市場因部分地區解封較緩，如亞

洲地區仍持續實施嚴格之邊境管制措施，至部分長程航線及區域航線

恢復情況不如預期。 
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3. 疫後復甦期間，航空產業將迎來各國邊境管制逐步鬆綁、民眾旅遊意

願提高、貨運需求持續暢旺等市場氣象，然而也同時面臨烏俄戰爭、

供應鏈穩定性、地緣政治衝突等議題。 

(三)其他議題 

1. 2022 年至 2025 年 WASG 成員介紹。 

2. 時間帶協調行事曆：S23、W23 及 S24 時間帶協調行事曆如表 3。特別

的是，自 S24 季起試行將 SRD 日期提前一個月，意即夏季班表 SRD 提前

至 12月 15 日，冬季班表則為 7月 15 日。 

表 3 時間帶協調行事曆 

 

肆、心得與建議   

一、 因應 2020 年起受 COVID-19 疫情影響，各國多採嚴格入境檢疫措施控管，
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航空公司除貨運正常營運外，多數客運航班無法按原規劃執行航班，為

能解決協調人作業順暢，IATA WASB 近兩年就時間帶執行率積極討論解

決方案，並自 S21 起每季發布減緩措施建議，供各國協調人參考及運用；

我國亦自 S21 起採用 WASB 建議措施至今，目前執行情況良好。 

二、 另隨國際疫情趨緩，各國自 2022 年起已陸續逐步開放邊境。航空產業開

始控制成本並重新分配資源，逐步恢復其機隊、運能及航線營運等，為

疫後空運需求回彈提前準備，至大陸地區前因堅持疫情清零政策，直至

112年 1月 8日起始放寬邊境管制措施，然疫情3年期間部分原本在大陸

營運企業已轉移生產基地至臨近東南亞國家，如越南、印尼等，我國航

空業者也隨之增加越南及東南亞航班，協調人亦盡力提供合適時間帶予

業者參考。 

三、 針對各國認為空運市場將於 S23 逐漸恢復至疫情前規模，預期時間帶使

用率計算將恢復至 80/20，或僅提供微幅緩減措施，但仍有疫後機場服

務能量未能完全恢復、地勤人力無法配合航班開航，以及烏俄戰爭造成

空域限制等不確定因素，都可能影響時間帶執行結果，以我國桃園機場

為例，疫情前，機場每週約5,000班，2022年12月本局核准春節期間約

每週 3,100 班、二二八連續假期約 3,250 班，預估 2023 年夏季約每週

3,800 班(3800/5000≒76%)，後續將請時間帶協調中心持續瞭解各業者

時間帶執行情形，下次會議可適時與其他國家分享我國時間帶執行情形

資訊。 



附件一  SC151 會議通知 

 
From: 151st Slot Conference - Melbourne <iatasc@liveby.gl-events.com>  
Sent: Monday, August 1, 2022 8:54 PM 
To: actmail.taa@msa.hinet.net 
Cc: service@aptcoord.org.tw 
Subject: 151th Slot Conference / Invitation to register 
 

 
Airport Coordination Taipei 

Dear Flora Yeh, 

   

On behalf of the IATA Worldwide Airport Slots team, we have the pleasure of inviting 

you to attend 151st Slot Conference which will be held in Melbourne, Australia from 15th 

- 18th November 2022. 

  

We encourage you to register, make your hotel reservations and apply for your visa at your 

earliest convenience to avoid disappointment. 

Please click on the custom link below which will automatically prepopulate your 

individual details required to log in and register. If you require any changes to be made to 

your contact or accreditation details, please request your Head Delegate updates this 

information within Online Accreditation System (OAS). 

   Register now 

The registration site has clear instructions for each section.  If you need further 

assistance, please don’t hesitate to contact the registration team directly at iatasc@gl-

events.com or refer to the step by step instructions (pdf) that give further information 

(including information on registration payments and representing more than one 

company). 

For further information, including the Pre-conference intro (pdf), delegate registration fees, 

hotel and venue information, Calendar of Coordination Activities (pdf), travel restrictions 

(pdf) and training opportunities please refer to our website. 

  

We look forward to seeing you in Melbourne! 

 

Best regards, 

IATA 151st Slot Conference  

Registration Team 

iatasc@gl-events.com 

mailto:<iatasc@liveby.gl-events.com>
mailto:actmail.taa@msa.hinet.net
mailto:service@aptcoord.org.tw
mailto:iatasc@gl-events.com
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ASWG 6
Improvement of availability and accuracy 

of information and use of slot data

Report to WASB 26 meeting

ASWG6

Clarifications and consensus reached on: 

 Full set of schedule data could be provided to airports in the SSIM Ch 7 format by airlines. It is up to the 
airports to ensure they can read it. Airports should already have SSIM Ch 7 for other purposes such as 
Common Check-in system which must be frequently updated.

  Initial slot requests / schedule requests. It was clarified that instead of this the WIR/SIR data could be shared 
with airports, as per the WASG 10.10.5. after SAL. This may have not been followed/implemented by 
Coordinators yet, so an education campaign will be needed.

 Utilisation of individual coordination parameters. It was clarified that what Airports actually need is the set of 
the most limiting factors for the allocation process by the end of the seasons. They should be able to receive 
from coordinators the list of what is (are) the most limiting coordination parameter(s) for their airport for the 
season.

 New Entrant (N.E.) data and information it was clarified that it is the NE status information can be shared by 
Coordinators after SAL

 When and how data should be shared with airports Upon request, after SAL before Slot Conference

2
ASWG6
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Clarifications and consensus reached on: 
 SHL data it was clarified that it is not the SHL, but the historic lists data that can be shared by Coordinators  in 

a reasonable time after  SAL and upon request. An example of the current reports provided by EU Coordinators 
could become the basis for a best practice. 

 Post-operation monitoring analysis launch an education campaign on the implementation of WASG Ch. 9 , 
Coordination Committees and Slot Performance Committee and to adhere to the best practices of Slot 
Performance Monitoring and post-operation analysis 

 Minimum requirement for data 
L2 airports should receive schedule/slot data  per SSIM Chapter 6 format;
L3 airports should receive schedule/slot data  per SSIM Chapter 6 format plus historic slot list, requested 

slots, allocated slots, remaining available slots, and criteria being used in the allocation.

 Broad agreement on the need to conduct WASB awareness campaign on: 
Implement Coordination Committees at Level 3 airports where these are not existing today
Implementation of SPCs and the WASG Ch. 9  Monitoring provisions and pre-and-post operational analysis 
to share information and resolve issues;
Examples of the best practices in Coordinator s reports and data to be shared primarily through online 
portals;

3
ASWG6

 On-the-day slot changes data Ops. data is out of ASWG 6 scope. 

 Paired slot data - from airlines' perspective, a slot pair at hub airports shows just one picture of too many 
options.

 JNUS data publishing JNUS / force majeure, not agreed

4

No agreement reached :  

ASWG6
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Agreed to continuing ASWG 6 until 
Mar 2023

5

ASWG6

Items to be discussed/agreed/clarified by Mar 2023

 Allocated slots, outstanding requests already in WASG 10.10.5, could be made available after SAL

 Available slots NAC chart could be made available after SAL

 Additonal Criteria being used as per WASG/applicable regulations

  Initial submission data as per WASG 10.10. 6 Coordinators and Facilitators must not disclose details of 
initial submissions to any other party before the SALs are distributed for the airport

 Capacity declaration Airlines to suggest a text  in WASG 6.2 that cap. declaration should be made 
available in advance to the members of the Coordination Committee members.

 L1 airports data collection - create a multidisciplinary working group with Airlines, Coordinators to L1 Slot 
Messaging Group (SMG) to determine what is the messaging format to be used by L1 airports for airline 
schedule data collection. 

 Proposals for amendments and changes to the WASG as a result of the ASWG 6 recommendations
the relevant changes and amendments to the WASG are still to be drafted by the ASWG 6.

6
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ASWG7: Series Length Report for WASB 13NOV 

Ignacio and Elisa provided a detailed analysis of series length at BCN in S19. This included 41 KPI 
metrics around schedule fragmentation, optimization of airport capacity and level of access.  

This piece of work led an in-depth discussion on the whether the metrics the group were considering 
fitted the scope, whether any assessment will provide a clear outcome that all parties could agree 
to, and whether another study would be beneficial. It was decided that a study of an airport that has 
a mixture of series length should be studied (not all 31 weeks), however the group have requested 
that the airlines nominate 5 airports for this study. 

The next task is for the coordinators to provide a new methodology for the assessment of one 
airport, that covers the scope which includes providing a recommended series length to the WASB, 
reviewing what benefits/detriment a change in or maintaining series length is considered against the 
use requirements, slot returns, access to ad hoc capacity. 

The coordinators will be tasked with performing the initial assessment, once this is complete the 
airports will provide an assessment of how the outcomes of the evaluation would affect their airport 
facilities, and the airlines will provide an assessment of how their slots/network would be affected. 

The subgroup has been disbanded now  



WWACG budget options

1.

Membership Fees 3 500 0 3 389 5 800 2 495 3 995 4 000 4 000

Income Seminar 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fees received in advance 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Misc. 0 0 6 000 0 0 6 000 0 0 0

3 500 0 9 389 5 800 2 495 9 995 4 000 4 000 0

Administration Costs 0 0 62 0 0 0 0 0 0

Travel for Administration 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Legal Costs 1 500 0 0 1 500 2 500 4 000 0

Project Costs Website 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maint and Support Website 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IT Development Fund 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IT Server Costs 0 0 0 0 0 4 116 1 020 3 500 0

Costs Seminar 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Promotions / Invitations 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Facility Rentals 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Accounting 3 500 0 3 427 3 500 3 557 3 731 450 0

Contingency 0 0 27 0 0 0 0 0 0

Bank Administration 300 0 0 20 20 28 30 30

Miscellaneous 0 0 0 0 0 6 000 0 0 0

5 300 0 3 516 5 020 0 13 875 4 000 7 530 0

Operating Result -1 800 0 5 873 780 2 495 -3 880 0 -3 530 0

-1 800 0 5 873 780 2 495 -3 880 0 -3 530 0

BALANCE PREVIOUS YEAR 4 509 4 509 4 509

-1 800 0 5 873 780 2 495 4 509 4 509 979 4 509

Financial Income (Interests etc)

Final Result

Operational Profit before Tax

2020/2021
01APR20-31MAR21

BUDGET EST. ACTUAL

Total Income

Total Costs 

WWACG BUDGET 2022/2023  (01APR22-31MAR2023)
approved in Board on July 2nd 2022 and presented to the General assembly in November 2022 - 

Melbourne

2021/2022
01APR21-31MAR22

2022/2023
01APR22-31MAR23

BUDGET EST. ACTUAL BUDGET EST. ACTUALALL FIGURES in EURO
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