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摘要 

本次出國之目的有二：一為參加「2022 美國臺灣形象展」; 二為參訪美國華府附近著名

國家博物館，包含巴爾的摩的國家水族館(National Aquarium in Baltimore)、華盛頓特區的國

家自然史博物館(Smithsonian National Museum of Natural History)等。 

參加「2022 美國臺灣形象展」除可藉參展期間進行本館復育海灣保育區成果宣導，呈

現海科館在教育部、科技部、海洋委員會及地方政府的支持下，結合民間企業及其他公部門

單位，推動各式各樣國際共同關注的議題，包含海洋垃圾、珊瑚保育、環境變遷對生物多樣

性的影響，提醒民眾如何因應全球變遷的生活建立韌性社會，進而為提昇海洋生態韌性做出

貢獻。另，參訪前述二大博物館之原因則為考察美國華盛頓 DC 附近著名博物館/水族館足勘

本館借鏡之處，為海科館之未來發展注入活水，達到永續發展之目標。 
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壹、 目的 

本次出國之目的有二：一為參加「2022 美國臺灣形象展」; 二為參訪美國華府附近著名

國家博物館，包含巴爾的摩的國家水族館(National Aquarium in Baltimore)、華盛頓特區的國家

自然史博物館(Smithsonian National Museum of Natural History)等。 

參加「2022 美國臺灣形象展」除可藉參展期間進行本館復育海灣保育區成果宣導; 小丑

魚放流、珊瑚移植及攝影直（轉）播; 海洋探索船體驗活動; 國際合作與 SOS 教育等亮點，呈

現海科館在教育部、科技部、海洋委員會及地方政府的支持下，從 SDGs 及 ESG 出發，結合民

間企業、NPO、NGO 及其他公部門單位，推動各式各樣國際共同關注的議題，在地行動、國

際串聯。議題包含海洋垃圾、珊瑚保育、環境變遷對生物多樣性的影響，提醒民眾如何因應

全球變遷的生活、建立韌性社會，為提昇海洋生態韌性做出貢獻，朝 Eco Museum 努力之成果

展示外，爰響應中華民國對外貿易發展協會來函邀請參展，以推廣我國美好形象、助於國家

整體利益。另，參訪前述二大博物館之原因則為考察美國華盛頓 DC 附近著名博物館/水族館

足勘本館借鏡之處，為海科館之未來發展注入活水，達到永續發展之目標。 

貳、 過程 

本館應外貿協會之邀請，參與「美國臺灣形象展」活動，本次交流活動由陳素芬館長帶

隊，以及施彤煒組主任、陳麗淑組主任、宋祚忠組主任、魏均玲、姜宇、廖敏惠、吳佩樺等八

名同仁參加，為宣傳本館展示特色。此次行程如下： 

 

日期 行程 

10 月 8 日 去程 

10 月 9 日 參訪巴爾的摩- 國家水族館 

10 月 10 日 參訪華盛頓 DC- 美國自然史博物館 

10 月 11 日 佈展：攤位佈置、測試各項設備及導覽流程動線。 

10 月 12 日至 10 月 14 日 開幕及為期 3 天的展覽活動 

10 月 15 日至 10 月 16 日 返台 

本館展示主題為永續海洋，向民眾介紹該館從垃圾掩埋場演變成一個生態博物館過程，
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推廣臺灣特有的海洋生態旅遊體驗，同時行銷基隆城市，展覽的特色吸引民眾駐足觀看，讓

各國大使、商務人士及一般民眾了解海科館對於永續海洋的努力，許多國外民眾聽完介紹後

都表示想到臺灣一遊。 

一、 參展「2022美國臺灣形象展」 

（一） 參展期程 

1. 展期規劃 

佈展時間：2022 年 10 月 9-11 日（美東時間） 

開幕時間：2022 年 10 月 12 日上午 10 時（美東時間） 

展覽時間：2022 年 10 月 12-13 日 9-17 時（美東時間） 

     2022 年 10 月 14 日 9-15 時（美東時間） 

撤展時間：2022 年 10 月 14 日 15-23 時（美東時間） 

 

2. 展覽地點 

「2022 美國臺灣形象展」展覽的地點位於美國華盛頓特區「隆納。雷根大廈暨

國際貿易中心 Ronald Reagan Building and International Trade Center」，地址為 1300 

Pennsylvania Avenue NW, Washington, DC 20004 U.S.A.。建築外觀及所在位置如下 2 圖

所示。 

 

隆納。雷根大廈暨國際貿易中心建築外觀 
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隆納。雷根大廈暨國際貿易中心位於白宮附近，周遭有許多著名博物館 

 

（二） 參展準備 

1. 主題策劃--- Eco Museum Tourism 

展示主題包含三部分： 

 

(1)歷史海科・承先啟後：Historical Museum - Inheritance and Transformation 
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曾經，為了經濟發展，這裡是礦業、傳統漁業、火力發電廠、垃圾掩埋場、

水肥處理廠。現在，為了生活品質，這裡設了博物館，變成博物館園區。未來，

博物館重新形塑人與海的關係，永續海洋生態與生命。 

(2)科技海科・價值創新：Intelligent Museum - Inspiration and Innovation 

「永續海洋」 為海科館建館願景，為推動八斗子地區與望海巷海灣成為「永

續海洋」示範場域，海科館以海洋科學與科技為內涵，發揮博物館展示、教育、

研究、典藏核心價值，結合「終身學習」與「休憩娛樂」特質，讓逐漸凋蔽的的

八斗子地區開始產生變化。目前，每年已突破 200 萬人次來八斗子地區觀光與

遊憩。來到海科館，除了旅遊之外，您可以探索所有改變的歷程。 

 

海科館設有海洋科學學習中心，包含多元的海洋科學與科技的學習課程共

約 40 門。除了搭配學校校外教學活動外，並提供夏令營與冬令營的營隊活動。

每年服務營隊活動人數約 50,000 人，是館內最重要的科學教育推廣部門。 

 

(3)生態海科・永續生命：Eco Museum - Sustainable Life 

克服惡劣環境的挑戰，讓凋敝的八斗子地區帶來新的生機。海科館發揮韌

性，持續面對複雜、不確定性的環境所帶來的挑戰。具有發展生態博物館特質

的海科館，正結合政府、企業、地方居民，努力實踐兼具海洋產業發展與海洋

生態永續的共存、共榮的願景，與聯合國 SDGs 發展目標完全完全一致。 

目前參與永續海洋計畫的政府單位有教育部、海洋委員會、環境保護署、

基隆市政府、新北市政府；民間企業有台達電子文教基金會、中國石油化學工
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業開發股份有限公司、光寶科技有限公司、合成欣業股份有限公司、金鴻兒童

文教基金會、陽明海運股份有限公司。海科館期待與全世界一同達成兼具海洋

生態以及產業永續發展的共同生活圈。 

 
 

2. 策展成果 

整個展區係以海洋藍為主要色系，並以海科館 LOGO「NMMST」及主題館建築

外觀為中心，結合 Historical Museum、Intelligent Museum 及 Eco Museum 三項主題

分別呈現本館在 Inheritance and Transformation、 Inspiration and Innovation 以及

Sustainable Life 等三項主要架構之內容。展區攤位平面圖、立面圖、木作尺寸設計圖

如下所示，其餘設計圖詳附錄三所示。 

 

展區攤位平面圖 
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展區攤位立面圖 

 

木作尺寸設計圖 
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3. 佈展 

本團隊於 2022 年 10 月 11 日上午 9 時即赴展覽現場準備隔日展覽事宜，包含

與展示外包廠商進行內容確認、設備功能測試，及本館特色互動展示項目「漁夫鍋」

之安裝與測試，會場內部及佈展準備之照片下列照片所示。 

 
會場主舞台（海科館 ECO Museum 展位位於主舞台左側） 

 

  

館長帶領同仁進行佈展準備工作 
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同仁進行佈展測試與準備工作 

  

佈置「針織珊瑚」及安裝與測試「漁夫鍋」互動展項 
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團隊於展覽就緒後在展位前合照留影，準備開幕 

（三） 展覽花絮 

1. 開幕 

「2022 美國臺灣形象展」於美東時間 2022 年 10 月 12 日在華府盛大登場，為

外貿協會首度在美國辦理之「臺灣形象展」。本館由館長陳素芬率領海科團隊與會，

以海洋智能互動展示向國際各界人士介紹這座由工業遺址轉化為博物館的歷史、再

進而展現智能科技及生態永續的海科館！並以「S.M.I.L.E.」為策展主題，在國際商務

人士、學者、海洋科學家蓋官雲集的場合中，將我國與海洋母親密不可分的連結和

海科館特有的海洋生態旅遊體驗充份展示，也讓全世界人士看見台灣獨特的海洋生

態、科技、人文、永續海洋與多元價值的量能，成功的以博物館的角色在國際活動

中展現出具有多元海洋面向的軟實力！ 

此次「美國臺灣形象展」展區主要分為科技、生技、文化、觀光/美食，首先由

外貿協會董事長黃志芳致詞正式開幕，接續並由美國商務部副國務卿 Marisa Lago、

經濟部長王美花、美國在台協會主席莫健以及我國駐美代表蕭美琴等臺美重要人士

上台致詞。貿協董事長黃志芳表示，未來臺灣的新挑戰是與美方共同建立更安全和

有彈性的供應鏈。經濟部長王美花表示，從智慧財產權到資訊安全，經濟合作都是

不可或缺的夥伴。美國在台協會主席莫健表示，美國將持續在雙邊共同的利益和價
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值觀上，擴大和臺灣的合作，持續深化經濟關係。美國商務部副部長更讚嘆臺灣文

化表演非常精采，並強調臺美在全球供應鏈合作無間、相互依賴，未來更應持續努

力於建立更好的環境以及永續的未來。駐美代表蕭美琴則指出，臺灣將以自由國家

才有之創意為動能持續去創新、帶動經濟與克服困難險阻的精神繼續發展奮鬥，創

造各種不可能。大會議程詳如附錄一所示。 

 

 

「2022 美國臺灣形象展」由外貿協會董事長黃志芳致詞後正式開幕 

 

「2022 美國臺灣形象展」開幕式冠蓋雲集 
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2. 解說導覽及互動 

於 10 月 12-14 日的「2022 美國臺灣形象展」展覽期間，本館團隊共同接待並提

供解說之來賓合計約 110 組，其中 30 組有交換名片，包括交通部觀光局駐紐約辦事

處主任溫佳思博士、舞鈴劇場劉樂群藝術總監、Interplan International Corp. Executive 

Vice President Mr. Robert Campbell、Millennial Global Youth Ms. Shinyi Lee, 等人。陳素

芬館長更是以身作則，帶領同仁為來訪的近 300 人次貴賓進行導覽解說。經導覽後

初次認識本館的外賓與僑胞，對於本館為達成 Eco Museum 目標而所做之努力均表

達認同與讚賞，多數外賓並指出會找機會親自過來臺灣看看，本館展攤更成為全場

熱門之打卡拍照點。此外，本館為此次展覽特別設計製作之「漁夫鍋(Fortune: Fishman’

s Pot)」展示互動展項，是全場最吸睛的展示項目，該展項設計理念係喚起大眾對永

續海鮮的重視，結合 RFID、控制模組及食材感應道具，以互動有趣方式將鯖魚、大

明蝦、白帶魚、剝皮魚、黃金蟹、大頭蝦、小卷、軟絲、海藻及吉古拉等不同食材組

合，模擬煮成不同風味的「漁夫鍋」，而每一不同風味的漁夫鍋代表不同的好運氣，

互動方式相當受到體驗者的喜愛，展期間時時有遊客/買主或是其他攤位之人員前來

本館攤位與「漁夫鍋」互動，甚至頻頻回訪體驗，是本館展攤的亮點之一，在 3 天

的活動期間，參與人次估計至少達 600 人次，由臺灣帶過去現場的折頁 2 式各 500

份於會展第 3 天中午即已用罄。 

  
陳素芬館長親自為美國在台協會主席莫健（左圖）、蕭美琴代表（右圖）進行導覽 

除了展攤參觀人潮絡繹不絕，整個展會期間本館亦接待許多貴賓，如 AIT 美國

在台發展協會主席莫健（James F. Moriarty）、駐美國台北經濟文化代表處大使蕭美琴、
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華府臺灣同鄉會會長黃凱峰、捷克駐美國大使 Hynek Kmoníček、中央研究院院士翁

啟惠、美國州參議員 Bryce E. Reeves、美國州眾議員 Paul S. Baumbach、交通部觀光

局住紐約辦事處溫佳思主任等數名重要人士，由館長陳素芬及團隊導覽解說，對本

館策展內容進行交流，貴賓均對本館展示主題表達高度興趣並給予肯定。 

  
陳素芬館長親自為捷克駐美大使（左圖）及外賓（右圖）進行導覽 

  
陳素芬館長親自為交通部觀光局住紐約辦事處溫佳思主任（左圖）及美國當地媒體

記者（右圖）進行導覽 

  

同仁為來訪貴賓進行導覽解說 
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同仁為來訪貴賓進行導覽解說 

  
同仁以解說摺頁為來賓介紹海科館位置與特性 

 

  

每天幾乎服務滿載之「漁夫鍋」展項 
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每天幾乎服務滿載之「漁夫鍋」展項 

 

  

  

  

海科館攤位幾乎已成會展打卡景點 
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海科館攤位幾乎已成會展打卡景點 

二、 博物館訪視 

（一） 美國國家水族館 

位於美國馬里蘭州巴爾的摩市的國家水族館(National Aquarium in Baltimore)，建於

1981 年，是馬里蘭州最大的旅遊勝地，館內的展示曾經得過獎，被認為是美國的前三大

水族館。館內主要分為兩座大樓，是可以逛一整天的水族館。 

  

 

位於美國馬里蘭州巴爾的摩市之國家水族館 
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水族館碼頭邊上有停靠一艘航路標

識燈船 Chesapeake 及一艘潛艇 USS 

Torsk SS-423，可供遊客購票參觀。  

這是第二次世界大戰擊沉最後一艘敵

艦的潛水艇 USS Torsk SS-423 

背後顏色鮮紅的是船曾在 Baltimore

港服務多年的航路燈號船 Chesapeake 
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水族館有兩座大建築：三號碼頭館隨著電扶梯往上走，在任何時刻都可隨時俯視中

央大池，欣賞大池中的豹紋鯊、魟魚、龍王鯛等；另一座四號碼頭館在 1990 年開放以海

豚表演為其主要特色，如今已不再提供表演用途。 

三號碼頭館（Pier 3 Pavilion） 

第一座建築從是來自馬里蘭的第一條魚開始，到西馬里蘭山上的小河，結尾是海

洋，隨著螺旋梯往上會到亞馬遜雨林展覽，但到訪當日雨林區正在整修所以沒有看到

內容，看完這一區展覽後，跟著螺旋步道往下走，有別於一般水族館水族缸在中間，

這一區水族缸環繞著四周的牆壁，可以看到鯊魚和遠洋魚種在身旁巡遊，很特別的觀

賞經驗。 

   
一進入水族館就可以看到很大的俯視池 延著電扶梯及走廊仍有很多提供遊客欣

賞大缸的生物位置 

  
在 3 號碼頭建築的大廳懸掛一副長鬚鯨

的骨頭，這是 150 年前在新英格蘭死掉

在長鬚鯨解說牌旁有一塊鯨魚脊椎骨模

型可以讓遊客觸摸體驗 
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的鯨魚遺骸。 

該建築包含五個樓層，可以自動扶梯和電梯抵達，但攜帶嬰兒車的客人除外。每

層樓都有一個主題由幾個展示組成。這座建築設有兩個大水缸，其中一個模擬大西洋

珊瑚礁，另一個模擬大洋。 

1. 樓層 1：黑鰭鯊礁（Level 1: Blacktip Reef） 

最早，它是一個海洋哺乳動物展覽，有來自墨西哥灣的寬吻海豚和白鯨，但當 4 

號碼頭建築開放時，動物被轉移到那裡。直到 2013 年，它變成了黑鰭鯊礁。這個 

265,000 加侖（1003 噸）海水的棲息地，複製了印度太平洋珊瑚礁景觀（除了活珊瑚

在其他缸子展出），可以從許多位置看到，包括一個新的落地觀察窗。它包含 69 種

魚類，包括黑鰭礁鯊、帝王神仙魚、橫帶豬齒魚、龍王鯛、網紋鞭鰩、斑點扇尾鰩、

斑鼻魚、葉鬚鯊和豹紋鯊。展覽中本來最大的動物之一是 Calypso，這是一隻 500 磅

重的綠蠵龜，它於 2000 年在長島海岸被救時，她的左前腳蹼已經感染，需要截肢才

能保住性命。Calypso 於 2013 年 7 月被引入黑鰭鯊礁，但已經於 2020 年 2 月死亡。 

2. 樓層 2：馬里蘭州的山脈到大海（Level 2: Maryland Mountains to the Sea） 

這個樓層的特色是馬里蘭州本土的動物。這個展示營造出一種錯覺，即觀眾正沿

著馬里蘭州的一條溪流從阿勒格尼山脈的源頭順流而下，到達潮汐沼澤、沿海海灘，

最後到達大西洋大陸棚。特色動物包括阿勒格尼溪流中的木龜、美洲牛蛙和薔薇鯪魚，

潮汐沼澤中的小菱紋龜、條紋鮎魚和雜色鱂，沿海海灘中的條紋河豚魚和突頜月鰺，

以及大西洋大陸棚中的白吻鰩和夏季比目魚展示。 

  
Allegheny 溪流的生物 每次的高潮都會帶來許多的堆積，每一
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次的海灘探索都會帶來驚喜。 

  
馬里蘭州的兩爬類 手指順著波浪移動可以看到隨波出現的

浮游生物，這是許多小魚等待的食物。 

 

3. 樓層 3：通過適應生存，生活海濱（Level 3: Surviving Through Adaptation, 

Living Seashore） 

這個樓層的特點是魚具有在各種環境中生存所需的適應能力。例如，電鰻具有罕

見的電擊獵物的能力，而螳螂蝦則使用強壯的螯猛擊捕食者。特色動物包括電鰻、條

紋海馬、長吻雀鯛、螳螂蝦和斑鰭蝶魚。 

  
志工在觸摸池滿足民眾的好奇心 海月水母的觸摸區，志工指導遊客如何

正確地輕輕觸摸水母才不會水母蛰傷也

不會傷水母。 
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活生生的海岸樣貌是一個 5,331 加侖（20,180 公升）的大西洋海濱展覽，設有兩

個觸摸池和各種體驗，讓客人有機會探索不斷變化的大西洋中部海岸線。客人可以與

之互動的動物包括小鰩魚、大西洋魟、大西洋鱟、海螺和海月水母。 

 
 

現代魚類鱗片和古老鰉魚像盔甲一樣鱗

片的觸摸體驗 

透過展版呈現在低溶氧狀況，有些魚仍

可以維持在空氣中呼吸的能力 

 

 

 
現場提供觸摸體驗的標本 

 
比較魚的鰾和鸚鵡螺如何控制海洋生物

浮力 



23 
 

  

海馬用吸管一樣的吻來捕捉獵物，公海

馬還有一個育兒袋，用手觸摸就會產出

小海馬 

章魚用策略、力量和靈敏的感官來捕捉

獵物 

4. 樓層 4：北大西洋到太平洋、亞馬遜雨林（Level 4: Sea Cliffs, Kelp Forest, Pacific 

Coral Reef, Amazonian Rain Forest） 

這一層展示了幾個水生棲息地，包括一個海崖展示，裡面有大西洋海雀和黑海雀

等海鳥；太平洋珊瑚礁展示，裡面有 考氏鰭天竺鯛、眼斑小丑魚和黃倒吊；海帶森

林展覽，有加里波迪斯、角鯊和幾種海星；和亞馬遜河森林展覽，可以看到水中的動

物和覆蓋的樹葉中的動物。居住在亞馬遜河森林中的動物包括 Arrau 龜、翡翠樹蟒、

光滑的凱門鱷等爬行動物、巨型蠟質猴蛙等兩棲動物以及藍七彩、銀龍魚和白斑黃貂

魚等幾種魚類。  

  
太平洋多采多姿的珊瑚礁魚類 躲在水面下的鱷魚 
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5. 大西洋珊瑚礁（Atlantic Coral Reef） 

這個 335,000 加侖（1,270,000 升）的大型展示複製了大西洋珊瑚礁，展示了 100 

多種物種，從靠近海岸到海溝和開闊海洋的任何地方都可以找到，包括綠色海鰻、姬

鱗魨、黑石斑魚、黑鼻鯊、大西洋大海鰱、斑鰭蝴蝶魚和斑鰭刺河魨魚。 

6. 鯊魚：大西洋掠食者（Shark Alley） 

這個容量為 225,000 加侖（850,000 升）的大型環形展覽最初被稱為大洋，展示

大西洋珊瑚礁的較深海域，並且充滿了較大的珊瑚礁動物，例如粗尾魟、沙洲鯊、沙

虎鯊、護士鯊、馬鯵和大齒鋸鰩。這個展示以前曾養過檸檬鯊和虎鯊。 

  
在 3 號碼頭的最後展區大缸中悠遊的鯊

魚 

3 號碼頭的最後一區是由旋轉樓梯在中

間，四周環繞著不同主題的缸體，讓民

眾覺得處身在深海之中。 

 

 
遊客在離開水族館前寫可以下海洋與他們的連結是甚麼 
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（二） 美國自然史博物館 

國家自然史博物館（National Museum of Natural History）位於華盛頓地區（Washington-

area），是屬於史密森尼機構（The Smithsonian Institution）的一個博物館。史密森尼機構

的遊客中心（Smithsonian Visitor Center）位於史密森尼機構大樓（Smithsonian Institution 

Building）內，除了 12 月 25 日休館外，每天開放時間為上午 8 時 30 分至下午 5 時 30

分。史密森尼機構包含 19 個博物館、國家動物園及許多研究單位。其中 17 個博物館及

國家動物園位於華盛頓地區（Washington-area）；Cooper Hewitt, Smithsonian Design 

Museum and the National Museum of the American Indian, George Gustav Heye Center 位於

紐約市。該事業機構所屬的博物館均免費入館參觀，惟考量人潮太多之故，建議民眾來

博物館前先上網查詢博物館營運相關資訊。 

國家自然博物館是本次考察重點博物館，該館致力於讓人類了解自然世界以及人類在

其中所處的位置。作為國家最大的研究機構，該館的自然與人文館藏物件高達 1 億 4 千

7 百萬件。如百科全書般的蒐藏物件，提供給研究人員研究科學、生物學、人類起源與文

化的研究。每年透過展示及教育活動，每年有近 5 百萬人來到史密森博物館參觀。這些

典藏文物除了少部分在博物館的展示場內展示外，其他均存放於馬里蘭州 Suitland 的史

密森支援中心，中心有最新進的設施維護這些典藏品。史密森機構有超過 500 位的研究

人員結合大學、政府部門及其他博物館，研究與推廣博物館有關展示、教育之活動。 

 

位於美國華府之國家自然史博物館 

目前，國家自然博物館的各層空間及常設展示內容包括有： 
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1. 一樓（First floor） 

(1) 圓形大廳（Rotunda） 

展示非洲牛象的標本及其相關知識介紹，如非洲牛象與其遠古、但現已滅絕

祖先的親緣關係；目前

對於大象保護區所做的

努力。由於圓形大廳（如

右圖）是挑高的空間，環

繞二樓的走廊上，也展

示著非洲牛象的相關的

解剖學構造、大象的演

化及非洲之文化。 

(2) 海洋廳（Sant Ocean Hall） 

2008 年開幕的海洋廳，使用了展示館內 3 個修復過的大禮堂的其中一個禮

堂作為展示廳。展示廳內陳列了 3 頭巨大的鯨魚化石，帶領民眾進入生物演化的

世界。整個海洋廳中充滿了

許多的生物標本，包括化

石，唯一有活體的是一個造

景的珊瑚缸。此外，SOS 展

示也設計在一個半密閉式

的展區上，民眾可以坐在椅

子上欣賞「從太空看地球

（ Science on a Sphere, 

SOS）」球體上的影片。深海

生物也是展示內容之一，位

於一個小區域內。如上圖所示，是海洋廳的大廳，上空懸掛一個巨型鯨魚模型。 
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海洋廳內唯一的活體珊瑚造景缸 

(3) 人類起源廳（Human Origins Hall；David H. Koch Hall of Human Origins） 

2010 開幕，介紹 600 萬年前起源於非洲大陸的最早人類採行直立走路的第

一步。從此有數十種的早期人類存在於地球，但最終都滅絕了，只剩下我們的人

種-Homo sapiens. 雖然分布在世界各地的人類因環境的不同衍生出許多適應環

境的特徵，如皮膚顏

色、體型大小、文化差

異等多元性的行為與

適應表現，但現代人

的基因歧異度僅相差

0.1％。展示廳櫃中陳

列了許多骨骼標本、

讓民眾可以比較頭骨

的形狀差異。在開放空間或是走道上，也設置了許多人類祖先的雕像，提供民眾

拍照或打卡使用。如上圖所示，有非常多的大小朋友在人類起源廳的小劇場專心

看展示。 

(4) 哺乳動物廳（Mammals Hall；Kenneth E. Behring Family Hall of Mammals） 
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該廳是以哺乳動物為主題

進行策展，展場上包含許多動

物標本。陳列手法除了傳統的

物件擺設外，有部分的陳列係

採「捕食與被捕食關係」的方

法陳列，如展示非洲區的獅子

如何捕食長頸鹿，以增加民眾

認識動物之間的獵食關係。如

右圖，活靈活現的長頸鹿標本。 

 

(5) 化石廳（Fossil Hall；David H. Koch Hall of Fossils-Deep Time） 

於 2019 年開展，該展區至少展示 700 件以上的物件，訴說 37 億年來的故

事。在化石展示中，也巧妙的組合了恐龍之間相互獵捕的姿態。如霸王龍獵捕三

角龍化石物件，係由國家自然

博物館向其他博物館及相關

單位借展而來。該展區旁設有

化石實驗室，展示研究人員及

志工整理化石的作業流程，並

可與民眾交流互動。化石廳的

恐龍展示如右圖。 

 

(6) 非洲之聲（African Voices） 

非洲大陸面積為美國的 3 倍大，有 54 個國家、超過 800 種的語言以及超過

1,000 個民族。這個展示館的面積不大，是由博物館的人類學家、地方社區團體

及非洲專家所共同策畫的展項，描述非洲人如何撰寫他們的歷史、工作及藝術創

作。整個展示廳背板輸出採深褐色色調呈現，展場燈光雖然偏暗，但對於每個展
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示物件及文字說明的照明卻相當明顯。 

 

展示非洲自然資源及人種遷徙的展示廳 

2. 二樓（Second floor） 

(1) 地質、寶石與礦物廳（Geology, Gems, and Minerals Hall：Janet Annenberg Hooker 

Hall of Geology, Gems, and Minerals） 

這是一個展示地質、礦石及珠寶的展示廳，該展示廳最受到大家矚目的寶石

是「Hope Diamond」（希望之鑽），它是一顆藍寶石，45.52 克拉，周圍鑲著亮晶

晶的白鑽石。除了傳統的展

示櫃之外，部分展區以形塑

礦區及坑道的造景作為氣

氛營造的手法也相當不錯。

該展示廳占了二樓展示面

積的一半，是二樓最大的展

示廳。仿礦坑場景的展示櫥

窗如右圖所示。 

(2) 蝴蝶館（Butterfly Pavilion） 

除了 1 樓珊瑚缸的水族活體展示之外，這區應該是第二區的活體展示區了。

蝴蝶館是個溫室，裡面展示蝴蝶、蛾及它們生存需要的植物，有點像小型植物園，
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難怪會有許多民眾排隊等候進入蝴蝶館探險。 

 

等候進入蝴蝶館的民眾 

(3) 昆蟲世界（Insect Zoo；O. Orkin Insect Zoo） 

昆蟲是全世界最多樣性的生物，對地球環境的適應力極強。該展示廳廣泛採

用生態造景及小櫥窗方式展示各類昆蟲標本。 

(4) 骨骼展示區（Bone Hall） 

主要展示脊椎動物的骨骼，包括魚類、兩棲類、爬蟲類、鳥類及哺乳類。從

骨骼的外型及構造上，可以學到許多脊椎動物演化及生物多樣性的知識。在水生

動物的骨骼展陳上，旗魚骨骼展示算是相當吸睛的物件。 

 

櫥窗中的旗魚骨骼標本 
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(5) 古代埃及（Ancient Egypt） 

現場展示 3 個木乃伊物件，該展區的面積不大，介紹埃及木乃伊文化與物件

的相關知識及緣由。 

 

埃及木乃伊展示 

3. 地面層（Ground floor） 

地面層主要包含二間禮品店、餐飲服務、咖啡廳、服務臺、大禮堂空間，可辦理

特別活動，如影片欣賞、演講等。公共空間裡，也擺設了南島民族的巨石雕像。 

 

位於地面層的服務台 

參、 成果與效益 

（一） 參展「2022美國臺灣形象展」部分 

1. 於 111 年 10 月 12-14 日期間完成於美國華盛頓特區辦理「2022 美國臺灣形象展」
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展覽。於此期間，本館共發出 2 篇新聞稿，合計共 15 篇媒體露出報導本活動（詳

附錄四）; 本館官網發出 1 篇文章; 本館 Facebook 及 Instagram 官網分別發出 4 篇

貼文，其中，本館官網合計共 361 人次點閱; Facebook 共計吸引 1,200 次以上貼文

互動，Facebook 及 Instagram 之觸及人次更分別達 17,254 人次及 865 人次，有效廣

宣本館執行 Eco Museum 之現階段執行成效。 

 
本館 Facebook 官網共發出 8 篇貼文，共計吸引 1,200 次以上貼文互動，觸及人次更達 18,000 人次以上 

 

本館官網發出 1 篇貼文，共計 361 人次點閱 
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2. 本館團隊共同接待並提供解說之來賓約 110 組合計約 300 人，其中近 30 名來賓有

交換名片，有效拓展國民外交。 

3. 經導覽後初次認識本館的外賓與僑胞，對於本館為達成 Eco Museum 目標而所做之

努力均表達認同與讚賞，多數外賓並指出會找機會親自過來臺灣至海科館參觀。111

年 11 月 11 日接待參觀過本館「2022 美國臺灣形象展」展位的僑胞團一行 25 人來

訪本館主題館、海洋劇場及智能海洋館等主要展館。 

4. 本館為此次展覽特別設計製作之「漁夫鍋」展示互動展項，是全場最吸睛的展示項

目，展期間時時有遊客/買主或是其他攤位之人員前來本館攤位與「漁夫鍋」互動，

在 3 天的活動期間，參與人次估計至少達 600 人次，由臺灣帶過去現場的折頁 2 式

各 500 份於會展第 3 天中午即已用罄。 

5. 受參觀過本館 2022 美國臺灣形象展展位的僑胞邀請，本館館長陳素芬於 111 年 10

月 30 日對美國華府僑胞線上演講，講題為「生態海科 永續海洋」，介紹本館為達

到永續發展之目標而所做各項努力，合計至少 50 人以上參與。 

（二） 博物館訪視部分 

位於巴爾的摩的美國國家水族館興建於一處具有歷史的海港，港區邊有火力發電

廠的歷史建築。由於港區水質不佳，水族館無法使用天然海水，採全人工海水進行生

物養殖。使用人工海水養殖的海洋生物，其健康狀況似乎相當良好。根據蒐集的資料

顯示，該區曾繁華而走入沒落，亦是全美犯罪率高的區域之一。興建水族館之後，轉

型成為觀光區域，成為一處吸引觀光客來旅遊的景點。水族館經過巧妙的設計，利用

樓層的分隔，與參觀內梯的設計，其環狀型缸體可以畜養活動性強的大型魚類，營造

民眾沉浸在大海般的氛圍，算是經過巧妙的設計。 

不同於美國國家水族館位於巴爾的摩的高犯罪率區域，國家自然史博物館位於華

盛頓 DC 特區，綠草與歷史建築環繞，周邊環境相當良好。由於館藏數量龐大，是該

博物館最大的資產，加上入館免費，實在令人羨慕。透過私人的捐贈與非政府機構的

支持，史密森機構連結至少 17 個博物館及相關研究與教育組織，這種運作方式在國

內暫時還無法成形。 
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肆、 心得與建議 

一、 心得 

（一） 參展「2022美國臺灣形象展」部分 

正確的參展主軸與團隊跨組通力合作，是展覽成功之基石。 

本館自 111 年 7 月初接獲中華民國對外貿易發展協會邀請海科館團隊於 111 年 10

月 12-14 日參加我國首次在美國華府所辦理之「2022 美國臺灣形象展」的訊息後便積極

準備，在陳館長之指示下成立策展與解說、交通及庶務等 2 個小組分頭籌備，並自 8 月

起每週一併於輿情會議後進行進度管控。策展部分，有關展示主題、內容解說從「永續

的海洋博物館」開始發想、收斂到最後定案之「生態博物館 Eco Museum」，再據以完成

規格定義、施工需求等發包文件，並在期限內完成發包以及最後在美國華府之「隆納。

雷根大廈暨國際貿易中心」完成施工。另，交通及庶務部分之國際航班規劃與發包，遭

遇 COVID-19 疫情之影響，雖然美國早已開放國門（除持有效入境簽證外，只要有注射

國際認可疫苗 3 劑之遊客均可進入），但受美國-臺灣間之航班選擇性不高，導致在規劃

前期有些許不順利，但在海科館團隊成員跨組通力合作下，仍然順利在期限內完成發包

採購國際行班機票之程序。 

於參展期間發現，由於多數的外賓（甚至部分旅居國外已久之華人）對基隆，甚至

對臺灣是陌生的。因此，館長於 10 月 12-14 日展覽期間以「漁夫鍋」展項作為本館在

會場中之吸睛展項，以及提供國產小零食最為體驗獎勵之建議，更是活動辦理成功之關

鍵因素。而陳館長以身作則，帶領參展同仁奮力向外賓介紹海科館的作為、海科館之位

置以及推銷臺灣生態旅遊之行為，讓參展不是只有過程，更在展覽結束回到國內後持續

收到旅外華僑之迴響，並將安排於 112 年回國參訪海科館。 

（二） 博物館訪視部分 

1. 美國國家水族館的部分： 

綜觀巴爾的摩水族館的經營有以下幾項特色， 

(1) 多樣的票價策略，例如星期五 5pm 以後門票半價; 每天並有限量 9:30 早鳥票，
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可以進後場看工作人員餵魚。 

(2) 即時統計民眾對海洋的保育的承諾，可以看出民眾最關心議題的排行榜。 

(3) 館內的動線複雜，加上假日的人潮眾多，所以需要明確的參觀輔助標示，包括每

一個地方都有樓層位置圖，地上用箭頭標示，讓民眾不會迷路。 

(4) 在全球暖化及海洋保育議題上的展示手法，以「舉例」代替「說教」。 

(5) 一般認為水母是有毒不應該接觸的生物，但是巴爾的摩水族館反其道而行，特別

展出水母觸摸池，並交導民眾如何摸水母才可避免被水母觸手蜇傷。 

(6) 觸摸式的背光展示板，可以減少傳統互動式展示容易故障的問題，值得做為未來

海科館展廳更新重置時的參考。 

(7) 隨時有館員推出教具箱跟民眾互動

（如右圖）。 

(8) 結合實體、模型、聲音、活體的綜合

展示，可以創造民眾多元的參觀感

受，值得借鏡。 

(9) 將數據化的資料化為互動式展示，以

吸引參觀者的閱讀，很值得效法。 

(10) 參考保護海洋典範人員的展示，不

只可以鼓勵已經行動的民眾，使之有榮譽感，也可用來引導其他大眾知道可以從

那些方向為海洋做出的貢獻。 

(11) 水族館要有足夠的後場人力，才能維持呈現在參觀者眼前的良好品質。 

(12) 巴爾的摩國家水族館因為展示項目眾多，參觀遊客又多，所以造成動線不明顯，

所以在很多地方都有補充動線引導。 

2. 美國自然史博物館的部分： 

(1) 史密森尼機構（The Smithsonian Institution）下轄 19 個博物館、美術館、科學中

心及動物園，以及相關研究機構。雖然組織龐大，每年服務參觀民眾達 500 萬人，

但仍保持國內與國際的研究與蒐藏合作，持續為普及科學知識、展示而運作的博
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物館。 

(2) 由於蒐藏物件極多，展示空間有限。許多展示物件鋪陳在有限的空間下顯得十分

擁擠。參觀動線也稱不上良好，各個主題的展示空間也無法全部明顯區隔。 

(3) 免費入館的做法很令人欣賞，博物館有財力雄厚的基金運作，很讓國內博物館界

羨慕。 

(4) 海科館雖然暫時沒有國家自然史博物館(National Museum of Natural History)的豐

富藏品，且暫無財力雄厚的基金會及政府財力充分支援，但是就「永續海洋」與

「自然資源保育」的實踐作為上，若能成功形塑「望海巷海灣」作為本館展示教

育研究蒐藏的舞台延伸，應該也可建立本館的特色。 

(5) 此外，位於一樓海洋廳的

SOS 展示項目，在尺寸上

雖然略小於海科館在洋科

學廳之 SOS 展項，但是在

展示內容時確有貼心之作

法，除了參觀者可以在現

場看到、聽到展示內外，館

方也將說明文字同步以字

幕機顯示在展項前以方便

非英語系觀眾閱讀，值得

本館作為日後調整或擴充 SOS 展項時之參考。 

(6) 就參觀摺頁的部分，經使用過後有以下心得： 

美國自然史博物館的 Visitor Guide 大小約為 A3，尺寸適中，詳附錄二《博物館

參觀摺頁》。於其中，不論在 General Information、At the Museum 以及展示樓層

空間之說明文字及圖例大小安排適中，使得閱讀性很高。另，參觀摺頁的 

“National Mall Map” 區塊，以美國自然史博物館為中心，將 Independence Ave. 與 

Constitution Ave. 之間與其附近周邊博物館/景點之相對位置與距離以同心圓虛
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線表示，讓遊客很容易參考並決定後續參訪行程，便於遊客控制參觀時間之設計，

值得讓同樣有廣大戶外場域及場館分散特性之海科館於未來設計全域摺頁之參

考。 

此外，遊客必須付費才能索取介紹摺頁之作法，亦讓參訪團隊有了很不一樣

的感受，惟可否在國內效法則尚待討論。 

 

二、 建議 

（一） 建議與國際間的博物館/水族館交流合作，在雙方具有共同特色與優勢的項目，如濱

海觀光城市和海洋科學與技術等加強交流。 

（二） 能有更多機會參與國際會議、展覽或活動，提高本館國際辨識度與影響力。 

（三） 研究人員可多參與國際館際交流及合作，藉由科學搭起國際友誼的橋樑。 

（四） 國內博物館雖然無法有如史密森機構的龐大組織支撐博物館營運，但仍可參照世界

博物館發展的趨勢，如除了紀錄人類文明發展的軌跡之外，可根據不同屬性的博物

館任務，盡一點博物館的社會責任。 
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伍、 附錄 

附錄一 大會文宣及議程 
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附錄二 博物館參觀摺頁 

1. 美國自然史博物館 
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2. 美國國家水族館 
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附錄三 海科館 Eco Museum 展攤設計圖 
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附錄四 新聞稿及相關新聞露出 

海科館團隊參加「2022 美國臺灣形象展」展覽前後共發出 2 份新聞稿，相關新聞露出

合計共 10 則，本館新聞稿及媒體相關報導內容並附於後。 

（一） 本館新聞稿 

新聞稿 1-海科館將出席 2022 年美國臺灣形象展 

新聞稿 2-海科館首度登上美國臺灣形象展 以「 S.M.I.L.E.」展示主題驚艷華府 

  



47 
 

新聞稿 
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【國立海洋科技博物館新聞稿】 
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（二） 媒體相關報導 

「2022 年美國臺灣形象展」展前記者會相關： 

 
發佈日期 媒體名稱 記者 新聞標題/ 

網路連結 

2022-09-30 國立教育廣

播電台 
蘇瑞雯 海科館 10 月出席 2022 美國臺灣形象展 打造海洋生態旅遊新體驗/ 

https://www.ner.gov.tw/news/6336856b6416e4000741f0b6  

2022-09-30 中華新聞雲 鄭鈞云 海科館將出席美國臺灣形象展 打造海洋生態旅遊新體驗/ 

https://www.cdns.com.tw/articles/668168 

2022-09-30 台灣好報 彭姿穎 海洋生態旅遊新體驗接軌世界 海科館出席 2022 美國臺灣形象展/  

https://times.hinet.net/news/24167693 

https://www.newstaiwan.tw/newspage.php? 

nnid=344766&gkey=95e72d96dc5c9796da54117acb3ed10f 

2022-09-30 屏東時報 

 

范家豪 海科館將出席 2022 年美國臺灣形象展 打造海洋生態旅遊新體驗

及與世界接軌/  

http://pingtungtimes.com.tw/?p=116413  

 

「2022 年美國臺灣形象展」參展相關： 

發佈日期 媒體名稱 記者 新聞標題/ 

網路連結 

2022-10-14 維加斯新聞報  海科館首度登上美國臺灣形象展 以「S.M.I.L.E.」驚艷華府 展現海

洋生態之美打造台灣軟實力/  

https://www.lvcnn.com/mobile/news.php?id=41768  

2022-10-13 聯合報 邱瑞杰 海科館登美國台灣形象展 秀台灣軟實力、海洋生態之美/  

https://udn.com/news/story/7328/6684798  

2022-10-13 中華新聞雲 

CDNS E 

鄭鈞云 海科館首度登上美國臺灣形象展 以「 S.M.I.L.E.」驚艷華府/  

https://tw.news.yahoo.com/%E6%B5%B7%E7%A7%91%E9%A4%A8% 
E9%A6%96%E5%BA%A6%E7%99%BB%E4%B8%8A%E7%BE%8E%E5%9C 
%8B%E8%87%BA%E7%81%A3%E5%BD%A2%E8%B1%A1%E5%B1%95-
%E4%BB%A5-m-l-e-125429959.html 

2022-10-17 中華新聞雲 

CDNS B 

鄭鈞云 海科館首度登上美國臺灣形象展 以「 S.M.I.L.E.」驚艷華府 / 

https://tw.stock.yahoo.com/news/%E6%B5%B7%E7%A7%91%E9 
%A4%A8%E9%A6%96%E5%BA%A6%E7%99%BB%E4%B8%8A%E7 
%BE%8E%E5%9C%8B%E8%87%BA%E7%81%A3%E5%BD%A2%E8 
%B1%A1%E5%B1%95-%E4%BB%A5-m-l-e-100856439.html 

2022-10-13 桃園電子報 黃雅蘭 美國台灣形象展盛大登場 海科館的前世今生受矚目/  

https://tyenews.com/2022/10/310006/ 

2022-10-13 台灣好報 彭姿穎 「S.M.I.L.E.」首登美國臺灣形象展 海科館驚艷華府/  

https://n.yam.com/Article/20221013132724 

2022-10-20 華府新聞日報  海科館首度登上美國臺灣形象展 以「 S.M.I.L.E.」驚艷華府 / 

https://wchns.net/2022/10/19/10-20-2022-
%e9%80%b1%e5%9b%9b%e9%9b%bb%e5%ad%90%e5%a0%b1/#jp-
carousel-56531  

 

  

https://www.ner.gov.tw/news/6336856b6416e4000741f0b6
https://www.cdns.com.tw/articles/668168
https://www.newstaiwan.tw/newspage.php
http://pingtungtimes.com.tw/?p=116413
https://www.lvcnn.com/mobile/news.php?id=41768
https://udn.com/news/story/7328/6684798
https://tw.stock.yahoo.com/news/%E6%B5%B7%E7%A7%91%E9
https://tyenews.com/2022/10/310006/
https://n.yam.com/Article/20221013132724
https://wchns.net/2022/10/19/10-20-2022-%e9%80%b1%e5%9b%9b%e9%9b%bb%e5%ad%90%e5%a0%b1/#jp-carousel-56531
https://wchns.net/2022/10/19/10-20-2022-%e9%80%b1%e5%9b%9b%e9%9b%bb%e5%ad%90%e5%a0%b1/#jp-carousel-56531
https://wchns.net/2022/10/19/10-20-2022-%e9%80%b1%e5%9b%9b%e9%9b%bb%e5%ad%90%e5%a0%b1/#jp-carousel-56531
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新聞露出-1 ：「2022 年美國臺灣形象展」展前記者會相關 
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新聞露出-2 ：「2022 年美國臺灣形象展」參展相關 
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附錄五 出國人員名冊 

姓名 職稱 

陳素芬 海科館館長 

施彤煒 副研究員兼任研究典藏組主任 

陳麗淑 助理研究員兼任產學交流組主任 

宋祚忠 助理研究員兼任展示教育組主任 

魏均玲 專員 

廖敏惠 助理 

姜  宇 聘用助理 

吳佩樺 專業助理 

 


