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摘要 

  本次受訓係奉國防部 108 年 10 月 9 日國人培育字第 1080016216 號令核定赴美

國陸軍後勤大學(Army Logistics University, ALU)「火砲軍官基礎班」(Ordnance Basic 

Officer Leader Course, BOLC）進修。進修期程自 108 年 10 月 28 日至 109 年 3 月 6

日止。 

  本課程係為美軍後勤軍官之基礎軍事技能訓練班隊，針對國際學生授課單位為

「國際學生辦公室(International Military Student Office, IMSO)」及「陸軍後勤大學」，

其中「國際學生辦公室」負責首週之生活規定、性騷擾防治、性別種族平權等授課，

另不定期辦理國際學生校外參觀見學相關事宜，為期 1週；「陸軍後勤大學」於次週

起實施「庫儲管理」、「戰術後勤」、「彈藥概論」、「整合保修」、「運輸實務」、「野外

演練」等課目，為期約 17週，共計約 18週。 

  課程完畢後將由班導師依各科教官給予之成績分別針對領導、口語溝通、書寫

能力、學術研究能力及團隊合作進行評量，並針對該學員學習情況給予評語。 

本次課程參訓少尉人數共計 102 員及國際學生 8 員，國際學生中包含中華民國、約

旦、沙烏地阿拉伯、希臘，全員共分為三班進行上課，國際學生平均分配於三班之

中，全班同學年齡分佈 22~43 歲，參訓人員組成包含軍校畢業生(Military Academic)、

專業軍官班(Officer Candidate School)、後備軍官(Military Reserve)及美國國民警衛隊

(United States National Guard)等。 

  其中軍校畢業生及專業軍官班成員為全職(Active Duty)，完訓之後派遣駐地，

後備軍官及國民警衛隊則為兼任性質，完訓之後僅須每月擇乙週末參加軍事訓練，

每年於夏季時接受 15 日之現役受訓即可，另如有長期班隊課程，參訓之國民警衛隊

則以全職方式計薪。 

  美軍參訓人員約四成人員為後備軍官及國民警衛隊，其職業不乏警察、護士、

工程師等中高階層。其入伍誘因不僅為熱情及志趣，更因職責明確、合理薪資及社

會觀感較佳等因素促使美軍得以招募到適當人才。 
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壹、目的   

本次受訓係奉國防部核定赴美國陸軍後勤大學(Army Logistics University, A

LU)「火砲軍官基礎班」(Ordnance Basic Officer Leader Course)進修。進修期程

自 108 年 10 月 29 日至 109 年 3 月 6 日止；火砲軍官基礎班係為美國軍方為培養

後勤補給軍官之基本技能所創立之訓練班隊，其課程內容計有：「通用課程(Comm

on Core)」、「庫儲管理(Property)」、「戰術後勤(Tactical Logistics)」、「彈藥概論(A

mmunition)」、「整合保修(FIX/MIX)」、「運輸實務(UMO)」、「野外演練(Range/FTX)」

等；為提升本國陸軍後勤作業，赴美參與相關課程交流後勤實務，觀察並學習先

進國家制度及規劃，以期後續供我國參考運用。 

職於參訓期間逐一達成各科教官對課程之各項要求，於 109 年 3 月 6 日合格

完訓後，即於 109 年 3 月 9 日返國，期間因新冠病毒(COVID-19)影響，國防部要

求返國高風險人員實施 14 日隔離並赴醫院實施病毒篩檢，須確認無感染之風險後

得向所屬單位軍備局生產製造中心第 202 廠報到。 
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貳、過程 

一、航班行程 

（一）去程：108 年 10 月 27 日 1920 時由桃園國際機場(TPE)出發，搭乘中華航

空於 1620 時抵達安大略國際機場，同日 2359 時轉美國聯合航空於次日(30

日)0559 抵達達拉斯國際機場，0655 時轉美國聯合航空於 1000 時抵達里士

滿國際機場。 

（二）回程：109 年 3 月 7 日 1730 時由里士滿國際機場出發，搭乘達美航空 1845

時抵達紐約甘迺迪機場(JFK)，次日(8日)0125時轉中華航空於3月9日0540

時抵達桃園國際機場。 

二、學校概況與環境 

美國陸軍後勤大學(Army Logistics University, ALU)為美軍併編後勤管

理學院（Army Logistics Management College, ALMC）、後勤管理圖書館、

後勤發展中心、後勤技術中心等單位，於 2009 年 3 月成立，校區位於維吉

尼亞州李堡（Fort Lee）內，李堡為美軍主要經理（Quartermaster）指揮中

心，內設有經理指揮部、經理營級（４個）與連級（18 個）單位、１個憲

兵連、１個海軍陸戰隊營、後勤學校、後勤傘兵學校、兩個運輸連、兩座

警察局、宿舍區、旅館、教學大樓、體育館及超市等單位。 

三、地理位置 

李堡位於美國維吉尼亞州彼得斯堡市，鄰近首府里奇蒙約 1 小時車

程，距離美國海軍東岸最大基地諾福克（North-Folk）約 2 小時車程，距離

美國首府華盛頓特區(Washington District of Columbia )約 2.5 小時車程；李

堡為美國南北內戰時期南軍重要根據地，附近有許多歷史建築與古戰場遺

跡，如里奇蒙戰爭公園（National Richmond Battle Park）與彼得斯堡古戰場

（Petersburg Battle Field），基地名稱李堡即為紀念南軍將領李將軍（General 

Lee）而得名。 

四、校方接訓辦事處 

陸軍後勤大學內設有國際學生辦公室（International Military Student 
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Office, IMSO）負責所有國際學生生活庶務，並適時安排國際學生文化交

流；職於到達目的地後自行搭乘計程車前往學校，並至國際學生辦公室安

排之旅館內休憩，隔日至國際學生辦公室報到，由該辦公室人員安排資料

填寫、辦理識別證件及重要設施簡介，後續該辦公室亦針對性騷擾防治、

種族平權、公共設施使用規定、運動及醫療系統逐一介紹，各國學生須準

備簡短自傳，該辦公室會安排各國學生文化交流。 

國際學生辦公室亦利用週末假期或國定假日時，針對國際學生舉辦校

外參觀活動，職於期間曾赴彼得斯堡戰場(Petersburg Battle Field)、沃瑪爾

物流中心(Walmart Distribution Center)參訪，另李堡所在地素有美國總統的

搖籃之美名，該州於歷史上誕生美國歷史最多八位總統，職亦前往喬治華

盛頓(George Washington)、湯瑪士傑佛遜(Thomas Jefferson)、詹姆士麥迪生

(James Madison)、約翰泰勒(John Tyler)等先總統故居參觀，感受美國建國

初期質樸艱辛。李堡因其特殊歷史意義，內設有美軍陸軍經理裝備博物館

(The U.S. Army Quartermaster Museum)、第二次世界大戰博物館(World War 

II Museum)及海軍陸戰隊博物館(National Museum of the Marine Corps)等，

其中館內介紹人員均會強調美國文化的包容性及後勤所需要的務實性，尤

以「無論你的性別、宗教信仰、種族均不重要，重點是你選擇從軍，這是

個高尚的決定」及「所謂後勤即是經濟戰爭」等重點標語令職印象最為深

刻。 

訓期結束後乙週內須至國際學生辦公室辦理離校手續，繳交美軍所配

發之經理裝備、繳回圖書館外借書籍、確認醫療服務期限並將國際學生證

繳回，俟各項手續完備後，方可領取正式結業證書。 

五、課程內容 

火砲軍官基礎班除國際學生須參與首週預備課程，次週起分發至各學

員連隊與美軍少尉共同上課，主要課程內容可分為「通用課程(Common 

Core)」「庫儲管理(Property)」、「戰術後勤(Tactical Logistics)」、「彈藥概論

(Ammunition)」、「整合保修(FIX/MIX)」、「運輸實務(UMO)」、「野外演練

(Range/FTX)」，相關教授內容分述如下： 

（一） 通用課程： 
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通用課程以「領導統御」、「戰場簡報」及「公文處理」為主，課程核

心目標係訓練連隊幹部面對上級或下屬能簡潔扼要地完成報告，訓練

內容由內而外依序由授課教師介紹文書格式及規定，由學員生分組練

習報告，簡報期間將逐步修正學生儀態、語氣，職所在的組別報告主

題為戰場針對平民狀況處置，想定內容為我軍於虛構國家索比亞

(Tropia)內執行補給任務，遇到當地中立武裝份子及居民糾紛如何處置。 

該項主題教師並未提供標準答案，由學員生自行發揮，主要討論範疇

為是否介入處理，本組成員議題均表示避開衝突，以補給任務及維護

本國民為主，充分顯示美軍行動以任務為導向，且境外作戰牽涉國情

及宗教信仰不宜過多介入。 

（二） 庫儲管理： 

美軍後勤軍官初入部隊即須負起管理責任，課程介紹裝備及料件管理責

任分級、裝備及物品性質區分、料件撥補機關及作業程序、料件清點作

業程序及原則、表單使用及管理、資訊系統運用(限制國際學生不得參

與)；本項課程完成室內授課後，學生須依課程要領完成自己的檢核表，

由授課教師帶著學生赴庫房實際執行清點及狀況處置之實作，俟完成後

仍須執行紙筆測驗檢驗學生學習成果。 

（三） 戰術後勤 

美軍戰術後勤為火砲軍官基礎班之核心課目，主要授課內容介紹境內外

後勤補給實施方式、補給各階段區分、常用補給裝備(食勤車、淨水設

備)、軍墓禮儀作業、補給點開設實務、戰前整備、補給運送計算等，

課程完畢後須執行紙筆測驗，並於訓期末兩週執行實際演練，另因考試

範圍較大學生允許手寫筆記 2 頁，於考試期間使用並於完試後併同繳

回，下圖為職的考試筆記 
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（四） 彈藥概論 

美軍後勤人員須具備彈藥基礎知識，該課程將教授彈藥作用基礎原理、

彈藥技術單位及人員其責任職掌、彈藥識別、危險品運輸、彈儲設施及

選定、庫儲清點及彈藥手冊使用。 

 

美軍常用彈種介紹 

 

彈藥障礙排除演練 
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（五） 整合保修 

本項課程為戰術後勤之延伸，保修策略為後勤軍官執行任務之重點，美

軍作戰單位裝備妥善率 90%以上稱為具備作戰能力，基於此一標準結合

戰術後勤概念，導入基本維修體系、維修技術人員介紹、戰時維修應用

策略，教師於基本概念完成介紹後將執行指揮所演練，使學生模擬戰時

狀況處置。 

  

每日回報作戰裝備概況 維修策略研討 
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（六） 運輸實務 

後勤軍官使用補給方式區分陸上(公路、鐵路)、海上、空中，課程針對

不同運輸方式介紹其作業機制，針對海上及空中運輸，其負責單位非屬

陸軍，教師針對應用案例及申請流程介紹；另因陸上運輸為陸軍主要補

給手段，詳細介紹境內境外運輸細節及使用裝備，另各項運輸補給除軍

種執行外亦有完整民間託運機制，展現美軍運輸策略彈性。 

美國陸軍基於阿富汗反恐作戰經驗，針對運輸車隊戰時狀況講授，結合

前述各項課目，於室內課程完成後，教師帶領學生至模擬戰場實施狀況

演練，相關設施及思維先進，且訓練成效卓著。 

  

模擬戰時受 IED 土製炸彈攻擊狀況處置 



12 

  

利用 AR 擴增實境模擬運輸車隊遭遇敵軍處置 

 

（七） 野外演練 

美軍野外演練課程為期三週，首週為野外基礎技能教學，教授地圖指北

針使用、槍械彈藥使用、指揮所通訊站架設等，並且以野外尋標、實彈

射擊、綜合障礙挑戰方式評量學生學習成果。 

野外課程後兩週將結合前述所有課程，實際開設指揮所執行補給任務，

期間將由學生扮演連級支援(Forward Support Company, FSC)及旅級支

援(Brigade Support Battalion, BSB)，演練戰場補給所遇到各項狀況，不

僅考驗學生應用所學成果，更須於艱困環境、體能條件下保持冷靜作出

正確決策。 
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夜間架設臨時指揮所 

 

旅級指揮所警戒 
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駐點移防警戒 

 

執行運輸任務 
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參、心得： 

一、本班隊主要目的係訓練後勤少尉軍官基礎技能，使其具備後勤補給指揮能

力，除執行日常業務及戰備整備外，更須提供上級指揮官各項戰場即時資

訊。用兵後勤雖不直接執行攻擊任務，但無後勤支援則前線作戰部隊無以

為繼，於作戰成敗至關重大，美軍作為先進國家作戰標竿，於建國之初便

明白後勤的重要性，經理官科更是與步兵等官科相同時期出現，另該軍首

要作戰任務便是切斷敵方後勤補給，可見後勤體系無可取代。 

二、課程中參訓人員組成豐富，包含軍校畢業生、專業軍官、國民警衛隊、後

備軍官及國際學生等，年齡、種族、國籍之差異不可謂不大，充分體現美

軍用人唯才的宗旨，美國 200 餘年歷史從白人為主之部隊到建立非裔美國

人部隊，迄今更放寬招收年齡、體位等限制，並無產生重大不良影響，反

因招收廣泛輔以適當訓練標準，從而獲得相對應人才，由美軍近年體能測

驗標準改變更是可見一斑，針對不同官科設定不同的體能標準訓練適當之

專業，而非齊頭式平等，使人才得以適得其所發揮所長。 

三、職於受訓期間充分感受本國與美方文化及目標差異，美軍訓練課程 90%以

境外作戰為主，我國則是以防衛固守為主，美軍講究效率及區域控制，簡

化許多非必要之作業使官兵能專注本務，我軍雖已簡化許多作業程序，相

較美方仍有瑣務，但美軍時常於戰時變動目標及命令，相較國軍計畫謹慎

各有優劣，相關經驗攜回國內使後續業務簡化更為周延。 

四、美軍對於民間資源運用相較我國較優，近年科技急遽發展，國軍時常選擇

建立國軍內部系統，美軍則與民間單位合作，將相關系統延用，平板電腦

輔助清點庫儲、Google Map 定位系統等，美軍不僅檢討自身需求並與民

間合作，更不會固守無法達成之目標，對於戰術戰法配合現有能量及時調

整，並隨時檢討以符合現代戰場需求，相關作法可供我國參考借鑑。 

五、課程教授內容主要為戰術後勤，與職所在之生產研發單位有相當程度差

異，惟職於受訓期間親身感受美軍裝備並非絕對優勢，我國有許多裝備設

計思維實為超前美方思維，如野戰沐浴、個人裝備輕量化等均為我國可發

揚優勢之處，對於不對稱作戰方面我國更應以共軍假想敵持續精進，以達

作戰嚇阻之效。 
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六、我國國軍人才培養成本相較美軍具相當程度優勢，我國教育費用、普及率

及醫療資源等相較美國較優，另相同教育程度下之官兵其學習速度及基礎

學理也明顯優於其他國際學生，針對相關優勢應持續保持精進，並持續改

善國軍環境以留任適才。 
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肆、建議事項： 

一、本次訓練課程雖為後勤軍官基礎專業，以熟悉美軍戰術後勤、資訊系統及

作業程序為主，惟針對許多基礎項目，如連隊作戰等因與我國思維不同，

且導師假設學員已具備相關能力，對於國際學生有許多艱澀之處，惟課程

精實短促無法全面了解，建議後續派訓等可考量專業延續性，增加其他基

礎或進階課程，提升訓練層次以全面知悉，方可全般瞭解美軍後勤戰術思

維與作戰概念。 

二、美軍對於訓練執行成效相較國軍較優，許多少尉軍官雖計畫不夠周延，但

美軍仍付諸實行並於課後檢討改進，於各項課目更頻繁演練，且不因後勤

支援就屏棄作戰能力，美方執行後勤任務時仍要求具備相當程度作戰自衛

能力，達到專業分工但仍可互相支援成效，雖其訓練嚴苛但實為保護官兵

的最佳方式，不論在體能、戰術等，均不斷精益求精，使美軍官兵自然而

然產生榮譽感。 

三、美軍針對官兵福利方面全面優於國軍，大至社會政策照護，如購屋租屋補

助、津貼收入不計入個人所得稅等，亦定期與周遭社區合作，鼓勵官兵參

與社區服務，促進軍隊與民間交流，均有助提升軍人整體形象進而提升國

民參軍意願。 

四、戰術訓練器材係美軍重點投資項目，除建置 AR 模擬設備、多軸向車輛武

器模擬器，更針對各式不同彈藥及武器開發訓練教具，如補給運輸實務課

程時，採用軸向悍馬車訓練遭敵炸彈攻擊翻車逃生，使用 AR 模擬設備及

感應裝備模擬補給遭遇敵攻擊，更於最後野外訓練時於人員身上裝備感應

器，使用空包彈或訓練彈實彈射擊增加訓練臨場真實感，相關教育器材美

軍亦採長期維修合約維護，綜合評估訓練教具既減少作戰單位訓練成本同

時提升人員安全及便利性，經檢討我國兵役制度改革後，為提升訓練效率

勢必將參考美軍訓練教具，建議先行檢討研製及維護成本，為軍種未來需

求完成初步整備。 
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伍、附件： 

附件 1----火砲軍官基礎班結業證書 

附件 2----火砲軍官基礎班學業報告 

附件 3----旅行命令 

附件 4----建議處理表 
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旅行命令 
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附件 4  

 

國防部軍備局生產製造中心第二０二廠出國報告建議事項處理表 

報告名稱 美國軍售訓練彈藥技術員基礎班 

出國單位 軍備局第二０二廠 出國人員級職/姓名 李宗翰上尉 

地    點 美國 出/返國日期 108.10.28/109.3.6 

建議事項 

一、本次訓練課程雖為後勤軍官基礎專業，以熟悉美軍戰術後勤、資訊

系統及作業程序為主，惟針對許多基礎項目，如連隊作戰等因與我

國思維不同，且導師假設學員已具備相關能力，對於國際學生有許

多艱澀之處，惟課程精實短促無法全面了解，建議後續派訓等可考

量專業延續性，增加其他基礎或進階課程，提升訓練層次以全面知

悉，方可全般瞭解美軍後勤戰術思維與作戰概念。 

二、美軍對於訓練執行成效相較國軍較優，許多少尉軍官雖計畫不夠周

延，但美軍仍付諸實行並於課後檢討改進，於各項課目更頻繁演

練，且不因後勤支援就屏棄作戰能力，美方執行後勤任務時仍要求

具備相當程度作戰自衛能力，達到專業分工但仍可互相支援成效，

雖其訓練嚴苛但實為保護官兵的最佳方式，不論在體能、戰術等，

均不斷精益求精，使美軍官兵自然而然產生榮譽感。 

三、美軍針對官兵福利方面全面優於國軍，大至社會政策照護，如購屋

租屋補助、津貼收入不計入個人所得稅等，亦定期與周遭社區合

作，鼓勵官兵參與社區服務，促進軍隊與民間交流，均有助提升軍

人整體形象進而提升國民參軍意願。 

四、經檢討我國兵役制度改革後，為提升訓練效率勢必將參考美軍訓練

教具，建議先行檢討研製及維護成本，為軍種未來需求完成初步整

備。 

處理意見 
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