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摘要 

本次考取友邦國家中南美洲戰爭學院深造教育，有幸分配至瓜地馬拉高等軍事

教育指揮部戰爭學院及戰略班就讀，至國外接受軍事深造教育，目的除提升語文能

力、專業素養及增廣見聞外，期望返國後有再次機會發揮所學，或是提供爾後赴國

外進修人員意見，持續協助培養語文人才及軍事交流。 

瓜地馬拉共和國因地緣政治關係，週邊鄰國計有貝里斯、墨西哥、薩爾瓦多及宏

都拉斯，該區域國家先前均為西班牙之殖民地，並於 1821 年 9 月 15 日共同脫離統

治，宣布獨立，且自 1824 年到 1839 年均為中美洲聯邦的成員，瓜國自 1940 年離開聯

邦後，才算是真正獨立，故與各鄰國間存在著諸多的邊界糾紛，尤其是貝里斯脫離英

國統治獨立，瓜國認為英國之作法已影響瓜國國土主權，故不願意承認，然實務上，

瓜貝兩國一直保持和諧關係；而實質上瓜國最大的威脅為墨西哥，瓜國自 1940 年脫離

聯邦真正獨立，與一直與墨西哥有多次的國土紛爭，墨西哥自瓜國奪取諸多之高價值

土地，而墨西哥南部諸多原住民省份，一直將瓜國北方邊境的省份視為一部而存在的

糾紛，也是瓜國軍事戰略上視為最大的威脅及假想敵。 

瓜地馬拉高等軍事教育指揮部為目前瓜國軍事最高學府，與國內國防大學位階

相同，指揮部內有基礎軍官班(比照我國分科教育)、進階軍官班(比照正規班)、指

揮參謀學院及高等戰略研究學院(下轄軍事戰略班及國家戰略班)皆以培養各階領導

人才為教育宗旨，且部分學員具支援維和部隊經驗，對均無法參加多國聯合部隊經

驗的我國軍官而言，實屬學習的好機會及榜樣。 

高等戰略研究課程設計包含國際及國家政、經、社、軍、心及文化等範疇，不

僅深且廣，授課教官包含瓜地馬拉國內、外學有專精學者、政府機關各部門主管及

各友邦國大使等，師資陣容堅強，並藉由課程學習及研討中，達到意見與經驗交流

之目的外，同時亦可學習到不同國家代表的看法與意見；另輔以國內、外政府機

關、民間機構及軍事單位參訪，以實地與相關主管及操作人員討論、了解各課程所

傳授的知識，提供學員更多元思考面向。 
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壹、 受訓目的 

 

自民國 84 年起，遠朋國建班因應國家整體外交工作需求，每年代訓由外交部

邀訪加勒比海地區、中、南美洲友邦及友好國家具發展潛力之黨、政、軍、外交界

人士來台，透過講授、拜會、參訪等課程，協助學員瞭解我國建設實況，宣揚台灣

發展經驗。爰此，本人擔任遠朋班連絡官三年及語文中心中隊長三年時間，為能加

強語文能力並更加瞭解中南美洲軍事、政治、經濟及文化等背景，遂於 108年 11月

報考中南美洲戰爭學院。  

我國歷年來與各友邦(友我)國家進行深造及基礎教育之學員生相互交換送訓，

以持續深化我國與各友邦(友我)國家之軍事交流互動關係；據此，瓜地馬拉國防部

於 108年邀請我方中、上校階以上軍官至該國研習戰院(軍事戰略及國家戰略兩學

程)課程，時程一年，經我國防部審認比照我國戰院學資，此為中、瓜雙方軍事交

流為現階段兩國軍事外交重要之一環。 

期藉由課程的安排以及學員間相互討論，可瞭解瓜地馬拉國家政治、經濟、軍

事、心理、文化，提升訓員國際視野，強化雙方高等戰略教育人才之培育與互動，

深化雙邊軍事互動與交流，並獲得友邦國家政治與軍事管理策略之寶貴經驗。 
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貳、學習過程與內容 

 

本班隊課程分軍事戰略學程及國家戰略學程(以每六個月為一學程)，首先、軍

事戰略學程以瓜地馬拉現有之軍事準則為基礎，結合該國現有地緣戰略態勢及當前

國情威脅，作為課程設計參據，課程師資以該國上校階軍官為主，聘請民間師資為

輔，並安排參訪哥倫比亞暨學術交流；其次，國家戰略學程區分七大階段：課程簡

介與研究工具、地緣戰略視野、國際關係、國防安全暨管理、國防工業與經濟、國

防社會與文化及國防規劃等，由校方專任指導教授聘請各專業領域學術機構或單位

專家學者蒞校授課，學程期間並安排國內政軍經單位參訪及國外學術交流參訪等。

以下僅就各課程安排概述如下： 

一、 軍事戰略學程：共計二十四週，參訓學員 29員(均為現役中校)。 

(一) 專業課程： 

1. 軍事課程： 

「維和作戰」、「戰略情報」、「軍事戰略」、「軍事規劃」、「地緣政治」、

「戰略後勤」、「戰場環境」、「國家動員」、「聯合作戰」、「戰略規劃」、

「人道救援」、「聯合作戰」、「高級系統綜合管理」、「國防管理系統綜合

規劃」及「五年預算規劃」等。 

2. 學術課程： 

「專題研究」、「經濟理論」、「政治理論」、「國際人權」、「國防政策」、

「國力研究」、「哲學體系」及「戰略領導」等。 
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(二) 體能測驗：區分二英哩跑步、二分鐘仰臥起座及二分鐘伏地挺身。 

每月一次，共六次基礎體能測驗(身體痼疾者可採替代項目)。 

二、 國家戰略學程：計二十四週，參訓學員共計 38員(14員民間人士)。 

(一)專業課程： 

  計七大階段，每一階段指定個人議題專題研究及書籍評論，於次階段上課時實

施專題簡報，藉以磨練學員專題研析能力及表達技巧，且依階段性質安排校外參

訪，於參訪行程結束後，就各單位之功能及特性撰寫研析報告，使學員能熟悉政、

軍、經各單位之功能，以及對國家整體國力發展上之貢獻，期間亦依階段特性由

各小組實施各國國情國力發展(政治、社會、經濟、國防及科技等)簡報並實施國

策議題辯論，以培養學員團隊默契、國情研析及辯論能力。 

「個人專題簡報」、「戰略領域」、「地緣戰略與政治暨國防安全概念」、「全球戰

略視野」、「地緣政治的力量」、「全球化及區域化」、「北美與南美戰略視野」、「當

代戰略視野影響因素」、「全球及區域經濟展望」、「亞洲情勢分析」、「墨西哥、中

美洲及加勒比海地區情勢分析」、「美索不達米亞平原地緣政治近況研析」、「中東

情勢分析」、「移民對當代戰略視野之影響」、「戰略規劃」、「國家發展計劃與國際

合作」及「全球及國家地緣戰略視野與宗教之關連」。 

(二)校外參訪： 

  傘兵旅暨訓練學校：該旅位於首都瓜市西南方約 120公里處，近太平洋海軍

基地，其任務主要是在參謀本部的指揮下，在國內遂行軍事及非軍事的行動；



                                          第 7頁，共 12 頁 

另視聯合國任務需要，支援維和部隊任務。其願景在於保持最佳備戰狀態，以

最短的時間遂行任務，保護生態環境，協助其他政府機構共同打擊犯罪組織及

支援救災任務等。 

  維和作戰訓練指揮部：設立於瓜國中部地區科萬省，離首都瓜市北方約 170

公里，原為瓜國軍事訓練基地，因美軍南方指揮部希望於中南美洲地區成立維

和部隊訓練中心，故於 2006年選定此地，由美方援助成立該指揮部，並提供相

關必要之訓練用軟硬體設施備，該部指揮官、幕僚及教官成員均由瓜方擇派具

英文能力及曾任維和部隊任務之軍官派任，受訓學員為中南美洲各國即將派赴

支援維和部隊之軍士官，於部接受各種狀況任務之模擬演練，以利未來任務遂

行。 

  彈藥工廠：該廠亦位於科萬省，鄰近維和部隊訓練指揮部，專門生產北約標

準步(機)彈 M193(5.56公厘)，為中美洲國家唯一可生產合乎北約標準彈藥之工

廠，整個美洲地區亦僅有 11處可生產該批號彈藥，該廠每年年產量彈藥可達 1

千萬顆，每發彈藥生產成本 5.5元瓜幣(全球平均成本約 2元瓜幣(本國 1元瓜

幣)，1瓜幣約 4台幣)，截至 2017年因應成本提升至每顆成本 7元瓜幣，入不

敷出已停止生產，目前來源由國外採購以提供內部維安任務所需。 

  加勒比海海軍基地：該單位亦位於大西洋加勒比海的巴力歐商港內，主要裝

備以 100噸以下小艇約四艘，其任務是維護瓜國海上領土完整及主權，確保瓜

國於加勒比海區域領海內的專屬經濟區及瓜國最大湖泊伊沙貝湖流域間之權
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益，以維護其國家安全及穩定；並在美國的援助下，於 2013年成立海軍陸戰

旅，該單位與海軍陸戰旅共同防治組織犯罪、非法走私及打擊毒品等行動。 

  海軍陸戰旅：瓜國為強化從海岸至海上之防衛措施，以有效打擊非法走私及

毒品交易等犯罪活動，在其國防政策規劃下，由現任總統貝電茲與美國總統之

洽談合作，並於美方之援助下，特於 2013年 6月於瓜國加勒比海近伊沙貝湖區

域成立該旅，隸屬瓜國國防部海軍司令部，該旅計下轄兩個營約 700人，一個

營駐守於加勒比海，另一個營駐守於大平洋，其任務主要負責近海及內陸湖河

岸與鄰國交界 之安全，維持區域之穩定，並協同海軍艦艇共同打擊海上非法交

易及犯罪活動，其所用裝備在美方援助下，為瓜國現有常備部隊中最為精量。 

  北碇省(北方空軍指揮部、雨林旅、步兵旅及特戰旅)：北碇省位於瓜國北

部，西部與北部與墨西哥相鄰，東與貝里斯相接，守備範圍約 3萬 6千平方公

里，軍方兵力主要厄控陸上交通及空中非法走私及犯罪集團等活動，北碇省為

組織犯罪集團、非法交易及毒品走私等活動必經路徑，嚴重影響瓜國社會及國

土安全，另外蒂卡爾(馬雅文化古城)國家公園於 1979年由聯合國教科文組織宣

布為世界遺產，此重要旅遊勝地亦為當地重要經濟來源，其地理位置甚具戰略

價值。 

  太平洋商港：該港於中美洲地區擁有現代化的基礎設施，可提供全面的港口

服務，它優越的戰略地理位置，使得該港為中美洲(含墨西哥以南)唯一具備國

際商港服務的能力，且於巴拿馬相近，具有一定的替代地位，該港依照國際航
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運需求標準，目前為中美洲地區可接載各型貨櫃的專業碼頭。 

  太平洋海軍基地：該單位亦位於太平洋商港內，主要裝備以 100噸以下小艇

約四艘，其任務是維護瓜國海上領土完整及主權，確保瓜國領海內於太平洋及

內陸海域等經濟區之權利，並在美國的援助下，成立海上特種部隊，於美方共

同防治組織犯罪、非法走私及打擊毒品等行動。 

 

參、受訓心得 

  

本人此次參訓瓜地馬拉高等軍事教育指揮部戰爭學院 2020 年班，訓期共計五

十週，以下僅就受訓心得及建議報告如后： 

一、 語文方面： 

  瓜地馬拉共和國位於中美洲，其官方語言為西班牙文，唯中美洲各國間其

西班牙文皆參雜當地用語，並在許多字彙上用法及釋義多有差異，尤其是瓜

地馬拉更甚，其因為大部分地區亦通用多種馬雅方言(瓜國共有 23 個不同馬

雅方言，互不相通)，須借與同學日常多對話互動，以彌補上述認知上之不足。 

二、 軍事戰略研究班： 

  本班隊為瓜國中校軍官晉升上校重要學資，其課程設計以瓜國當前之情勢

及國防報告書所定之戰略規劃為其主要之軍事戰略設計，除著重在個人研究

分析外，並加重團體作業分析；課程主要研究及學習「國防管理與系統整合設

計」，教官要求各個學員討論各國相關戰役及國防設計，製作簡報上台報告並

接受同學們提問，唯較偏重美洲，對亞洲部分涉獵較少，尤其對中華人民共和



                                          第 10頁，共 12 頁 

國(中國大陸)及中華民國(臺灣)的歷史仍有些混淆，需多加解釋。 

  課程尾聲原安排國外參訪前往哥倫比亞，因疫情影響暫停一次，課程上校

教官之一有哥倫比亞籍，對我們有多次解說哥倫比亞軍事戰略方面相關知識。 

三、 國家戰略研究班 

  本班隊採軍民合班，並為瓜國上校軍官晉升將軍及政府部門官員晉升的重

要學資，區分為六大課程政治、經濟、教育、軍事、社會及國家安全，主要結

合現有全球各國之地緣戰略視野、國際關係、國防安全暨管理、國防工業與經

濟、國防社會與文化及國防規劃等，由校方專任指導教授聘請各專業領域學

術機構或單位專家學者蒞校。 

  此學程與前學程最大的差別為同學身分不單為軍職，尚有民間律師、教授、

工程師及外交等領域人員參與，討論時加入不同的思維與觀念等新的元素並

培養不同的思維邏輯。課程中除討論外並針對各課題辦理辯論，課程結束後

安排參訪與課程相關軍、民單位及兵工廠，藉由各單位簡報實施國家戰略分

析及討論，參訪後提出個人建議，並提供學校及教官參考。 

  因受疫情影響原安排出國至薩爾瓦多及美國參訪暫停，改至北碇省參訪空

軍基地、特戰旅及石油公司，了解與其他中美洲國家戰略合作關係，針對遏制

犯罪的思維及鄰國間區域戰略情勢比較，本次經歷瓜國戰爭學院之教育洗禮，

個人認為對我參訓幹部，未來於發展戰略思考與決策運用上，均有所助益。 

 

肆、 建議事項 

 

一、 國內每年派至中南美洲國加受訓員額約八至十人，官方語言雖為西班牙語，常
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夾雜當地用語，且歷史背景皆不同，易造成生活及課程上產生混淆，如能於派

訓國增加語文及歷史課程將有助於訓員於課堂上討論。為提升出國受訓學員能

有較充份之準備時程及增進語文能力，建議每年選訓作業能配合國內指參戰院

考試，俾利儘早核定出國受訓人員，提前安排至語訓時間，協請語文中心負責

規劃，安排各國駐華武官於語文中心與參訓學員座談或共同參與遠朋國建班之

聯誼活動等，藉以瞭解各國國情文化及培養個人口語上之運用，不僅可有效提

升學員出國後之語文能力，亦能有較充分之時程準備出國事宜。 

二、 西班牙語人才日益重要，僅由語文中心培訓之人員，並無法滿足現況需求，應綜觀

檢討現行選送用訓政策，才不致於肇生語文人材不足及良窳不齊之現象；建議除現

有送訓中南美洲基礎軍校之機制外，調整語文中心之訓額及培訓條件，以滿足選訓

中南美洲指參及戰院等深造教育班次之需求，爾後再由各駐外武官與駐在國協調，

可適時增加參訓員額，保持彈性，為各軍種廣儲語專及駐外人材，蔚為國用，以彌

補國軍西文人才不足之問題。 

三、 目前各國之物價水平隨經濟發展已不復以往，且參與深造教育之學員大多數均已

婚，參訓期間如攜眷，子女就學並無經費補助，生活負擔亦將加重，實質上現行之

補助金額，難以滿足實際生活所需。建議參照行政院「中央政府各機關派赴國外各

地區出差人員生活費日支數額表」，定期調整之機制，檢討調整我國軍現行赴外受

訓人員之生活補助費，以滿足國軍赴外受訓人員實際所需。    
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伍、受訓照片 

上課簡報 參訪傘兵旅 

參訪國際商港 參訪海軍基地 

參訪特戰旅 參訪馬雅文化國家公園(Tikal) 

軍事戰略研究班結訓合影 國家戰略研究班結訓合影 
 


