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摘 要 

  我國運動旅遊風氣興盛運動，運動休閒與旅遊結合是新型態異業結盟之運動

產業，結合旅遊觀光是目前推動運動產業附加價值之重要切入點，為促進運動旅

遊辦理成效，由中華奧會組織「2019 運動產業及體育旅遊博會交流訪問團」前

往貴州、廣西蒐集優化運動觀光發展戰略布局及發展「體育+」商機等相關資料，

作為國內發展之參考，希望藉由運動結合旅遊之異業結盟，帶動運動參與人口，

創造周邊經濟產值，帶動地方創生與發展。 

  本次考察包含參訪貴州省鎮寧縣體育旅遊精品線路－黃果樹大瀑布、興義市

萬峰林自行車道、馬嶺河大峽谷健身步道、黔西南州義龍新區國際山地博覽館、

體育公園及廣西體育總會座談交流、參訪李寧體育園、陽朔攀岩基地、陽朔燕莎

航空飛行基地、桂林市象鼻山景區等，藉由相關實地考察，了解大陸地區貴州、

廣西體育旅遊推動現況。 

  考察心得包含有：一、旅遊、文化、廣電跟體育等政府機關整併趨勢；二、

運動產業與旅遊結合的推動機制；三、政府結合社會資源發展運動觀光之策略；

四、結合科技促進體育旅遊發展。並有以下相關建議：一、結合地方特色發展運

動觀光；二、整合相關部門資源共同推動運動觀光；三、建置運動觀光統計資料

庫；四、輔導地方政府推動特色運動旅遊。 
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壹、目的 

  為改善中國大陸偏鄉區域之貧窮情況，大陸地區在數年前即訂定「旅遊扶貧」

的大戰略，以各地區之特殊天然景觀及地理特色等豐富旅遊資源為根基，結合旅

遊業共同開發貧困地區，藉以達到貧困地區居民和地方政府財政脫貧致富的目標。

為加大扶貧之力道，的陸地區各大城市以「融合發展」戰略及「體育+」模式，

積極於具特色之旅遊勝地導入體育活動或體育賽事，利用天然美景、優質體育活

動及旅遊三大力道之整合，成為拉動消費的新熱點，吸引大量人潮前來消費，創

造地區之經濟收入。 

  貴州省因其山地地形及優異的氣候條件，積極推動山地旅遊。2016 年起創

辦「國際山地旅遊暨戶外運動大會」，本項活動除主題論壇外，另設有山地馬拉

松賽、萬峰林自行車賽、攀岩精英賽、三岔河露營大會、熱氣球競賽等多項體育

賽事，輔以山地攀登、探險、考察、野外拓展等項目，打造「山地公園省、多彩

貴州風」的旅遊品牌。本次考察參訪貴州省鎮寧縣體育旅遊精品線路－黃果樹大

瀑布、興義市萬峰林自行車道、馬嶺河大峽谷健身步道、黔西南州義龍新區國際

山地博覽館、體育公園等，都是充分利用當地天然景觀及地域特色，打造因地制

宜的體育旅遊融合示範。 

  廣西壯族自治區則以綠色生態運動為主軸，積極發展山（山地資源）、海（臨

海）、邊（位於邊疆適合與東盟連結）、民（民族多樣性）的山水民族特色體育旅

遊產業，努力將其打造成為國民經濟的新增長點和重要動力引擎。透過相關政策

引導及辦理如「體育強國論壇暨中國－東盟體育旅遊活力月」等活動，積極擴大

體育旅遊產品和服務供給，打造廣西體育旅遊產業體系和品牌，體育+旅遊融合

發展，已具一定成效。本次考察參訪李寧體育園、陽朔攀岩基地、陽朔燕莎航空

飛行基地及桂林市象鼻山景區並與廣西體育總會座談交流。該區充分利用山、海、

邊、民的山水民族特色，發展運動觀光，值得參考。 

  本次考察目的即是針對貴州省及廣西壯族自治區發展運動觀光現況進行實

地探查及相關資料蒐整，做為我國後續推動運動觀光政策之參考，希望藉由運動

結合旅遊之異業結盟，擴大運動參與人口，創造運動產業產值，帶動地方創生與

發展。 
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貳、過程 

一、訪問團成員 

本交流訪問團由中華奧會組織，邀請國內相關專家學者及地方政府代表共同

參與，訪問團名單如下表： 

職稱 姓名 現職 

團長 陳國儀 國立體育大學副校長 

顧問 王非凡 教育部體育署綜合規劃組專門委員 

團員 葉公鼎 國立體育大學休閒產業經營學系教授 

團員 蕭嘉惠 國立臺北大學休閒運動管理學系教授 

團員 周宇輝 國立體育大學休閒產業經營學系副教授 

團員 巫昌陽 國立屏東科技大學休閒運動健康系教授 

團員 方信淵 高雄市政府運動發展局主任秘書 

團員 黃彥璋 高雄市政府運動發展局全民運動科股長 

團員 陳秀蓮 中華奧會聯絡組組員 

 

二、參訪行程 

本團於 12月 3日從桃園國際機場搭機抵貴州省，12月 9日於廣西桂林搭機

返台，一共 7天的參訪行程，在大陸地區國家體育總局及貴州省、廣西壯族自治

區等相關單位安排下，參訪數個具地方特色的運動觀光特色景點及進行交流座談，

了解大陸地區透過相關政策引導及結合地方特色資源發展運動觀光，達到扶貧、

促進產業發展之宏觀戰略，參訪行程如下： 

 日  期 參訪經過 

12月 3日 

（週二） 

下午  搭乘飛機抵達貴陽 

晚上  貴州省歡迎晚宴暨交流 

12月 4日 

（週三） 

上午  搭車前往安順市鎮寧縣參訪 

下午  參訪鎮寧縣體育旅遊精品線路－黃果樹大瀑布 

12月 5日 

（週四） 

上午  搭車前往黔西南州興義市參訪 

下午  考察興義市萬峰林自行車道、馬嶺河大峽谷健身步道 

晚上  與黔西南州體育局餐敘交流 



3 

   

  本交流訪問團參訪行程紀要如下： 

（一）鎮寧縣體育旅遊精品線路－黃果樹大瀑布 

  12 月 4 日下午，前往黃果樹大瀑布參訪。黃果樹大瀑布景區位於貴州省安

順市鎮寧布依族苗族自治縣，高 77.8 公尺、寬 101 公尺，屬喀斯特地貌中的侵

蝕裂典型瀑布。瀑布後有一長達 134米的水簾洞攔腰橫穿瀑布而過，由 6個洞窗、

5 個洞廳、3 股洞泉和 6 個通道所組成。經過歷代名人的遊歷、加持與傳播，黃

果樹大瀑布遂成為知名景點進而享有「中華第一瀑」之美譽，是除尼亞加拉瀑布

和維多利亞瀑布之外的第三大瀑布，為大陸地區首批之 5A 級風景區，目前因申

請聯合國世界遺產，管制區內的民房均得拆除。 

    黃果樹大瀑布以其宏偉誘人的天然景觀及盛名遠播之美譽，吸引眾多民眾前

來旅遊，為保護該地區之永續生態及環境吸引力，避免超載所產生之環境衝擊及

生態破壞，管理單位訂定「每日總量管制 3萬人、每個時段 2千人」的承載量標

準，且須以身分證進行實名制購票，並於入口處以臉型辨識系統檢驗身份。 

  貴州省體育局利用了黃果樹大瀑布的盛名，在管制區外辦理黃果樹國際半程馬

拉松賽，從 2005年起迄今已舉辦 15屆，參賽者約 2萬人，充分利用當地觀光景

點之集客力，及周邊住宿用餐與交通之便利性，積極覽客，另也與該景區管理處

結合，參加者可以持報名證明免費一遊瀑布區，是個很聰明的作法。 

  2005 年成功舉辦鎮寧黃果樹國際半程馬拉松賽以來，鎮寧縣接連辦理各種

體育旅遊賽事，形成了「體育的盛會，人民的節日」。體育賽事作為旅遊推介的

一大平臺，並充分利用黃果樹大瀑布的知名度，吸引世界各地人群聚集鎮寧，賽

事參與人群以及旅遊人群帶來經濟收入，直接帶動鎮寧旅遊業發展。 

12月 6日 

（週五） 

上午  參觀黔西南州義龍新區國際山地博覽館、體育公園 

下午  搭車前往貴陽機場 

晚上  搭機從貴陽飛南寧 

12月 7日 

（週六） 

上午  與廣西體育總會座談交流 

中午  廣西體育總會餐敘交流 

下午  參觀南寧李寧體育園 

晚上  搭機前往桂林 

12月 8日 

（周日） 

上午  參觀陽朔攀岩基地 

下午  參觀陽朔燕莎航空飛行基地 

晚上  與桂林市體育局餐敘交流 

12月 9日 

（週一） 

上午  參觀桂林市象鼻山景區 

下午  搭機返台 
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    就運動觀光角度而言，在運動觀光市場尚未完全成熟的情況下，必須藉助黃

果樹 5A 級觀光景點的吸引力聚集人潮，借由黃果樹大瀑布品牌的外溢效果帶動

當地運動觀光的發展（借力使力，借黃果樹大瀑布的吸引力來發展運動觀光旅

遊)。 

     

（二）黔西南州興義市馬嶺河大峽谷健身步道 

  12 月 5 日下午，前往黔西南州興義市馬嶺河大峽谷健身步道參訪。馬嶺河

峽谷風景區位於貴州興義市東北 4 公里南盤江支流馬嶺河上，谷長 74.8 公里，

谷寬 50～150米，谷深 120～280米，在長約 15公里的開放峽谷中，該區空氣新

鮮，負離子多，兩岸峭崖對峙、青峰橫陳，河谷幽深、碧水環繞，極具特色。報

載兩岸峰林之中，尚有古廟、古橋、古棧道等人文景觀，充滿神祕幽深的古野色

彩，適合登山健行之傳統旅遊。 

    近年，馬嶺河峽谷推展「地縫漂流」活動，遊客乘筏在地縫溪谷中漂流，是

一項親近自然的戶外體驗活動，結合運動與觀光。該峽谷曾於 1998 年辦理激流

皮筏艇世界錦標賽，惟因環保因素，逐漸減少辦理漂流活動。目前園區外圍設有

露營場供一般與房車露營用。 

   

（三）黔西南州興義市萬峰林自行車道 

  在參訪馬嶺河大峽谷健身步道後，隨即搭車前往萬峰林。萬峰林具有二萬

餘座大小不等山峰，景色秀麗，少數民族（布衣族）色彩濃厚，深具運動旅遊開

發的潛力。 

  搭乘遊園車配合導覽員細心解說，飽覽萬峰林風光，並且觀察到眾山丘間之

河谷是聚落聚集處，公路依山沿谷而成，可作為自行車、漫步、路跑、攀岩，及

定向運動之場域，該區設有四個鐵馬驛站，可供租借自行車、中途休息及用餐，

也有私人經營租車業，山谷上空可從事飛行運動，周邊民宿發達，又有特色餐飲

例如炒飯一條街, 發展運動觀光極具潛力，類似臺灣的花東縱谷區，深具特色。 

  整體而言，上述所參訪的貴州三個景點都有風景秀麗、生態或文化深厚之特

性，惟距離太過遙遠，交通時間過長，降低民眾前往旅遊體驗或運動觀光之頻率，

但也因地處偏遠、交通較不便利，使當地的生態及自然環境得保存。 

 

（四）黔西南州義龍新區國際山地博覽館、體育公園 

  12 月 6 日上午，前往義龍新區國際山地博覽館黔西南州義龍新區國際山地

博覽館、體育公園參訪。該區屬於黔西南州新開發之區，係配合政府為扶貧及推

動體育旅遊之政策而設置，為一處體育基地，由義龍平臺公司（國營企業）經營。 
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  國際山地旅遊博覽館位於義龍國際會展中心內，為貴州省山地戶外運動教育

培訓基地（山地旅遊相關專業之研發與培訓推廣教育等）。剛在本團訪問前個月

舉辦全國山地旅遊博覽會，活動結束後內部陳列展示資訊、展品等均予以永久陳

列並對外開放。該館藉由山地旅遊介紹展示、山地景區宣傳推廣、山地運動專案

體驗等功能，將貴州省豐富的山地旅遊資源、獨特的山地地形地貌、原生態的傳

統民族文化囊括各 3,000平方米的山地旅遊主題館和山地運動體驗館之中。 

  主題館分為「序廳-天人合一山水貴客」、「山地，我來了」、「一路‘黔’行」

三個策展主題，展示了與貴州有關山地旅遊之人文/自然元素特色，也包含與世

界山地旅遊有關的數位化資訊，借助高科技的聲光效果彰顯了「國際山地旅遊目

的地」的無窮魅力， 

  體驗館內有二十多項與山地戶外活動有關的AI體驗設施，是最多科技技術，

娛樂設施最先進，文化活動最豐富的山地旅遊文化主題公園之一。全園共有十大

主題區，序廳-玩轉山地大冒險、賽道英雄、山地攀岩、運動全明星、奔跑吧兄

弟、VR秘境追蹤、山地越野大 PK、最強山地王等。 還有眾多科技娛樂專案，如

全球至尊 VR 沉浸體驗室無底跌落式急速過山車、唯一城市最激流落差峽谷激流

勇進、國際領先級 4k 高清飛行影院、最新沉浸式 VR秘境追蹤、冰雪世界體驗館

等多項互動體驗。本參訪團團員也親自體驗多項設施，設施具寓教於樂之效果。 

  體育公園包含室內多功能體育館、棒壘球體育公園及周邊住宿等三個區塊。

室內多功能體育館由興建2008北京奧運水立方游泳館公司承建，屋頂為薄膜式，

可以自動調節充氣。內部可舉辦籃球、排球等不同室內項目之運動，座位平時收

起不擺放，視活動內容而擺放，以求彈性。 

  棒壘球體育公園區位優勢好、交通便利，周邊設施齊全，臨靠湖景酒店、明

鏡湖、全齡智慧公園。占地約 149 畝，總建築面積約 2,261 平方米，總投資約

1.13億元人民幣，是大陸地區以公園的形式打造的首個專業賽場地形體育公園。 

  本區是大陸地區首座棒壘球綜合性生態體育公園，周邊並設有網球場（無座

位），其中最標準的為壘球場（人工草皮，無座位，曾舉辦 2018年海峽盃女壘賽）

和棒球場（人工草皮，兩側座位以貨櫃搭建而成，分佈於左右內野各 375 個，

總共 750 席，據陪同人員介紹，未來周邊還將再加蓋四座棒球場）、足球場（人

工草皮，也有符合標準之田徑場區，座位數約 500 席）、智慧全齡體育公園、飛

行運動基地等。其中 2018 海峽盃女子壘球賽於 2018年 12月 11日至 13日舉行，

兩岸四隊以球會友，共有北士商、台灣師大、江蘇、遼寧 4隊角逐。周邊住宿區

有兩間飯店，總房間數約為 200 房，供前來活動人員住宿用，有相當好的條件

成為國內外大型賽事和一些球隊開展常規訓練的基地。 

  整體而言，黔西南州義龍新區國際山地博覽館、體育公園為配合政府政策興
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建並由國營企業興建之體育基地，參訪當日，並無看見其他人參觀或租用場地，

且山地博覽館並無印製相關介紹ＤＭ供參觀者參閱，策展內容也無持續更新，雖

有很好的場館資源，但應仍加強後續營運及活化，方能發揮場館最佳效益。 

 

（五）與廣西體育總會座談交流 

  12 月 7 日上午，參訪團與廣西體育總會進行座談交流，首先由廣西體育總

會介紹體育旅遊工作情況，後續則針對運動觀光議題進行深度交流討論。 

1. 廣西體育總會介紹近期與未來相關體育旅遊工作情況重點摘錄如下： 

(1) 重點打造體育旅遊精品示範項目：全廣西壯族自治區共建成國家體育產業示

範基地 4個（平果國家體育產業示範基地、李寧體育園、歌亞思體育運動基

地、華智城圍聯體育產業股份公司），國家運動休閒特色小鎮試點項目 4 個

（南寧市馬山縣攀岩特色體育小鎮、防城港式防城區濱海體育小鎮、河池市

南丹縣歌亞思谷運動休閒特色小鎮、北海市銀海區海上新絲路體育小鎮）、

國家體育旅遊精品賽事 1 個（F1 摩托艇世界錦標賽中國柳州大獎賽)、10

個項目入選 2019中國體育旅遊精品項目。 

(2) 做好體育旅遊發展頂層設計：組建專家團隊，進行深入調研，制定相關發展

目標和措施。與文旅部門，建立對接合作機制，簽訂「關於推進體育產業與

旅遊業融合發展的合作框架協議」等，不斷優化體育旅遊發展政策環境。 

(3) 打造民族體育旅遊特色：創辦「壯族三月三、民族體育炫」，打造拋繡球、

舞龍舞獅、龍舟等民族傳統體育賽事和節慶活動品牌。 

(4) 近期將以推進制定「關於大力發展體育旅遊的指導意見」：以六大行動（體

育旅遊示範市創建行動、綠色生態運動品牌培育行動、體育旅遊服務提升行

動、體育旅遊市場主體發展行動、體育旅遊宣傳營銷推廣行動、體育旅遊人

才培養行動），達成六化（體育旅遊產品特色化、市場多元化、服務規範化、

要素配套化、企業規範化、設施現代化）目標。 

(5) 籌備「體育強國論壇暨中國－東盟體育旅遊活力月」：在本訪問團回臺後的

12 月 12-15 日在桂林舉辦。主要活動安排有中國－東盟體育旅遊大會單元

（體育旅遊大會開幕式、體育強國論壇、廣西體育旅遊年度頒獎盛典）、互

動博覽單元（李寧全球新品發布暨全國訂貨大會、體育旅遊博覽會）、投資

推介單元、賽事活動單元。 

(6) 未來推進工作重點：進一步完善體育旅遊產業並發展制度體系：加強頂層設

計、推進標準化設計、建立統籌協調機制；持續豐富和完善體育旅遊產品體

系：打造更多標竿示範項目、加強融合發展之複合型產品、舉辦精品賽事等；

培育壯大體育旅遊市場主體：培育扶植體育旅遊企業、加大招商力度；著力
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加強體育旅遊軟硬件配套：強化交通、服務配套。 

 

2. 本訪問團與廣西體育總會交流討論重點摘錄如下： 

(1) 政府單位建設效率之掌握方式：中央上級政策規劃→文件下達→資金引導

（補助）。如果是重點推動項目，則以資金保證來推動，並透過招標、進度

管控等程序，控管執行績效，若進度不如預期，體育局績效會扣分。 

(2) 李寧新品發布會主要內容為：因為李寧是廣西人，廣西南寧市李寧興建的第

一個體育園，係由政府出地，民間投資興建營運。李寧新品全球發布會是配

合「體育強國論壇暨中國－東盟體育旅遊活力月」的系列活動之一，活力月

活動是第一次舉辦，內容包含中國-東盟體育旅遊大會單元（體育旅遊大會

開幕式、體育強國論壇、廣西體育旅遊年度頒獎盛典）、互動博覽單元（李

寧全球新品發布暨全國訂貨大會、體育旅遊博覽會）、投資推介單元、賽事

活動單元。其中體育強國論壇的舉辦也呼應「體育強國建設綱要」的上層政

策。 

(3) 廣西政府在有關體育及觀光整合機制、推動方式及遭遇困難：除與觀光旅遊

部門簽訂「關於推進體育產業與旅遊業融合發展的合作框架協議」，透過召

開省級跨部門會議，協調跨部門整合事項，每年辦理座談會制定相關工作要

點，體育及觀光旅遊部門文件互相溝通協調，結合景區全域旅遊點，將體育

因素融入相關標準，從單部門行動，轉向多部門融合。 

(4) 精品體育旅遊路線吸引大眾參加的方式：透過抖音等網路影音串流媒體平台

及邀請網紅體驗等新媒體宣傳，擴大宣傳效益，也思考與林業、農業等元素

結合，拓展體育加值領域，吸引更多人參與。 

(5) 廣西如何利用地緣優勢，發展與東盟各國間的體育交流？：透過東盟各國之

協會、企業等，發展如汽車拉力賽等不同型態比賽，也透過商貿會，進行相

關產業間之交流。 

(6) 政府導入各項體育建設經費之比例內容：採事後審核補助機制，由民間單位

依據申請補助辦法提出申請，達到什麼標準，就補助多少錢，補助額度之評

估係由財政、體育局、專家學者等共同審查決定。 

(7) 體育休閒特色小鎮經營模式（如馬山模式）：馬山因地形限制，原屬貧困縣，

但極適合攀岩，已開發多條適合攀岩路線，並透過辦理攀岩賽事，累積知名

度，逐漸吸引人潮參與，並透過創建攀岩學校培養攀岩相關人才，帶動民宿

等周邊產業成長、達成以體育脫貧的政策目標，也是體育休閒特色小鎮的發

展範例。 
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（六）南寧李寧體育園 

  南寧市李寧體育園是由廣西前奧運冠軍、著名體操運動員李寧及其家庭成員

捐資創辦的廣西李寧基金會捐資建設的，以非盈利為目的的公益性公園。體育園

位於東盟商務區鳳岭南路，占地 527畝，總建築面積 35,908.16平方公尺。園區

景觀綠化面積達 230,000平方公尺，容積率 0.98%，主要分為五大區域：1.體育

運動區：室內（羽毛球場、桌球場、氣排球場、游泳館)、室外(籃球場、網球場、

足球場、射箭)。2.體育健康區：韵舞、健身房。3.休閒娛樂區：太極谷、親親

水世界、兒童公園。4.文化活動區：中心文化廣場、親子互動區、國學。5.服務

配套項目：運動品店、壯鄉樓、燒烤場。 

  體育園創建目的在於促進廣西體育運動的普及推動全民健身運動，挖掘培養

青少年體育人才，傳播優秀體育文化，致力打造南寧市功能齊全、設施優良的體

育運動中心，體育文化活動中心，運動休閒健身中心。 

  整體而言，南寧李寧體育園類似我國的 BOT模式，由政府出地，民間興建，

但我們執行促參行政程序繁瑣且須公開招標，雖然效益不錯，恐難複製執行。另

園區內設置智慧健身器材，可推廣至我們的社區公園，環保兼收集大數據。相關

場館租借費用親民且具便利性（線上預約），且有公益時段，免費提供居民使用，

對於提升全民運動風氣，應有不錯效益。李寧體育園利用知名選手名氣興建，有

助於後續行銷推廣，可為參考。 

 

（七）陽朔攀岩基地 

  12 月 8 日上午，透過廣西壯族自治區體育局的安排，前往交通最便利的金

貓洞攀岩基地進行參訪。金貓洞攀岩基地是陽朔多處知名的攀岩基地之一，緊靠

公路，離縣城約 4 公里。目前有 6 條路線，適合水準一般的愛好者攀爬。1、2

號路線路線，適合初學者；3 號路線高度 18 米，難度係數 5.8；4、5 號路線起

攀後，就會遇到突出的岩壁，岩壁縱橫裂縫多而深，難度不小；6號線是最難的，

起步後必須發揮高難度攀登技巧，才能繼續向上攀登。金貓洞下的場地寬闊，靠

近馬路，經常引來路人及遊客的觀看和喝彩。本團亦有多人親自體驗，感受攀岩

運動的魅力。 

    陽朔獨特的石灰岩地形，大陸稱之喀斯特地形，又稱溶蝕地形，是具有溶蝕

力的水對可溶性岩石進行溶蝕等作用所形成複雜的地表和地下形態的總稱。這種

地形，在全世界各地，一直以來都是著名的觀光旅遊勝地。隨著時代的不斷演變，

體驗式參與的旅遊方式逐漸興起，其中結合運動不僅有了與過去自然資源有更進

一步的親身接觸外，更多了新奇、刺激、樂趣等多元的享受。過去以賞景式的旅

遊方式，透過運動的結合不僅將傳統的觀光旅遊話題加深在人們心中，更將觀光
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旅遊的心理供給面提升到另一層次。 

  陽朔近年來，積極探索“體育+旅遊”的產業發展新方向，逐步形成了以戶

外運動為主線、以體育賽事為特色、以體育設施建設為依託的產業發展模式。2008

年，成功舉辦了首屆陽朔攀岩節，以後每年舉辦一次，由於其豐富的天然岩場條

件，使得攀岩節已成為世界岩友重要的聚會活動。發展至今，陽朔攀岩線路已經

開發出 1,000多條，陽朔除了過去以名勝風景取勝外，也為國內外遊客與攀岩運

動員心中「攀岩聖地」的印象。2016 年，更辦理「中國陽朔國際攀石公開賽暨

全國攀岩分站賽（陽朔站）」，比賽項目有人工岩壁比賽（男子、女子攀石賽）和

全國天然岩壁精英賽（男子、女子難度速度賽）。來自中國、加拿大、美國、英

國等國的 160多名攀岩運動員參賽。透過運動賽會提高了陽朔在國際上的知名度，

也讓陽朔旅遊品牌成功走向國際化。 

 

（八）陽朔燕莎航空飛行基地 

  12 月 8 日下午，前往燕莎航空飛行基地參訪。基地位於桂林市陽朔縣新城

區行政中心一區山水大道旁，總占地約 130,674平方公尺，已開發面積 42,000,

跑道 8,000平方公尺，周圍服務設施 2,000平方公尺平米。主要營業項目為動力

飛行傘與熱氣球，另外還有四驅越野機車體驗場與射箭場各一座。周圍服務設施

有大型停車場、遊客接待中心、攝影館、票務銷售服務中心、動力飛行傘與熱氣

球等待區、廁所、置物櫃等。動力飛行傘起飛場和降落場符合國際標準，空域開

闊，可同時容納五架動力飛行傘，熱氣球起降區，可提供二顆繫留熱氣球同時起

降。 

  基地擁有一批資深的教練員、飛行員以及專業的管理團隊。10 架美國製雙

人動力滑翔傘，以及 5 套熱氣球。由於基地位置就在陽朔著名的景點附近，透過

這兩種不同特質的飛行器，可以不同的視野來俯瞰看陽朔甲桂林美麗的山水，別

有一種不同的新奇體驗。在網路上，部分國內外遊客盛讚為中國最美的航空飛行

體驗基地。曾獲得 2017 年中國體育旅遊精品景區及 2017年廣西體育產業基地。 

    近年，隨著大陸境內消費者旅遊需求的多元化，「低空旅遊」作為一種新型

旅遊形態越來越受關注，廣西低空旅遊基地也逐步擴展。廣西壯族自治區體育局

於 2018年 10月印發了《廣西航空體育飛行基地命名管理辦法（試行）》，並開始

進行廣西航空體育飛行基地之評比。至 2019年，共計核准：廣西吉航飛行營地、

六景霞義山航空飛行營地、陽朔燕莎航空運動基地等 7個項目，成為首批大陸地

區廣西航空體育飛行基地，促進大陸中央政策推展「體育+旅遊」的空域運動結

合觀光遊憩資源的發展。 
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（九）桂林市象鼻山景區 

  12 月 9 日上午，前往桂林市象鼻山景區參訪。象山景區因主體景觀象鼻山

酷似一頭大象而得名，象鼻山位於桂林市漓江與桃花江交滙處，有水月洞、象眼

岩、普賢塔、愛情島、云峰寺等各具特色的山水人文景觀。 

    整體設施特色以一座狀似大象形狀之石灰岩山丘為場域核心，沿山丘設置登

山步道，屬於一般社會大眾休閒參觀景點，亦為桂林市民平日休閒運動。臨漓江

側之象鼻山，為大象頭、 眼（山洞）與鼻部，夜間有燈光投射，景緻優美，亦

為吸引遊客之點。此處亦為桂林名產三花酒的生產地，並設有博物館供各界參觀，

可購買酒品。在 2 號出口邊之漓江旁，有竹筏漂浮體驗。 

    本景區與市民日常生活圈結合，對居民規律運動養成助益頗大。因屬國家風

景區評比中的 5A 景區，能有效吸引一般遊客，目前整體偏向一般觀光景點，景

區內可從事健身運動、廣場舞、登階等運動，其餘未有運動旅遊的相關規劃，亦

尚未有特色產業創建。景區週邊腹地及景觀，經相關產業佈建，應能擴展多元旅

遊供應，提高旅遊目的地吸引力。 

  象鼻山景區如同本次參訪的多處園區或景區，皆設有智慧互動型導覽與購票

系統，可見大陸地區各省政府在此方面已全方位落實，洞見未來人工智慧生活科

技將深入於人民日常中。未來我們可效仿學習，將智慧科技導入運用於我國各景

點或運動觀光景區中，提高便捷性，以符合世界的數位化潮流。 
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參、心得 

一、旅遊、文化、廣電與體育的行政組織整併趨勢 

    中國大陸社會發展的主要目標為扶貧、促進地方經濟發展、改善人民健康，

所以運動觀光應該是為達到扶貧、促進地方經濟發展、改善人民健康的多種工具

之一。目前大陸地區體育局跟觀光旅遊與文化主管單位尚未整併，所以跨域資源

整合的綜效尚未呈現，未來跨域整合後，透過資源、誘因及吸引力加乘，會帶入

人潮，帶動當地的發展，綜效亦會呈現。運動觀光除了景色優美、活動設計優異

（參加者感受佳）等核心產品要強外，亦須要周邊延伸產業之配合（如周邊之食

衣住行育樂等相關產業鏈），方能發揮加乘性之綜效，故跨域資源的整合極為重

要。 

  中國大陸縣一級以下的城市，已有將旅遊、文化、廣電及體育等政府機關整

併之趨勢，也有少數地區將教育及體育等政府單位整併（據聞山東省某城市即將

教育跟體育等政府單位整併），以節省人力成本，並達成跨領域資源整合之綜效。 

  我們所參訪的貴州省及廣西壯族自治區體育局雖尚未跟旅遊、文化、廣電及

體育等政府機關整併，但與文旅部門建立對接合作機制已是趨勢。貴州省體育局

與文化和旅遊廳簽署「創建全國體育旅遊示範區合作備忘錄」，廣西也與文旅部

門對接，簽訂「關於推進體育產業與旅遊業融合發展的合作框架協議」。 

  除外，一旦中央提出跨領域整合目標後，就由政府高層領導負責召開「策略

整合會議」，並由各不同部門透過調查研究後，各自擬定該部門應達成中央交辦

任務的具體策略與措施，再透過圓桌會議，與各部門相互協調分工及統合，再透

過各部門的分工與執行，將點、線、面一一串連起來，以完成最終的戰略目標。

這種在整體戰略框架下跨領域、跨部門的整合，所能發揮的力道甚強，也避免了

一人一把號、各自不同調的亂象，這種橫向溝通協調整合的機制，是我們可以學

習的地方。 

二、運動產業與旅遊結合的推動機制 

    本次參訪之運動觀光景點，都是以豐富多元的天然資源結合運動體驗，提供

獨特的運動觀光新型態遊憩消費。觀光產業掌握旅遊消費族群資訊來源，提供足

夠消費者期待之新潮流產品資訊與行程安排。運動產業成為觀光旅遊創新之推手，

透過運動發展觀光旅遊，或透過國際性大型運動賽會，創造國際性運動觀光品牌。

國家政策與經費支持及地方政府跨部門整合推動，亦是關鍵要素。 

  因此，以國家政策為根基，編列相關經費，藉由中央及地方政府等跨部門之

整合，引導民間業者利用豐富多元的天然資源結合運動體驗或是主辦大型運動賽

會引進觀光人潮，發展運動及旅遊附加價值，是發展運動產業之可行方向。 
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三、政府結合社會資源發展運動觀光之策略 

    大陸地區體育建設或政策的推動，主要是地方配合中央政策重點，大力推動，

規劃執行中雖有企業投入，但主要是國營企業，中央對於資金的挹注也毫不手軟，

但執行的超級效率主要還是來自於集權國家制度下的推動力道。像黔西南州義龍

新區國際山地博覽館、體育公園，只花了不到五個月就全部完成，且內容豐富多

元，實在令人驚艷。 

    中國在發展新興項目上，發揮了模仿的頂尖功力，在興建之初，派出團隊參

訪國外相關設施設備，回國後就積極籌劃投入，因此在發展運動觀光（體育旅遊）

上，對於民眾來說，也具備了相當的吸引力，可吸引不同消費族群前往，有利於

長遠的發展。對於當地特色項目的掌握與融入，也掌握得相當精準，例如山地旅

遊博覽館就深具特色，也反映貴州在自然與人文資源上的獨特之處。不過，運動

觀光產業，對貴州或其他城市而言，屬新興產業，專業人力極度欠缺，目前之推

動績效，雖有硬體建設，但整體活化程度仍屬不足，長期效益仍難評斷。 

  大陸地區國家主義式的資金投入建設，具效率，但可能忽略長遠效益及後續

營運成本，與發展市場經濟、講求後續收益的窩們極為不同，因此，在相關政策

執行及建設效率下，我們可能就顯得謹慎及緩慢。但我們的優勢在於回應市場性

的期待及引進民間資源投入，將更有機會創造源源不絕的市場活力，成功帶動產

業發展。因此利用市場經濟的特性，結合地方特色資源，輔導及引導民間業者投

入，創造運動觀光市場價值，是我們較為可行之作法。 

四、結合科技促進體育旅遊發展 

    貴州、廣西極力發展體育旅遊，也結合最新科技優化各項服務。在我們參訪

的幾個景點中發現以行動支付購買入場票券已是相當普遍，相關景點介紹也是結

合 QRCODE 掃描在手機上呈現，更豐富其內容。黔西南州義龍新區國際山地博覽

館的策展模式也結合豐富的聲光效果及山地運動的 VR 體驗，寓教於樂並有新鮮

感。李寧體育園的智慧健身器材，可於螢幕顯示運動時間、消耗卡路里、次數、

頻率等，便利使用民眾紀錄運動數據。陽朔燕莎航空飛行基地的有動力飛行傘，

也結合攝影科技，只要下載 APP，即能觀賞自身的飛行紀錄影像，豐富體驗深度。 

    除外，大陸地區致力於大數據的蒐集及運用，其中貴州更因地理、氣候條件，

被選作全大陸地區的大數據試驗中心，本次參訪景點中，有多處需要進行人臉辨

識身分才能進場，大陸對於大數據資料的掌控及運用相當縝密，未來大陸將利用

這套大數據模式，發展更為便利的體育旅遊模式。 

    我們在相關運動體驗、運動觀光推動上，應規劃思考利用最新科技，蒐集大

數據，藉參與者的使用體驗及優化使用便利性，創造更多附加價值，擴大運動產

業利基。 
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肆、建議 

一、結合地方特色發展運動觀光 

本次參訪的景點，皆是充分利用在地天然資源、因地制宜發展出的運動觀

光線路。臺灣有豐富的天然資源、人文景觀及優質籌辦賽會能量，應可思考如何

結合在地特色，導入體育運動元素，擴大運動觀光整合效益。例如，花蓮太魯閣

馬拉松，即是利用特殊之峽谷地形辦理的特色馬拉松，其天然美景，每年皆能吸

引國內外數萬名跑者慕名與會。其他如南投日月潭萬人泳渡、花蓮秀姑巒溪泛舟、

台東國際衝浪公開賽等，皆是利用在地特色，發展運動觀光品牌的案例。 

未來，運動觀光產業應能開發更多在地特色，結合地方在地資源，持續優

化各項運動旅遊服務，豐富參與者深度體驗，藉由口碑行銷創造運動觀光品牌，

吸引更多人參與，創造更大經濟產值及產業效益。 

二、整合相關部門資源共同推動運動觀光 

大陸地區發展體育旅遊已有整合體育、文化、旅遊、廣電資源之趨勢。像 

是貴州省體育局與文化和旅遊廳簽署「創建全國體育旅遊示範區合作備忘錄」，

廣西也與文旅部門對接簽訂「關於推進體育產業與旅遊業融合發展的合作框架協

議」，期望透過資源整合發揮運動觀光最佳效益。 

   因此，推動運動觀光產業不應是政府單一部門業務，更應是國家跨部會之

重要政策，在推展運動觀光上，應能結合觀光、文化等相關部門共同推動，建立

跨部門合作機制，充分利用各部門資源，深化運動觀光推展，讓體育、觀光、文

化元素相輔相成，豐富體驗深度，擴大推展效益。 

三、運用科技及建置運動觀光統計資料庫 

本次參訪地點中，不難發現大陸各地區結合科技優化各項體育旅遊服務，

像是電子支付、手機導覽、VR 體驗、智慧健身器材、人臉辨識身分進場等，科

技與運動結合是世界潮流與趨勢，我們應思考如何借助高科技讓運動很有趣、很

便利，很日常，豐富參與者體驗深度及提升服務與便利性。 

除外，應能透過上述科技蒐集相關數據，建置運動觀光大數據資料庫，一

方面透過相關資料之蒐集優化各項服務，另一方面，便利民眾查詢，擴大行銷宣

傳力道，吸引更多國內外人士參加。 

四、結合地方政府推動特色運動旅遊 

運動觀光之推動，除結合地方特色、整合部門資源及建置資料庫外，另一

關鍵角色是地方政府之配合及執行。中央建置獎勵輔導措施，引導地方政府，發

掘地方特色，推動運動觀光。未來，期待透過好的政策引導，地方政府能夠深度

挖掘運動觀光市場，開創運動產業附加價值新藍海。  
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伍、附錄－考察照片集 

 

  

與貴州省體育局餐敘交流 與貴州省體育局餐敘交流 

  

參訪黃果樹大瀑布 結合智能科技人臉辨識系統 

  

參訪黃果樹大瀑布 參訪黃果樹大瀑布 



15 

 

  

參訪馬嶺河大峽谷 參訪馬嶺河大峽谷 

  

參訪萬峰林 萬峰林自行車租借驛站 

  

致贈黔西南州體育局長王才麗紀念品 與黔西南州體育局餐敘交流 
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參訪黔西南州義龍新區國際山地博覽館 參訪黔西南州義龍新區國際山地博覽館 

  

參訪黔西南州義龍新區國際山地博覽館 參訪黔西南州義龍新區國際山地博覽館 

  

參訪黔西南州體育公園籃球場 參訪黔西南州體育公園棒球場 
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參訪李寧體育園 參訪李寧體育園 

  

參訪李寧體育園 參訪李寧體育園 

  

與廣西體育總會座談交流 與廣西體育總會座談交流 

 



18 

 

  

參訪陽朔攀岩基地 參訪陽朔攀岩基地 

  

參訪陽朔攀岩基地 體驗攀岩 

  

參訪陽朔燕莎航空飛行基地 參訪陽朔燕莎航空飛行基地-熱氣球 
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致贈桂林市體育局副局長紀念品 與桂林市體育局餐敘交流 

  

參觀遇龍河休閒跑活動 參觀遇龍河休閒跑活動 

 

 

象鼻山景區智慧導覽 參訪桂林市象鼻山景區 

 


