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壹、目的 

 一、主題 

本考察訂於108年12月22日至28日（共計7日），由桃園國際機場股份有限公司（以

下簡稱本公司）林總經理祥生率團赴泰國、越南考察，主題訂為「泰國＆越南國際航空

貨運產業鏈暨拓展農水產綠色通道」。 

 二、緣起 

農委會屏東農業生技園區（以下稱農科）於機場北側開發「桃園農業物流園區」，

期能運用桃園機場優越的航網，於北部建立精緻農業之中轉、加工加值與發貨等運轉中

心，並朝向建置完善的航空貨運集散站功能規劃（包含海關、檢疫、食藥署等之完整監

管機制）。本公司與農科有強烈的合作共識，農委會黃副主委金城也期待可以與本公司

以及航空貨運相關伙伴協力，共同發展精緻農業冷鏈物流與交易中心，並強調臺灣有很

好的技術與新南向國家相關農林漁牧產品合作，該國原物料可來臺進行中轉、加工後再

做區域性的發貨中心。期望能協助該區域與臺之間建立易腐產品之綠色通道，同時運作

來臺加工與發貨等商業模式，本公司將整合所有航空貨運相關伙伴共同與農科進行合

作，以國際物流平臺支持農科區域發貨之相關需求。 

駐泰國臺北經濟文化辦事處於108年12月23日泰國AMATA安美達工業區舉辦「臺北智

慧城市（Amata Taipei Smart City）規劃說明及動工典禮記者會」，本公司林總經理祥

生受邀參與。另外，TAP Cargo於108年12月24日邀請，進行產業鏈考察交流。桃園國際

機場為對接全球商務之重要門戶，扮演商機媒合之重要場域角色，為配合政府新南向政

策，積極推動國際航空貨運交流發展，促進國內及東南亞產業鏈結，因此規劃籌組本考

察團，誠摯邀請產、官、學、研各界代表共襄盛舉。 
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 三、考察團隊 

臺灣桃園國際機場為對接全球商務之重要門戶，提供商機媒合之重要場域角色，為

配合政府新南向政策，積極推動國際航空貨運交流發展，促進國內及東南亞產業鏈結。

本公司林總經理祥生率領公司團隊於108年12月22日至12月28日辦理「泰國＆越南國際

航空貨運產業鏈暨拓展農水產綠色通道」，以促進智慧機場與冷鏈物流、綠色通道，邀

請產、官、學、研各界共襄盛舉。 

 

主辦單位 職稱 姓名 

桃園國際機場股份有限公司 總經理 林祥生 

桃園國際機場股份有限公司 副總經理 洪玉芬 

桃園國際機場股份有限公司 特別助理 魏廣文 

桃園國際機場股份有限公司 副處長 劉志明 

桃園國際機場股份有限公司 專員 吳從主 

桃園國際機場股份有限公司 業務員 賴勛章 
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邀請單位 職稱 姓名 

行政院農業委員會農業生物科技園區 組長 楊聰敏 

臺北市報關商業同業公會 常務理事 曾俊鵬 

臺北市報關航空貨運承攬商業同業公會 理事 陳熙平 

永儲股份有限公司 協理 林建榮 

關貿網路股份有限公司 董事長 許建隆 

關貿網路股份有限公司 經理 史蘭亭 

臺灣國際物流暨供應鏈協會 榮譽理事長 葉建明 

律僑國際物流有限公司 海外部經理 葉庭妤 

律僑國際物流有限公司 特別助理 李佳儒 

外貿協會（曼谷臺灣貿易中心） 主任 張優良 

 

 

  
圖1：駐泰國臺北經濟文化辦事處邀請函 圖2：TAP Cargo邀請函 
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 四、考察目標 

1.拓展設立泰國＆越南農業/水產綠色通道。 

2.促成泰國＆越南電商貨物，貨轉郵中轉之可能性。 

3.推動泰國＆越南產業供應鏈回臺，垂直整合及增加桃機中轉貨量。 

4.泰國曼谷廊曼機場（DMK）設立海外發貨倉（例如：臺灣的PChome）及農產品（易腐）

綠色通道等議題。 

5.爭取泰國AMATA工業區中Taipei Smart City設立保稅物流倉，未來子公司建立一條龍

式(Total Solution)服務。 

 

 
 

貳、過程 

考察行程於108年12月22日至28日（共計7日），由本公司林總經理祥生率團赴泰國、

越南考察。泰國考察交流於108年12月22日至25日（共計4日），越南考察交流於108年12

月26日至28日（共計3日）。 
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 一、考察行程 

地區 日期 行程 

泰國 

第一天 

12.22(日) 

˙代表團桃園機場（TPE）啟航 

 搭機前往泰國．曼谷（BKK） 

˙參加駐泰國臺北經濟文化辦事處童大使振源代表茶敘 

˙泰國皇家空軍司令晚宴＆AMATA集團邱威功總裁家宴 

第二天 

12.23(一) 

˙泰國CAT＆臺灣關貿網路公司資料交流研討 

˙AMATA臺北智慧城啟動典禮＆園區參觀 

˙AMATA城堡＆自助晚宴 

第三天 

12.24(二) 

˙參訪Tap Cargo與相關貨運伙伴（如：Thai AirAsia泰國亞洲

航空、泰方航空貨運承攬業代表、貨運相關政府單位等） 

˙參加駐泰國臺北經濟文化辦事處＆午敘 

第四天 

12.25(三) 

˙見證律橋國際物流公司與泰國郵政簽署MOU儀式 

˙參訪綠色通道相關指標農場（蘆筍） 

 利昌企業有限公司 

˙參訪綠色通道相關指標農場（鮮切花） 

 BLUE ORCHID COMPANY LIMITED 

˙晚宴（感謝代表團成員與協力單位） 

越南 

第五天 

12.26(四) 

˙代表團前往泰國．曼谷（BKK） 

 搭機前往越南．胡志明（SGN） 

˙參訪綠色通道相關指標農場（螃蟹/龍蝦） 

 2H NEW INTERNATIONAL LOGISTICS COMPANY LIMITED 

˙晚宴（感謝越南接待單位） 

第六天 

12.27(五) 

˙參訪越南新山一國際機場（SGN）、貨運業者（華航/長榮） 

˙參訪崴航集團越南地區胡志明公司 

第七天 

12.28(六) 

˙代表團前往越南．胡志明（SGN） 

 搭機前往臺灣．桃園機場（TPE） 
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 二、參訪單位與預期效果 

地區 日期 參訪單位 

泰國 

第一天 

12.22(日) 

˙駐泰國臺北經濟文化辦事處童大使振源代表 

˙泰國皇家空軍司令 

˙AMATA集團總裁邱威功 

第二天 

12.23(一) 

˙泰國CAT＆CAT廊曼區辦公室 

˙AMATA臺北智慧城 

˙AMATA城堡 

第三天 

12.24(二) 

˙廊曼國際機場（DMK） 

˙Tap Cargo與相關貨運伙伴（如：Thai AirAsia泰國亞洲航空、

泰方航空貨運承攬業代表、貨運相關政府單位等） 

˙駐泰國臺北經濟文化辦事處童大使振源代表 

第四天 

12.25(三) 

˙律橋國際物流公司＆泰國郵政有限公司 

˙利昌企業有限公司 

˙BLUE ORCHID COMPANY LIMITED 

越南 

第五天 

12.26(四) 

˙2H NEW INTERNATIONAL LOGISTICS COMPANY LIMITED 

˙中華航空股份有限公司（越南分公司兼河內分公司）總經理尉

毅君 

˙華龍航空貨運承攬有限公司總經理陳熙平 

˙唯凱國際物流股份有限公司副總經理梅崇衛 

第六天 

12.27(五) 

˙新山一國際機場（SGN） 

˙中華航空股份有限公司（越南分公司）貨運經理朱欣昭 

˙長榮航空股份有限公司（越南分公司）貨運課長陳膺元 

˙崴航集團越南地區胡志明公司總經理林士欽 

第七天 

12.28(六) 
˙返國當日 

 

日期 行程重點 預期效果 

第一天 

12.22(日) 

AMATA臺北智慧城臺

商交流會 

了解參與臺商相關背景，並與Q&A交流中傳達於臺北

智慧城內設置綠色通道之理念，以加速對接與桃園機

場之空運貨物（如電商、工業用品、鮮貨等） 

泰國皇家空軍司令晚

宴 

取得未來如果在BKK與DMK機場合作或投資的協助 

AMATA集團邱威功總

裁家宴 

了解總裁開發思維與招商重點，加強與其互動與未來

之合作關係 
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第一天12.22(日) 

˙代表團桃園機場（TPE）啟航，搭機抵達泰國．曼谷（BKK） 

˙參加駐泰國臺北經濟文化辦事處童大使振源代表茶敘 

 

 

˙泰國皇家空軍司令晚宴        ˙AMATA集團邱威功總裁家宴 

 

 

日期 行程重點 預期效果 

第二天 

12.23(一) 

泰國CAT（當地關務系

統唯一被授權之電信

業者）整合臺泰間相

互認證之檢疫資料電

子傳輸平臺（區塊鏈） 

加速相互認證之簡易證明文件，避免文件登打錯誤造

成時間與商品價值之降低，此資訊交換平臺為兩國海

關與檢疫等綠色通道之重要指標（預計109年3、4月

份可以測試） 
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AMATA臺北智慧城啟

動典禮＆園區參觀 

了解AMATA園區與相關產業進駐情形，現勘臺北智慧

城用地環境，再次強調設立保稅物流園區之重要性並

取得邱總裁之認可與配合（口頭承諾將雇用高階退休

海關官員擔任本案董事長等，以配合我們後續保稅物

流園區貨自貿港區等之相關規劃建議） 

 

第二天12.23(一) 

˙泰國CAT＆臺灣關貿網路公司資料交流研討 

（泰國CAT及農業單位人員與臺灣關貿網路公司就進出口檢疫資料交流研討） 

 

˙桃園機場公司林總經理、關貿網路公司許董事長與泰國CAT交換紀念品 

 

˙AMATA臺北智慧城啟動典禮＆園區參觀 
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˙AMATA城堡＆自助晚宴 

 

 
 

 

日期 行程重點 預期效果 

第三天 

12.24(二) 

參訪Tap Cargo與相關

貨運伙伴 

了解雙方冷鏈物流鮮貨之合作方向、潛力並現勘基地

作業情形與未來擴展性 

 

第三天12.24(二) 

˙參訪廊曼機場Tap Cargo(CTO)與相關貨運伙伴（如：Thai AirAsia泰國亞洲航空、泰

方航空貨運承攬業代表、貨運相關政府單位等） 
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˙參訪廊曼機場Tap Cargo(CTO)航空貨運設施與環境 

 

 
˙參加駐泰國臺北經濟文化辦事處＆午餐 

駐泰國臺北經濟文化辦事處童振源大使、桃園國際機場股份有限公司祥林祥生總經

理、臺北市報關商業同業公會曾俊鵬常務理事（崴航集團董事長）、臺灣國際物流暨

供應鏈協會葉建明榮譽理事長（律僑國際物流有限公司總經理）、行政院農業委員會

農業生物科技園區楊聰敏組長、關貿網路公司史蘭亭經理、外貿協會（曼谷臺灣貿易

中心）張優良主任、永儲股份有限公司林建榮協理 
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日期 行程重點 預期效果 

第四天 

12.25(三) 

見證律橋國際物流公

司與泰國郵政簽署

MOU儀式 

繼108年8月與臺灣國際物流暨供應鏈協會榮譽理事

長葉建明（律橋國際物流公司總經理）共同參與泰國

國際物流論壇並設攤，以及協力拜訪泰國郵政洽談合

作空間之後續效益，此MOU強化以下三點： 

˙臺泰商品分別於泰國郵政與中華郵政互設網路商

城 

˙訂單資料分享與傳輸協定 

˙建立郵轉郵與貨轉郵通關運送模式 

參訪綠色通道相關指

標農場（蘆筍/鮮切

花） 

了解農產生鮮貨品採集，整理、包裝等流程，希望能

輔導業者符合臺灣防檢局的作業要求並取得證照（或

審核同意名單），以降低機放貨物抵臺後查驗手續造

成的耽擱、貨損或銷毀而造成業者的損失 

 

第四天12.25(三) 

˙見證律橋國際物流公司與泰國郵政簽署MOU儀式 
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˙桃園機場公司林總經理、洪副總經理、關貿網路公司許董事長與泰國CAT交換紀念品 

 

 

˙參訪綠色通道相關指標農場（蘆筍） 

 利昌企業有限公司 
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˙桃園機場公司林總經理致贈紀念品給華龍空運承攬公司陳總經理以及參訪農場負責

人 

 

˙參訪綠色通道相關指標農場（鮮切花） 

 BLUE ORCHID COMPANY LIMITED 

 
 

 
˙桃園機場公司林祥生總經理致贈紀念品給參訪農場負責人 
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日期 行程重點 預期效果 

第五天 

12.26(四) 

參訪綠色通道相關指

標農場（螃蟹/龍蝦） 

了解水產品簡易物流加工流程與當地政府對工作環

境相關規範要求，現勘廠商收貨、整理、包裝等流程，

同時了解目前臺灣食藥署對於資訊對接之相對被動

態度 

 

第五天12.26(四) 

˙代表團由泰國．曼谷（BKK），搭機抵達越南．胡志明（SGN） 

˙桃園機場公司林總經理致贈紀念品給 2H NEW INTERNATIONAL LOGISTICS COMPANY 

LIMITED負責人 

 

˙參訪綠色通道相關指標農場（螃蟹/龍蝦） 
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日期 行程重點 預期效果 

第六天 

12.27(五) 

參訪越南新山一國際

機場（SGN）、貨運業

者（華航/長榮）與當

地臺商代表交流 

了解越南當地貨運倉儲作業環境與當地臺商農業相

關發展與未來與”農業物流園區”之合作潛力 

參訪崴航集團越南地

區胡志明公司與當地

貨車物流業者 

因應大量農產品來臺之海空聯運機制，了解農產品海

運作業環境、冷鏈物流溫度相關紀錄方式、進出海運

港口安排等  

 

第六天12.27(五) 

˙參訪越南新山一國際機場（SGN）、貨運業者（華航/長榮） 

 

 

˙桃園機場公司林祥生總經理致贈紀念品給越南臺灣商會聯合總會（胡志明市分會）凌

巧倩副秘書長、中華航空越南分公司貨運部朱欣昭經理、長榮航空貨運部陳膺元課長 
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˙參訪崴航集團越南地區胡志明公司 

崴航集團越南地區胡志明公司林士欽總經理於會議中說明臺商在越南經營的艱

難，以香蕉為例：如何蒐集市場訊息？如何尋找合適的合作夥伴？如何找到供應商？

如何整合貨源？如何陸路運輸…等。初創歷程，胼手胝足，相當辛苦。隨著時代的變

革，也凸顯未來臺商順應趨勢改弦易轍，以團體戰取代單打獨鬥，才能永續經營。 
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叁、心得及建議 

一、心得 

桃園機場自從民國68年開始營運至今已經41年，航空貨運自民航局臺北航空貨運站

開始歷經經濟起飛，倉容不足，效率降低等狀況，嚴重影響進出口作業，亦直接衝擊國

家經濟發展，終有民營化的聲浪湧起，遂有後續永儲、遠翔（遠雄前身）華儲與榮儲4

家貨站的產生。也因為過度開放，造成4家貨站在既有航空貨運環境中的紅海彼此競爭，

整體貨棧對於高端物流的投入也相對不足。 

基於以上現狀，桃園機場需有更大的國際物流動能與相應的環境（包含軟硬體建

設），透過此次參訪，不僅臺灣隊成員間可更深入交換產業問題與心得，透過參訪與交

流過程，也形成巨大綜效並建立合作推動國際物流商機等共識。令人欣慰的是，桃機公

司與所有國際物流臺灣隊的成員共同努力下，在泰國短短4天的行程中有豐碩的成果，

此有助未來於臺泰間的國際物流活動與相應的加工加值業務。 

回臺後各參與單位間依然積極整合，並以政府新南向政策為指導原則，桃機公司並

主動接洽負責規劃泰國AMATA臺北智慧城（Taipei Smart City）的中興工程顧問公司、

負責國際招商的資策會，以及農委會新南向的相關政府資源等，期望有助整合推動泰國

AMATA臺北智慧城的投資、合作及未來的營運模式等。桃機公司提出於Taipei Smart City

設置保稅物流園區，並期待與協力單位提出一條龍（Total Solution）的物流服務，同

時嫁接Twin Hubs（臺泰機場）整體互補互利航網，以成就臺泰間更多國際物流商機如

跨境電商與冷鏈物流、製造業之供應鏈分工、中轉加值作業等。桃機期許此種模式不僅

可使用在AMATA園區，未來也可以複製到全球臺商聚集或需要的地方，屏除過去臺商在

外單打獨鬥的窘況，而以臺灣隊的姿態整合相關的資源及能量，以提升臺商在全球供應

鏈中競爭的地位與能力，也可以增加產業回臺做產業垂直整合的機會與貨量。 

此次參訪，桃機公司邀約相關單位共襄盛舉出國考察，主要希望能配合政府新南向

政策，初步整合國際物流臺灣隊主動爭取商機，並能打破以往民間業者先行，相關公部

門才跟隨之常態。另長久以來航空貨運相較於客運部分較不受到各界的重視，值此「武

漢肺炎」肆虐全球，人民不敢出門，重創全球航空客運量，航空公司紛紛採取減班、停

飛、減薪、放無薪假等方式度過難關時，也重創機場業務、旅行業、住宿業、交通業及

餐飲業等。此時，航空貨運卻是躍昇為航運主角，成為運送大量救援物資、醫療設施與

製造業急單的關鍵角色。桃機公司將善用未來新貨運園區與新自貿港區的規劃與建設的

機會，徹底檢視現有貨運環境所呈現的優缺點，打破傳統僅履約管理的思維，勇敢走出

去為國家航空貨運發展奠立新的里程碑。 
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二、建議 

(一)改善進口機放貨流程，消彌時效影響與可能的汙染及損失 

隨著全球經濟活動蓬勃發展、國際貿易自由化，產業鏈逐步邁向產銷分工、即時產

銷、零庫存之目標。臺灣地理環境四面環海，高科技、高單價及具時效性之貨物，通常

以航空貨運為主流。所以改善航空貨運進口機放貨流程尤為重要，有鑑於海關作業注重

時效，探討簡化流程可行性規劃、教育訓練及經驗傳承，秉持專業督導落實執法，消彌

因時效可能的影響，減少銷毀汙染以及業者廠商賠償損失。 
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(二)綠色通道將檢疫等查驗提前到出貨地，依國內防檢規定先行篩檢

通關更有效率 

農水產品及生鮮等易腐壞食品在通關時，常因進口國之檢疫流程或風險評估等，檢

疫時間過程冗長，導致產品腐敗，以致於業者廠商賠償損失。所以建立綠色通道，相互

認證檢疫查驗尤為重要，除簡化航空貨運進口機放貨流程外，探討關貿檢疫相互認證可

行性規劃、教育訓練及經驗傳承，秉持專業督導落實執法，提高查驗檢疫時效，減少銷

毀汙染以及業者廠商賠償損失。 
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(三)檢疫證明以Block Chain處理省時又安全 

109年1月17日上午拜訪農委會，由桃園機場公司吳從主專員、關貿網路公司代表史

蘭亭經理、臺灣國際物流暨供應鏈協會葉建明榮譽理事長，向黃副主委報告此次行程，

並取得同：在平等互惠的原則下，泰方進口三項產品榴槤、山竹及蘆筍做為測試，我方

出口泰國也應選三樣產品測試Block Chain。由關貿網路公司負責人員訓練及系統建置，

預定3個月左右可以開始測試。這是公部門首次對Block Chain採取信任與支持的態度，

意義重大，對未來物流方面所需的文件流及資訊流，助益非常大。 
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(四)跨境電商/海外發貨倉（Last mile） 

有關臺灣國際物流暨供應鏈協會葉建明榮譽理事長所提，利用中華郵政與泰國郵政

之電商貨物平臺，串接兩地農產加工品的引進與銷售，因食物檢驗多屬食藥署之權責，

農委會黃金城副主委請葉理事長另行找食藥署溝通。 

目前國內跨境並無專區，而是以外地貨物方式（B2B）的模式（2000元的免稅額）

處理通關業務，所以並無所謂海外發貨倉的設置，為能夠貼近國際作業模式及推展跨境

電商業務與國際無縫接軌，未來應與海關溝通以跨境電商（B2C）。 
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(五)雙港鏈結商業媒合 

109年1月22日上午10時由本公司洪副總經理帶隊赴中興工程顧問公司愈AMATA案負

責臺灣地區招商之資策會國際處黃處長及中興工程顧問公司開會討論資金及未來招商

問題。 

109年2月7日上午於資策會與中興工程顧問公司及農委會代表，農業金庫代表等就

未來AMATA“Taipei Smart City”中，占比超過 40%以上的智慧農業度份提出討論。 

109年2月13日上午針對上述案子向本公司王董事長彙報，基本上這次泰越參訪所提

的項目都是審慎樂觀的鼓勵走出去才有機會，並針對AMATA Taipei Smart City 設置保

稅倉庫，做到的一條龍（Total Solution）的商業模式並嫁接Twin Hubs整體互補互利

流程，提出指示及研究未來是否與AMATA集團的合作或可能的投資的方式做好準備。 

 


