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摘 要 
 

本訓練課程係美國空軍基層財務軍官初階專業教育課程，受

訓地點為密西西比州基斯勒空軍基地(Keesler Air Force Base)，為美

國空軍教育訓練司令部(AETC)主要基地之一，其授課課程主要針

對美軍初階財務軍官所設計之軍官學資，課程區分 2 個階段，分

為「線上基礎教材學習」及「實況問題討論及解決」，各階段具有

5 個區塊，而各區塊中又有數量不一的單元。課程中強調法規運

用並引導學員如何使用正確的網站以獲取所需資源，亦強調「信

任但驗證」方法，即除了信任專業領域人員外，基於財務人員的

本職學能和專業進行適時驗證，以避免不可預期之人為風險發

生。另因美空軍財務的組織架構中仍有財務中隊之職務歷練，培

養具有解決問題能力、有效管理方法與主動積極的領導者也是本

次受訓的重點之一。 
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美國空軍「財務管理軍官班2019-09期」受訓學習心得 

報告人：陸軍司令部主計處 少校會審官 孟慶嘉 

壹、 前言 

職奉命於 108 年 9 月 6 日赴美國空軍參加「財務管理軍官班

2019-09 期」訓練，地點位於美國密西西比州比洛克西市(Biloxi)，

基斯勒空軍基地(Keesler Air Force Base)。 

密西西比州屬美國南方的一州，名稱源自其密西西比河，在

美洲原住民語（Ojibwe）意思為大河。。人口約 270 萬人，全美

排名第 31 名，面積約為 125,546 平方公里，主要城市有傑克森及

比洛克西市等，基斯勒空軍基地位於比洛克西市，基地內常駐受

訓學員人數約為 4,700 人次，主要為新兵二階段訓，包含雷達、

氣象、財務及塔台操作等專業兵種。 

該基地內主要單位為美國第二航空隊，另包含第 81 訓練大隊

(81st Training Group)、81 醫療大隊(81st Medical Group)、及 81 任務

支援大隊(81st Mission Support Group)等單位，本次受訓即是參加

81 訓練大隊中第 335 訓練中隊(335th Training Squadron)之課程。 

基地相當重視士氣的維持及官兵及軍眷生活照護等任務，其

基礎設施相當完善，除了官舍、加油站、醫院、消防隊及警察局

外，亦設置營站、生鮮超市、健身房、電影院等設施，由內到外
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健全該單位訓練能量。 

貳、 受訓目的 

為精進國軍主財幹部對美軍財務制度的了解與研究，奠定預

算制度之基礎，並促進華美軍事交流，派赴美國空軍進行制度及

學術交流。本課程主要針對美國空軍主財組織架構、財務管理系

統操作、財務管理及成本效益分析、風險管理、財務業務實務專 

題、個案研究等實施介紹，藉由課程教授與討論，提升財務人員

之主動思考和專業能力，並針對「美軍因應戰場實務對財務作業

之實際執行面調整」深入了解，做為我國因應主財制度及人力規

劃調整之構想及考據。 

參、 受訓過程與心得 

一、 受訓過程 

(一)、 受訓班次名稱（中英文）：財務管理軍官班(Financial 

Management Officer Course) 

(二)、 受訓起迄日期：108 年 9 月 6 日 108 年 11 月 27 日 

(三)、 受訓地點及校名（中英文）：美國密西西比州基斯勒空軍

基地(Keesler Air Force Base) 

二、 教學方式： 

受訓期間前半段(7 週)為數位教材及線上課程學習，因國



第 6頁，共 11頁 

 

際學生對課程內容陌生，前期教官均長期於教室內個別指

導，以利國際學生盡速吸收及了解課程內容，第 2 階段則為

美軍最常運用於軍官教育上之教學方式，就是「互動式教

學」。美軍軍官的教育方式注重課堂中的互動，也就是課堂

中不是教官一人的獨腳戲，而是重視學生的反應(Response)

和回饋(Feedback)，教官比較希望聽到學生分享部隊實務和個

人經驗，因為學校裡面訓練的是一個領導者，不只是能作，

也要能說、能夠帶兵打仗、能夠與部屬分享經驗的幹部，因

此教材裡面的知識反而不是最重要的，重要的是獨立思考、

能夠判斷、解決問題的能力，經過訓練的成果，即時思考及

主動發問成為我本次受訓中最大的收穫。 

三、 受訓心得 

因本訓僅提供從事財務業務人員基本概念，未涉及重大議題

或政策研討，爰就受訓期間所見事項摘陳如后： 

1. 齊全教學設備 

受訓期間在美軍基地使用的教學硬(軟)體設備都相當齊全及

先進，每位參訓學員都能獲得充分權利使用各項器材及裝

備，若有資源匱乏或是裝備損壞的狀況都有暢通管道即時反

映，而接獲通知的指導老師會利用最短時間替學員處理，確
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保每位學員在學習上沒有顧慮，且具公平的立足點學習，並

不存在差異及不公平的狀態，維護每個人的接受教育權利。 

2. 資訊能力 

美國的軍 、民網沒有實體隔離，在螢幕視窗的上面僅標示

「非機密（Unclassified）」，所以需要任何課堂上的資料或是

翻譯功能都在同一台電腦介面，有些同學甚至在作業後，就

開始用 Google map計畫假日的旅行。我國因為保密防諜不可

少 ，加上我國軍網路不像美國成熟，現階段不可能軍民網

共用，期盼未來我國有能力抵擋敵國網軍的攻擊，提升我國

更強大的資安能力。 

肆、 建議 

本次受訓期間前半段(7 週)為數位教材課程，對初次接觸美軍

課程之學員難度不低，相關課程資料經同意後職也均收集帶回本

國做為參考及爾後受訓學員出發前預習之用，另依職 2 次美軍受

訓的經驗，建議在初階軍官養成及分科教育期間能加深了解美軍

軍事幹部之決策及思考模式，以反思如何提升自我價值及重要

性。另因我國長期以來學習模式均為單向式教學為主，建議各項

軍官班隊可參考美軍互動式教學模式，可確實有效提升個人思考

及判斷能力。 
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附件： 

1.美軍 2019 年給與表 

2.美軍差旅系統(DTS)操作畫面 

3.生活與學習照片 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附件 1 
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附件 2 



第 10 頁，共 11 頁 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附件 3 
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生 活 暨 學 習 照 片 

  
圖 1、成本分析報告 圖 2、決策分析簡報 

  
圖 3、預算分配實作 圖 4、決策分析報告 

  
圖 5、美國海軍基地參訪 圖 6、結訓合照 

 

 


