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公務出國報告提要 

出國報告名稱：參加俄羅斯全國技能競賽出國報告書 

頁數：36 含附件：■是  □否 

出國計畫主辦機關：勞動力發展署技能檢定中心 

聯絡人：蔡孟珊 

出國人員：勞動部勞動力發展署科長 洪圭輝 

出國類別：5.其他 

出國期間：108 年 5 月 18 日至 5 月 27 日 

出國地區：俄羅斯喀山市 

報告日期：108 年 7 月 18 日 

關鍵辭：技能競賽 

內容摘要： 

本次俄羅斯邀請世界各國前往參加俄方全國技能競賽，主要為銜接今(108)

年主辦第 45 屆國際技能競賽準備及暖身。主辦權起源於俄羅斯聯邦總統普丁指

示，於 2012 年申請參加國際技能組織，及 2013 年 10 月 26 日提交主辦國際技能

競賽申請，該申請贏得國際技能競賽主辦國代表人身分。為了踐行舉辦國際競能

競賽承諾及能力，俄羅斯政府將本次全國賽籌備，連結到國際技能競賽主要活動

規劃，包括以喀山為各項職類主要競賽場地、邀請專家參加專業技能評分、開幕

及閉幕式場地選定等，並宣示該國對於技能競賽的重視及專業技能實力。 

本次俄羅斯於喀山辦理全國技能競賽計有 91 個職類，其中有 56 個職類將

納入國際技能競賽舉行。這次受邀參加有飛機修護、電子、冷凍空調等 3 個職類，

均為今年第 45 屆國際技能競賽正式賽職類，我國分別選派由飛機修護職類裁判

長蘇盛竹、國手張誠庭；電子職類裁判長林淵翔、國手張凜、翻譯陳志坤；冷凍

空調職類裁判長卓清松、指導老師林謙育、國手吳秉儒、翻譯李思佳等人參賽，

藉以互相觀摩及學習，分享交流評分標準，除可作為國際賽前熱身賽，提早熟悉

競賽場地及蒐集競賽相關情報外，更有助提升今年在俄羅斯喀山舉辦國際技能競

賽的表現。 
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壹、 目的 

本次俄羅斯全國技能競賽以主辦國代表人身分，邀請世界各國（我國邀請函如附錄 

1），包含愛沙尼亞、澳大利亞、奧地利、比利時、巴西、英國、伊朗、匈牙利、越南、

德國、印度、意大利、哈薩克斯坦、中國、韓國、列支敦士登、蒙古、挪威、波蘭、新

加坡、臺灣、法國、瑞士、日本、摩洛哥等 25 個國家，131 位國家級選手參加（如附錄

3），同時進行邀請賽，謹就此次赴俄國主要目的，分述如下： 

一、參加俄國飛機修護、電子、冷凍空調等 3 個職類邀請賽：配合今年 8 月在俄羅斯喀

山舉辦國際技能競賽，指派我國裁判長、選手、老師及翻譯等參加本次邀請賽，與

法國、英國、印度、中國、澳大利亞等國家代表隊進行國際賽前的暖身賽，此外，

我國裁判長利用此一機會，與各國國際裁判長交流國際賽評分重點，有利指導國手

後續的調整，俾為 8 月國際技能競賽預作準備。 

二、熟悉競賽環境：俄羅斯全國賽主要競賽場地為喀山國際展覽中心，同時也是今年 8

月國際技能競賽場地，腹地廣大，可容納全國賽 93 個競賽職類，對於會議場地、

大會服務台、每個競賽職類配置及崗位布置、用餐地點、交通動線及搭乘方式等資

料，可先行掌握，對於未來國際賽期間人員聯絡及訊息傳遞，都能有效運用；此外，

開幕式、閉幕式及選手村地點，也是事前瞭解的資訊。 

三、收集俄羅斯辦理全國賽實際運作情形：俄羅斯聯邦總統普丁近年來致力推廣國民參

與技能學習，並分年齡辦理技能競賽。此次全國賽中，除可以了解俄羅斯國家代表

隊實力外，更可以見識到主辦國對於全國賽實際運作情況、各界對於參與技能學習

的熱情及成效，以及民間資源對於專業技能投入及支持，對於未來我國推廣技能競

賽，鼓勵參與技能學習，具有參考指標。 
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貳、 過程 

一、 出國時間：108 年 5 月 18 日(六)至 5 月 27 日(一) 

二、 出國行程 

日期 行程內容 

5 月 18 日(六) 
桃園國際機場 / 越南河內國際機場 / 俄羅斯莫斯科謝列

梅捷沃國際機場 / 俄羅斯喀山機場 

5 月 19 日(日) 抵達喀山 Korston 飯店 

5 月 20 日(一) 報到及熟悉場地 / 俄羅斯全國賽開幕式 

5 月 21 日(二) 俄羅斯全國賽第 1 天 

5 月 22 日(三) 俄羅斯全國賽第 2 天 

5 月 23 日(四) 俄羅斯全國賽第 3 天 

5 月 24 日(五) 喀山文化導覽 / 俄羅斯全國賽閉幕式 

5 月 25 日(六) 參賽文件資料整理 

5 月 26 日(日) 俄羅斯喀山機場 / 俄羅斯新西伯利亞國際機場 

5 月 27 日(一) 
俄羅斯新西伯利亞國際機場 / 北京國際機場 / 桃園國際

機場 
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三、 競賽時間：108 年 5 月 20 日至 5 月 24 日。 

四、 競賽場地 

喀山，是俄羅斯最大的城市之一。它是韃靼斯坦共和國的首都，位於莫斯

科以東 820 公里處，位於伏爾加河左岸。人口約為 1,200 萬人（俄羅斯排名第

8）。基督教和伊斯蘭教的新舊建築交織都在這裡。 

(一) 喀山國際展覽中心（International Exhibition Center Kazan Expo） 

喀山國際展覽中心座落於韃靼斯坦喀山 Laishevsky 區，該展覽中心專門為

世界錦標賽而建特別規劃建造，符合國際標準，於 2019 年完工啟用，占地約 58

公頃的土地，幅遠寬廣，為俄羅斯選定辦理全國賽主要競賽場地，其內設有競

賽區、展覽廳、畫廊、音樂廳、多功能廳（會議廳）、貴賓區、休息區、餐廳及

寬敞的停車場等場域，其中競賽場地分為 A 、B 和 C 三個區域（如附錄 5）。未

來該展覽中心更將持續開發服務範圍，包含擁有 200 間客房的酒店。喀山國際

展覽中心同時也是第 45 屆國際技能組織國際技能競賽的競賽場地。 

喀山國際展覽中心位於喀山國際機場附近，步行約 10-20 分鐘可抵達，鄰

近捷運系統及 WorldSkills Village，交通非常便捷，所有參賽選手和裁判長都將

齊聚於此地競技。進入競賽場地前，皆必須通過安檢門才能進入，各國參加人

員必須依主辦國所提供平面地圖，索引對應參賽職類號碼，才能找到各該職類

競賽場地。 

(二) 喀山巨蛋（Tatneft Arena） 

喀山巨蛋是一個位於俄羅斯喀山的室內運動場，占地面積約 18 公畝，競

技場的容量為 10,000 人，於 2005 年開放，為俄羅斯全國賽選定開幕式和閉幕式

地點，同時也是今年第 45 屆國際技能競賽開閉幕式地點。 

喀山巨蛋到喀山國際展覽中心車程約為 30-40 分鐘，由主辦國提供交通往

返接駁，各國進入競賽場地的人員，皆必須通過安檢門才能進入。另外，進入室

內場地必須持有座位票根，且通過第 2 次安檢門才能進入，依座位號碼對號入

座。 
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五、 競賽內容 

全國技能競賽是俄羅斯最大的技能賽事，主要依據國際技能競賽規範年齡

17-22 歲中等職業教育機構的學生而舉辦，旨在促進年輕人對職業的認識及引導，

透過賽事舉辦，宣示政府對於實踐技職教育體制的重視。 

俄羅斯全國賽競賽職類有 91 個（如附錄 4），其中正式賽有 66 個職類、示

範教學有 12 個職類，表演賽（指未來將納入全國賽辦理職類）有 6 個職類，這

些都合併在建築和建築技術，資訊和通信技術，創意藝術和時尚，製造和工程

技術，社會和個人服務，運輸和物流，以及教育等 7 個技能類群。 

青年組比賽由 22 歲以下的青年參加（部分職類是 25 歲以下），另外青少年

組（16 歲以下）及長青組（50 歲以上）也是在全國賽首次登場，為技能向下扎

根及經驗傳承，提供很好的競技平台。競賽是輪流舉行，首先是青少年組以及

長青組，然後是青年組，各組別競賽崗位都是獨立設置。 

六、 參加人員 

俄羅斯全國賽來自 85 個地區，27 個國家，總計有 1,513 位選手，1,274 位

裁判長，參加 91 個競賽職類數，包含青少年組（16 歲以下）計有 48 個職類， 

363 位青少年選手，長青組（50 歲以上）計有 22 個職類，286 位長青選手，另

外還有 1,800 位志工。據當地媒體報導，約有 17,000 位民眾觀賽。 
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七、 競賽特色實錄 

(一) 增設青少年組競賽 

為使技能向下扎根，俄羅斯政府推廣職業教育從少年時期就給予啟蒙教育，

倡導職業技能的重要性，引發參與技能學習興趣，為未來就業習得一技之長；

此外，提供部分青少年組技能資優生，可以進入大學上課，與大學生一起學習

（如化學分析服務職類）。 

俄羅斯於本屆全國賽首次增設青少年組，年齡為 16 歲以下，部分職類甚

至包含 12 歲組別，如室內配線職類、資訊及網路技術職類等。 

 

相片一：俄羅斯青少年組(12 歲)室內配線職類競賽照片 

 

 

相片二：俄羅斯青少年組(12 歲)資訊及網路技術職類競賽照片 

  



 

6 

(二) 增設長青組競賽 

為使技能經驗傳承，俄羅斯政府鼓勵各職業年長達人報名參加全國賽，獲

得優勝者，可以獲得進入國中小學、職業訓練機構，取得兼任講師機會，可將畢

生所學職業技能與技巧，透過實務教學方式，向下傳授與分享，使得技能經驗

得以傳承延續，甚至更能昇華，演化精湛技能。如門窗木工職類、服裝創作職類

等。 

  
相片三：俄羅斯長青組門窗木工職類競賽照片 

 

 
相片四：俄羅斯長青組服裝創作職類競賽照片 
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(三) 設置教育技術類群 

教育技術類群包含學前教育及小學教育 2 個職類，俄羅斯認為教導 12 歲

以下孩童是一門專業技術，透過實務競賽過程，讓參賽選手依所學專業技術能

力，運用在帶領孩童教學實務層面。競賽過程，孩童的母親都在外圍觀看，縱使

孩童偶有情緒，也未曾進入競賽場內安撫，而是信任參賽選手專業技術能力並

從中觀察學習，其重視專業及信任程度，令人印象深刻。 

照片五：俄羅斯學前教育職類競賽照片 
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(四) 設置技能體驗區 

依照民生接觸程度較高的職類，在該競賽場域旁邊，額外設置體驗區，提

供青少年動手做的機會，除近距離親自實際操作，引發學習興趣，潛移默化，轉

化成為未來參與學習動能外，更可在旁就近觀摩該職類競賽過程，見習該職類

技術手法，以及實務運用層面，深化記憶。如花藝職類、油漆裝潢職類、室內配

線職類等。 

照片六：俄羅斯花藝職類技能體驗照片 

照片七：俄羅斯油漆裝潢職類技能體驗照片 
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(五) 增設未來技術職類 

未來技術職類是一項潛在而有前途的技能競賽，相關教學課程尚未標準化，

因應未來職業的需求每年都在成長，這些領域的大規模培訓，可成為教育及工

業的短期需求人力。這項未來技能的發展，也可以解決高科技生產和轉型經濟

的高級人才培訓問題。 

未來技術職類競賽場域，獨立設置在實驗競賽區域，並以智慧城市概念設

計，主要運用領域為製造與工程技術、IT 與數位科技、能源、醫療、農業、運

輸、教育、創意與設計等，計有 150 位選手，參加 22 個未來技術職類競賽。如

工業機器人職類、無人飛機操作職類等。 

照片八：俄羅斯工業機器人職類示範教學照片 
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(六) 提供職業興趣測驗 

俄羅斯政府為讓青少年提前探索志向與興趣，即早確立人生方向，對自己

的未來做好準備，在全國賽場地青少年組競賽場地，特別劃分職業興趣測驗區，

讓青少年上網操作使用。在操作介面設計上，透過虛擬互動式對話兼具娛樂效

果的情境，使得操作更為容易，誘使青少年願意停留下來使用測驗介面，達到

職業興趣測驗的目的。 

照片九：俄羅斯職業興趣測驗區照片 

照片十：俄羅斯職業興趣測驗區照片 
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(七) 安排專人導覽 

提供青少年專人導覽解說。依照事前預約參訪人數及導覽職類，由專人預

為規劃參訪競賽場地動線，並在抵達特定職類競賽場地時提供專業解說，有效

擷取特定職類技術資訊，省下徒步行走的時間，大幅提升參訪效果。 

照片十一：俄羅斯專人導覽解說照片 

照片十二：俄羅斯專人導覽解說照片 
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(八) 連結相關產業廠商設攤 

鼓勵產業廠商贊助競賽資源外，並提供廠商攤位設攤，且依附在相關連競

賽職類旁邊，讓參訪者瞭解該競賽職類與產業連結的企業有哪些，而參賽者可

就近連結競賽所需設備、工具、材料等資源，另透過廠商解說或安排與參訪者

互動小遊戲，讓參觀者瞭解廠商經營理念、企業文化、產品或服務內涵，更可有

效推廣廠商知名度，進而提升企業形象。 

照片十三：俄羅斯廠商設攤照片 

照片十四：俄羅斯廠商設攤照片 
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參、 心得 

一、 俄羅斯第 7 屆全國賽在喀山舉行，同時今年第 45 屆國際技能競賽也是在

喀山舉辦，本屆全國賽可說是為國際賽而準備的熱身賽，從受邀 25 個國

家選派 131 位國家級選手參賽熱絡的程度，便可看出端倪，各國提前到喀

山收集情資及熟悉環境，不外乎就是為了今年夠再創佳績。 

二、 我國這次受邀的飛機修護、電子、冷凍空調 3 個職類，向來是奪牌的熱門

職類，尤其電子職類更是在國際賽中連 3 屆勇奪金牌，早已是各國關注及

收集情報的頭號對象。從本次邀請賽中，各國技能實力很明顯都有顯著提

昇，尤其是俄國斯在本屆全國賽中所展現的技能實力及爆發力，更是不容

小覷。俄羅斯是 2012 年才申請加入國際技能組織，2013 年就能選派國家

級選手參賽，並申請主辦國際賽且獲同意，參賽職類數從 2012 年 17 職類，

到 2017 年 51 職類，獲得 5 金 4 銀 1 銅 21 優勝，得牌率高達 60.78％，更

是令人敬佩。我國要靠技術實力並持續創下佳績，俄羅斯將是首要納入關

注的對象。 

三、 俄羅斯從 2012 年加入國際技能組織至今不過 7 年餘，尤其今年 8 月主辦

國際技能競賽，在各界資源動員及整合下，從各項硬體及軟體的籌劃及準

備，便是在今年全國賽的辦理實況有所印證，其效能及決心令人佩服。尤

其在彰顯對技職教育的投入及重視，除延續國際技能組織的青年組外，更

是積極推出連結向下扎根的青少年組，培育未來國家級選手，以及經驗傳

承的長青組，使技能得以延續。此外，為因應未來產業趨勢，前瞻推出未

來技能的競賽職類，帶動國內整體學習技能風氣，以適時提供產業用人需

求。 

四、 俄羅斯喀山國際展覽中心跟飯店車距 30-40 分鐘，主辦單位有安排交通接

送，尚稱方便。惟各職類競賽結束時間不一，甚至有晚上 11 點才結束，已

經錯過最晚班接駁時間，必須自行搭乘計程車回飯店，對於裁判長、選手、

老師及翻譯都是精神與體力消耗。 
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肆、 建議 

一、 俄羅斯本屆全國賽首次辦理青少年組競賽，而今年國際賽也首次開辦青少

年組競賽，顯示對於技能向下扎根的概念，在國際間已逐漸被重視。我國

全國賽目前仍以青年組為首要，未來如要參賽青少年組賽事，在選手來源、

培訓機制及配套措施，仍應及早思考規劃，以為因應。 

二、 俄羅斯本屆全國賽在周邊配套措施及安排，都可供我國辦理全國賽參考。

如設置技能體驗區、提供職業興趣測驗、安排專人導覽及連結相關產業廠

商設攤等。 

三、 俄羅斯喀山國際展覽中心於今年全國賽首次啟用，面積廣達 58 公頃，競賽

地點以類群區分，分散於 A、B、C 棟，依照本次參加俄羅斯全國賽經驗，

主辦單位並未提供棟距間交通工具，以徒步方式整區所有職類走完一遍，

需要消耗相當大的體力，且我國參與職類較多，在 8 月份國際賽期間的後

勤支援，是一個很重要且需要克服的問題。 

四、 喀山地理位置屬高緯度，位於莫斯科與西伯利亞間，屬大陸型乾燥氣候。

喀山與我國有-5 小時時差，亦即，我國時間中午 12 時，喀山當地時間即為

早晨 7 時。另外，喀山當地日出及日落時間與我國大不相同，此次邀請賽

雖為 5 月春季，但日出約為當地清晨 3 點半，日落為當地晚上 9 點，白天

整整有 17 小時多。而 8 月國際賽期間，白天將更長達 18 小時，我國代表

團成員宜有心理準備，提早適應當地氣候環境。 

五、 俄羅斯與我國兩地間路程遙遠，無直飛航班，抵達莫斯科後轉國內線航班

才能抵達喀山。本次前往喀山去程搭機（含轉機）全程總時數 18 小時 35

分，返程搭機（含轉機）全程總時數 20 小時 35 分。我國代表團 8 月如要

前往喀山，宜將航程納入考量，才能讓成員體力消耗及疲勞減到最低。 

六、 俄羅斯全國賽期間所安排的飯店，未提供牙刷及牙膏，據飯店回復，當地

旅店均未提供。我國代表團成員 8 月前往時，宜自行準備。 
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附錄 1：俄羅斯第 7 屆全國賽邀請函 
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附錄 2：俄羅斯第 7 屆全國賽賽程表 
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附錄 3：俄羅斯第 7 屆全國技能競賽-邀請國家及職類對照表 
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附錄 4：俄羅斯第 7 屆全國技能競賽職類 

 

  



 

22 

 

  



 

23 

 

  



 

24 

 

  



 

25 

 

  



 

26 

附錄 5：俄羅斯第 7 屆全國技能競賽-競賽場地平面圖 
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附錄 6：俄羅斯第 7 屆全國技能競賽-策略夥伴 
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附錄 7：俄羅斯第 7 屆全國技能競賽相關照片 

 

相片一 我國代表團報到 

 

 

 

照片二 開幕典禮介紹我國代表團 
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照片三 韃靼斯坦共和國總統 Руста́м Нургали́евич Минниха́нов 開幕典禮致詞 

 

 

 

照片四 俄羅斯聯邦教育部副部長 Потехина Ирина Петровна 開幕典禮致詞 
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照片五 國際技能組織會長 Simon Bartley 開幕典禮致詞 

 

 

 

相片六 喀山國際展覽中心 ( International Exhibition Center Kazan Expo ) 
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相片七 喀山巨蛋 ( Tatneft Arena ) 

 

 

相片八 飛機修護職類國手張誠庭競賽照片 
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相片九 電子職類國手張凜競賽照片 

 

 

 

相片十 冷凍空調職類國手吳秉儒競賽照片 
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相片十一 我國電子職類國手張凜(前左一)、冷凍空調職類國手吳秉儒(前左二)、

飛機修護職類國手張誠庭(前右一)、冷凍空調職類指導老師林謙育(後左一)、電子

職類翻譯陳志坤(後左二)、冷凍空調職類翻譯李思佳(後右一)於閉幕典禮會場合影 

 

 

相片十二 綜合機械職類競賽場地 

 


