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摘要 

    身為工業革命及鐵道發展起源地的英國，擁有豐厚歷史襲產、多元的鐵道文化及

主題博物館。英國國家鐵道博物館是世界上鐵道博物館之中，規模與知名兼具一座博

物館，其遊客數亦是全英所有倫敦以外博物館之最。如何善用與組合鐵道襲產，運用

電影媒體、新創藝術，融合文化、產業、經濟及社會環境等各層面元素，拓展國際觀

光市場，創造經濟效益，是本次考察的重點。 

本次參訪的心得為： 

(一)自然環境造就獨特的人文風景，如何演繹現代風情說在地的故事，是未來發展觀

光旅遊的功課之一； 

(二)運用臺灣多元的高速鐵路、臺鐵、捷運、輕軌、森林鐵道路、台糖小火車、碰碰

車運具，發揮交通便利性的優勢，規劃特有的軌道旅遊行程，加強英國民眾旅遊

廣度，強化堆臺灣的認識。 

(三)英國於建設規劃過程中，即融入後續經營管理需求，甚至融入後續的行銷發展構

想，是臺灣觀光管理單位學習。 

(四)完備的觀光基礎建設，滿足旅客基本旅遊需求，是吸引遊客的第一步。但觀光產

業的成功經營，遊程設計與解說導覽扮演關鍵角色。 

(五)學習英國遊客中心，非僅單純提供旅遊資訊，更包含觀光旅遊所需的食、宿、

遊、購、行等面向服務的提供，且不拘泥於僅提供「免費」服務，以透過橫向連

結地方各項有價服務，留住返鄉人才，建構務實的地方創生環境。  
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壹、前言 

  臺灣為由中央山脈、雪山山脈、玉山山脈、阿里山山脈和海岸山脈分隔東西部

的狹長型島嶼，環島鐵路西部幹線系統（縱貫線、臺中線、屏東線、南迴線）、東

部幹線系統（宜蘭線、北迴線、花東線）外，還有平溪線、內灣線、集集線、阿里

山森林鐵道等路線建構了臺灣的鐵道旅遊系統。而突破以往列車到站即開模式，參

考郵輪於各港口停泊一段時間再續開往下一港口之方式，開行特定班次之列車，選

定數個可以停留賞景之車站，作一段時間之停留，讓旅客下車（或車上）欣賞車站

週邊風光後，再開往下一目的地的的臺鐵遊輪式列車，更是近年當紅的鐵道旅遊產

品。除了鐵道之外，臺灣高鐵、台北捷運、高雄捷運、淡海輕軌、台糖小火車、太

平山碰碰車等更可與台鐵系統結合，共同構築臺灣的軌道旅遊網絡。 
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「英國國家鐵路」（National Rail，簡稱「國鐵」）並非英國國營事業，也非單一營運

公司，而是由 24 家民營鐵路公司所共同組成的鐵道運輸系統，各運營者各自經營

不同的路線，並將服務資訊整合在英國國鐵的官網中呈現。國鐵官網本身沒有在賣

票，只是一個查時刻與票價的整合性平台，如果要購票，國鐵會將訂購者引導到經

營該路線的鐵路公司官網中訂票，或是第三方購票平台，例如 

https://www.thetrainline.com/。 

  倫敦火車站共有十多個，此情形完全反映英國火車早期建構發展時，即由不同

家民營鐵路公司經營不同路線，各路線抵達倫敦時都需要有其各自的終點站的需

求，延續至今，分布在倫敦市區的東西南北各火車站都其主要負責的前往地區，例

如： 

(一)維多利亞站（Victoria Station）：鄰近 National Express 巴士總站，主要通往英國倫

敦東南方，如 Brighton（布萊頓）、Canterbury（坎特伯里），更可以搭乘 Gawick 

Express 直通 Gawick 機場。 

(二)聖．潘克拉斯站（St. Pancras’） ：與 King's Cross 車站相鄰，現歐洲之星搭乘

處，搭乘歐洲之星可達法國巴黎、比利時的布魯塞爾，火車主要前往英格蘭中

部與東南部。 

(三)王十字車站（King’s Cross）：因哈利波特九又四分之三月台而為世界所知，列車

主要駛向英格蘭北部、蘇格蘭，行經 Cambridge（劍橋）、York（約克）、Leeds（里

茲）、Edinburgh（愛丁堡）等英國著名城市。 

(四)帕丁頓站（Paddington）：希斯洛機場快線（Heathrow Express）搭乘處，可以直通

Heathrow Airport。主要負責倫敦西方的地區，可達巴斯（Bath）、牛津（Oxford）

等城市。 

(五)尤斯頓站（Euston）：列車通往 Birmingham（伯明罕）、Manchester（曼徹斯特）、

Liverpool（利物浦）等倫敦西北方城市。 

(六)滑鐵盧車站（Waterloo Station）：全英國最多月台、面積最大、進出旅次最高、最

繁忙的車站的火車站，2007 年以前的歐洲之行乘車處，主要通往倫敦西南方城

市。 
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  為鼓勵非英國居民、行程規劃彈性較高、短時間內會密集使用火車在英國各城

市中移動的遊客，英國特地推出火車通行證（BritRaill Pass）。提供遊客在票卷有效

時間內，無限次上下車（吃到飽的概念），使用旅客無須擔心搭錯車、不會受限於

固定火車時刻（台鐵至今仍為固定列車班次的售票模式）、期限內異動行程也無退

換票或是補貼票價差額問題，以鼓勵到訪英國的外籍遊客可以方便並放心地利用火

車在英國進行旅行。本次鐵道博物館之觀光規劃參訪行程，即購買在英格蘭地區移

動，從搭乘第一天開始生效的連續票種火車通行證，實際體驗利用英國鐵道作為主

要交通工具的參訪行程。 
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貳、目的 

  身為工業革命及鐵道發展起源地的英國，擁有豐厚歷史襲產、多元的鐵道文化及

主題博物館。英國國家鐵道博物館是世界上鐵道博物館之中，規模與知名兼具一座博

物館，其遊客數亦是全英所有倫敦以外博物館之最。如何善用與組合鐵道襲產，運用電

影媒體、新創藝術，融合文化、產業、經濟及社會環境等各層面元素，拓展國際觀光市

場，創造經濟效益，是本次考察的重點。 

  在英國，現代與過去似乎沒有一條明確的界線，倫敦西敏寺、約克大教堂、牛津圖

書館、劍橋大學、巴斯浴池等皆為英國國家發展過程中的重要代表歷史構造物，觀察英

國如何在歷史建築、文化保存與觀光發展中取的平衡；如何保留歷史建築外觀，提供現

代化生活所需基礎建設及設備於內的手法；在緬懷過去日不落國的榮耀光輝中，踏向

脫歐之後的未來道路。以古鑑今，以英國案例反照臺灣作法，思考從短期服務方式改善

到長程制度改革，臺灣可能可以走的發展方向。 
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參、參訪行程 

日期 星期 行程內容 

12 月 11 日 三 啟程 

12 月 12 日 四 倫敦觀光巴士 Hop on Hop off 

12 月 13 日 五 參訪國家鐵道博物館 

12 月 14 日 六 約克重要觀光設施規劃 

12 月 15 日 日 1. 倫敦 walking tour 

2. 國王十字車站 

12 月 16 日 一 參訪雅芳谷鐵路博物館及巴斯重要觀光設施規劃 

12 月 17 日 二 倫敦 bicycling tour 

12 月 18 日 三 參訪牛津地區重要觀光設施規劃 

12 月 19 日 四 參訪劍橋地區重要觀光設施規劃 

12 月 20 日 五 返回台灣 

12 月 21 日 六 飛抵台灣 
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肆、活動過程 

一、 國家鐵道博物館 National Railway Museum（NRM） 

（一）NRM 鄰近約克車站，博物館基地緊鄰英國鐵道正線，展示空間結合舊車站與新

建築，分為 Station Hall、Great Hall、North Shed、South Yard 等 4 大區塊。 

（二）鐵道博物館館藏有超過 200 年歷史，百萬件的文物，所蒐集的鐵道文物反映歷

史及當代故事，不只保存了過去的歷史，同時將鐵道建設對英國社會、經濟、科

技、文化和政治等面向的影響，透過實體展示進行演繹。 

（三）Great Hall 

1. 原基地為一維修空間，以圓形轉車台為中心呈放射狀，將鐵道史中的珍貴典

藏車輛的依序陳列，有意識地展現英國為工業革命與世界鐵道發展之起源地，

彰顯英國在世界發展過程中的重要性。 

2. 堪稱博物館鎮館之寶 1938 年以每小時 125 英里（相當於每小時 202 公里【超

越自強號平均時速】）的速度，突破世界行駛速度紀錄的蒸汽機車 Mallard 陳

設於展場內，搭配 Mallard 模擬行駛器，吸引遊客前往體驗。 

3. 另陳設實體蒸汽機車頭剖面，說明蒸氣帶動引擎運作原理，傳遞鐵道科普知

識。更利用報紙報導、實物陳列、圖畫模擬示意方式，展示第一次世界大戰

期間，於前線支援扮演強力後盾的醫護火車。 

（四）Station Hall 

1. 原為舊約克火車站的貨物裝卸月台，利用車站月台改建成室內展館，月台停

靠多輛知名的皇家車廂和貨車，呈現英國歷代皇室人員性格與品味，車廂內

各式家具陳設，展現時代工藝水準，為集體記憶留下社會紀錄。 

2. 而利用月台設置之用餐區，呈現歷史餐車風格，帶旅人重回歷史。 

3. 參訪當時接近聖誕節，有幸看到鐵道博物館的多角化經營模式，開放於參觀

時間後提供場地，進行團體聚餐，營造場域結合年節慶祝活動新體驗。 

（五）North Shed 

1. 為一鐵道文物的儲藏集合場域，現場屬靜態展示，舉凡火車餐車上的餐具、
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座椅到鐵路軌道、維修工具，甚或號誌、車站雕塑或海報等，皆屬國家鐵道

博物館典藏範疇。 

2. 另因建築坐落鄰近約克火車站，登上 2 樓戶外陽台，即可就近欣賞在火車主

道上奔馳的火車，品味過去經典與現代科技的差異。 

（相關照片請見 P16.-P.20） 

二、倫敦市區重要觀光設施規劃狀況 

（一） Bicycling Tour 

1. 倫敦為國際金融及服務中心，每天通勤上班者眾，雖為世界上最早有地鐵的

城市，但設備老舊，空氣品質不良，誤點情事頻頻發生，為人所詬病。復以

倫敦為改善都市空氣品質、減少市區交通流量，針對進城車輛收費的措施，

高昂的停車費率，讓許多上班族選擇改以自行車做為交通工具。 

2. 為鼓勵自行車騎乘，許多辦公大樓都設有自行車專屬停車空間，主要交通場

站規劃有淋浴設備，不但在主要交通幹道上劃設自行車專用道，更常引領自

行車騎士進入都市大型公園綠地。沿著自行車專用道，可以觀察到倫敦市政

府貼心地在路旁公共空間設有公用打氣設備，解決騎士的問題，配套的友善

規劃，讓倫敦城有越來越多的人轉而以自行車做為代步交通工具。 

3. 舉鄰近海德公園 Hyde Park，被肯辛頓花園 Kensington Garden 圍繞的肯辛頓宮

為例，除了有皇室成員威廉王子、凱特王妃全家成員居住在內為吸引遊客的

題材之外，融合騎車、慢跑、騎馬等運動項目空間的規劃，讓肯辛頓宮成為

倫敦地區的觀光熱點。 
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（二） Hop on & Hop off 觀光巴士 

1. 由世界上第一個運營觀光巴士的 Original Tour 所經營的 Hop on & Hop off 觀

光巴士共有黃、紅、藍、橘、紫、灰等 6 條路線，超過 80 個站點可供選擇 

，其票種有 24 小時（￡34）、48 小時（￡44）、72 小時（￡54）3 種，可透過

網路或是巴士票亭購買，遊客可以在有效時間內自由上、下。 

2. 除了搭車欣賞沿途風光之外，票券內容含括一次遊船，讓遊客除了陸路之外，

多了從泰晤士河上欣賞倫敦河岸風光的體驗。只要體力許可，遊客更可在票

劵有效時限內延伸搭乘夜間觀光巴士與清晨巴士，欣賞日落、夜間、清晨等

不同時間的倫敦景色，充分運用票劵以深度認識倫敦城。 

 

Hop on & Hop off 路線圖 
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Hop on & Hop off 票亭 

（三）大英博物館 British Museum 

1.曾為日不落國的英國，在其歷史上強盛時期時，整合其用掠奪或是交易的方式

所取得的各國文物，成立大英博物館（名列世界四大博物館之一），是凡對世

界發展歷史稍有涉略者到倫敦的必訪據點。 

2.踏進大英博物館後，映入眼簾的是大中庭（Great Court）。大中庭擁有歐洲最大的

有頂廣場，廣場頂部是由 3,312 塊三角形玻璃片拼成的，正中心的圓柱是大英

博物館閱覽室，亦開放遊客參觀。 

3.博物館全館共分為非洲、大洋洲和美洲館、古埃及和蘇丹館、亞洲館、不列顛、

歐洲和史前時期館、 希臘和羅馬館等主題展區，因博物館館藏豐富，無法一次

看畢，遊客僅能擇部分展區參觀。 

4.大中庭提供付費語音道覽設備租借，1 次￡7，限當日不限時使用，共有華、英、

日、韓、西、德、義、法、葡、阿拉伯等 10 種語言。語音導覽機設備是由韓國

大韓航空贊助提供，硬體與軟體皆為韓國企業產品，充分展現韓國利用科技展

示及高額贊助經費，開發英國市場的企圖心。 

5.不同於國家鐵道博物館以靜態展示為主要展陳手法，大英博物館了使用語音解說、

故事敘述、音樂聆聽等手法外，更融入 AR、動態模擬、拓模、X 光透視等多樣
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科技，讓文物展覽以更活潑的方式呈現，更容易貼近民眾，不再讓民眾覺得博

物館是深奧難懂高不可攀的場域。 

    

大英博物館語音導覽設備租借 

（四）拜會 London and Partners 

1.London and Partners 是倫敦的國際貿易、投資與行銷的機構。其設立宗旨為促進

倫敦國際聲譽、吸引國際關注並說服國際客戶選擇投資倫敦、引導國際觀眾充

分利用倫敦所提供的一切、幫助維持和發展倫敦的商務。 

2. London and Partners 是一家非營利公司，其運營作業所需費用有 50%來自於倫敦

市政府，另外 50%來自於其他如商業活動的收入。其透過支持倫敦市長的優先

事項，從國際貿易、休閒旅遊、高等教育、引介/辦理運動活動或文化活動、會

展活動及專屬網域，將倫敦行銷為一個適宜投資、工作、學習與觀光的世界領

先城市。 

3.休閒旅遊產業是倫敦的重要產業之一，2015 年有超過 3,000 萬人次到倫敦旅遊，

旅遊收益高達 15 億英鎊。London and Partners 特別在數位行銷方面，成立專屬

官網，透過「完整旅遊生命週期」的方式，建構全球社群網站。擇定中國、法

國、德國、義大利及西班牙為目標客群，用目標客群的語言向他們進行行銷。

London and Partners 同時優化了電子商務，用戶生成和社交媒體平台，以使促銷

訊息更容易被獲得，參與並且跨大觸及深度。 
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4. London and Partners 的基地雖僅以大倫敦地區文範疇，但其所採取的運營模式與

行銷手法，是值得被關注與學習的重點。 
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三、劍橋地區重要觀光設施規劃狀況－康河撐篙遊船 

（一）劍橋大學是全世界英語系第二悠久歷史的大學，由國王學院、基督學院、皇后學

院、三一學院等 31 個學院組成，各學院及博物館建築構成劍橋獨特的大學城風

景，於劍橋市區即可看到 31 個學院相對位置的模型，提供遊客基本旅遊方向概

念。 

                    

（二）來到劍橋不能錯過的行程之一便是康河撐蒿。從劍橋火車站到康河邊，三不五時

就會有推銷員來探詢是否有興趣搭船。沿著康河撐篙而下，一路上可以欣賞劍

橋大學 31 個學院之中的 9 個學院，著名的數學橋、嘆息橋、國王學院後院為必

經景點。而撐篙者會沿路介紹個學院的歷史典故或是人文軼事，更會依照遊客

的文化背景，提供屬於其文化特有的故事，如具華文背景的人，一定會談到「再

別康橋」作者徐志摩亦曾經在國王學院旁聽的故事。 

（三）劍橋地區還有專門業者販售導覽手冊，手冊內容含括自導式路線，主要學院及博

物館介紹，更融合劍橋地區的食、宿、遊、購、行各業者提出消費優惠措施，參

訪當時正值年末，但手冊上標註的優惠期間值到 2020 年 4 月 30 日。劍橋業者

（應該說大部分英國業者）了解促銷目的在於鼓勵旅客消費，不拘泥於年度終

了即中斷優惠促銷期程。且延長促銷優惠期程更有助於導覽手冊販售，不會浪

費已印刷完成的導覽解說手冊。 

四、牛津地區重要觀光設施規劃狀況－牛津旅客服務中心 
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（一）牛津旅客服務中心（Oxford Visitor Information Centre）是 2018/19 年度 Beautiful 

South Awards 旅客服務項目（Visitor Information Service category）得獎者，透過

實地參訪遊客中心了解其獲獎原因，以從中學習。 

（二）不同於台灣旅客服務中心或是遊客中心的配置，牛津遊客中心提供與觀光旅遊

相關的全方位資訊及服務。舉凡旅遊諮詢、摺頁提供、導覽書籍/小冊、在地特

產販售、住宿、餐廳、交通票劵、展演票劵、行李寄放、導覽解說服務等皆有

提供服務，甚至還設置提款機以利遊客使用，一站抵達全方位服務，無怪乎牛

津郡表示這是來到牛津必訪的第一站。 

（三）遊客中心內讓人印象深刻的是牛津市區往來周邊區域的公共交通運具搭乘地

圖，利用色塊於地圖上區分各鄰近區域，於地圖下放置相對應色塊的細部地

圖，協助建構全觀、細品預定旅遊區位，不會有資訊太過概略，或是需要隨身

攜帶一本厚重地圖旅行的困擾。 
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五、雅芳谷鐵路博物館（Avon Valley Railway） 

  1960 年代，英國鐵路尚 為國營，由於汽車逐漸普及與公路運輸興起，為

節省成本，政府關閉了近 10,000 公里的火車路線與超過 2,300 座車站（比欽

大釜【Beeching Axe】政策）。雅芳谷鐵路是米德蘭 Midland 鐵路 Mangotsfield 和 Bath

支線的一部分，因 Great Western 鐵路位於南部僅幾英里之遙，連接布里斯托爾和巴

斯，其運作已無經濟效益而於 1960 年代關閉。 

  關閉後的雅方谷鐵路，由一群熱情的志 公投入 保護，後因 民眾周末旅遊

需求提升等社經環境的變化，雅芳谷鐵路遺產基金會成立，以保護該地區的鐵

路遺產並運營用於教育和指導目的的火車。 遺產鐵道產業得到 經濟動力與發

展機會，成為休閒觀光經濟的一環 。現今雅芳谷鐵路雖聘有專職經理人員，

但仍以鐵道志工為運營維護主力 。  

  為了將低營運成本，雅芳谷鐵路的火車體驗於每年 11 月至隔年 1 月皆

會暫停服務， 參訪當時為十二月但接近聖誕時節，雅芳谷鐵路於平日開放

Buffet 供應，但特地規劃於當週週末安排特殊體驗 ，此一營運方式似呼應英

國許多 NGO 團體多於聖誕節前夕推出特殊年節活動，所收取的活動費用收

益常扮演該機構年度營運經費相當比重的現象 。  
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伍、心得與建議 

一、 以哈利波特電影的製作為例，融合英國各歷史古城、鐵道襲產以及地景資源，

引導跨域、跨界異業合作，將虛擬的故事具象化，附以周邊系列商品研發銷

售，吸客、引客、留客皆提出精準行銷策略，順利吸引國際麻瓜到訪一圓巫師

夢。從倫敦國王車站（King’s Cross Station）的九又四分之三月台、約客的魔杖

專賣店、劍橋的圖書館、牛津的大食堂、蘇格蘭的蒸汽火車，電影拍攝取景英

國各地，每個拍攝地點都成為熱門觀光景點，甚至創造國際遊客嘗試搭乘蒸汽

火車的意願，為多由鐵道志工協助維護運營的鐵道襲產挹注經濟支持。臺灣豐

富多元的族群亦有其特有的故事傳承，如何在生活中演繹傳統，發展說故事的

能力，是臺灣觀光發展可以再努力的方向。 

二、英國居民對臺灣擁有豐富天然資源、地景環境、多元文化、美食小吃匯聚、交通

便捷，為一值得到訪的旅遊目的地的認識較為短缺。而無論臺英，鐵道均有可以

將遊客載運到一般交通運具不易到達的地點，透過英國和臺灣皆擁有豐富鐵道觀

光資源，且培養許多志同道合鐵道迷的共通性，運用臺灣的高速鐵路、臺鐵、捷

運、輕軌、森林鐵道路、台糖小火車、碰碰車等多種運具，發揮交通便利性的優

勢，規劃臺灣特有的軌道旅遊行程，可藉此加強二國間鐵道交流，擴大旅遊廣

度。 

三、英國都市空間規劃重點在塑造大型場站周邊、河岸、夜間景觀、橋樑與博物館周

邊等城市節點之意象。以倫敦泰晤士河岸發展為例，在西敏寺、國會大廈、倫敦

塔、倫敦橋、大笨鐘、聖保羅大教堂等歷史建築環繞下，引入泰德美術館、倫敦

眼、破碎塔等新式建設，透過水岸生態規劃、文化保存及產業創新等策略手段，

以現代建築的活力映襯歷史建築的沉穩，不但保有歷史文化的元素，還活化河岸

空間及改善周邊都市空間，更運用活動設計的引入，增加市民及旅客遊趣的地

點。於建設規劃過程中，即融入後續經營管理需求，甚至融入後續的行銷發展構

想，值得觀光管理單位學習。 

四、完備的觀光基礎建設，滿足旅客基本旅遊需求，是吸引遊客的第一步。但倘缺乏
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旅遊景點本身特色，將因無法永續經營而沒落。觀光遊憩據點的經營需要源於對

旅遊據點環境的認識，了解因應環境而產生的風土人文，再利用與在地生活與文

化底蘊連結，以生動、專業、創意來呈現景點的文化內涵與人文價值，因此觀光

產業的成功經營，遊程設計與解說導覽扮演關鍵腳色。 

五、London & Partners 以發展已是國際金融及服務中心的倫敦為更「國際」的金融及

服務都市，此一目標在英國脫歐路線確定下更為堅定。其鎖定中、法、德、西、

義為目標市場，特別發展專屬網域，並致力於社群平台發展，用目標市場的語言

進行行銷。因為中國市場廣大，且中國遊客消費力高，London & Partners 將其視

為首要市場，針對其所喜好消費的高單價品牌商品進行店鋪部設及協助行銷。考

量中國遊客的數量可能排擠其他國家市場的發展，視中國需辦理簽證才能赴英為

一良善機制，透過簽證篩選具有消費能力的旅客，避免倫敦旅遊市場發生過度擁

擠情形。 

六、觀光旅遊具有橫跨各部門及多元產業發展特性，觀光推廣與文化丶藝術丶科技、

商業結合，始得發揮綜效。綜觀英國之遊客中心，其設置非僅單純提供旅遊資

訊，更包含觀光旅遊所需的食、宿、遊、購、行等面向服務的提供，且不拘泥於

僅提供「免費」服務，更透過有價服務留住在地人才。臺灣的遊客中心多位於風

景優美但位置相對偏遠地區，現行多由公部門或其委託廠商經營，如果遊客中心

不單是提供旅遊資訊，而是與在地社團或地方創生團體合作，在農特產品或特色

伴手禮展售之外，同時協助介紹在地文化活動、地方藝術展演資訊及票劵販售，

讓地方特有民俗節慶活動或文化藝術展演的資訊可以拓展至來訪旅客，協助在地

生活美學及品味的建構與傳播，呈現專屬在地的故事，應該是未來可以發展的方

向。 
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陸、附錄 

一、照片 

  

鐵道博物館入口指標及遊園專車 

 

 

鐵道博物館配置圖 
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鐵道博物館配置圖與展示說明 

 

  

各期英國皇家成員車廂展示與說明 

  

鐵道博物館鎮館之寶-Mallard 蒸汽機車頭，於 1938 年創下時速 125 英里（相當於 202 公

里）的世界最快速紀錄。 
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鐵道文物典藏區                        展館內利用月台區域設置的餐飲區 

  

博物館開放時間外的空間運用            博物館內紀念品販售空間 

 

解剖蒸汽機車頭說明蒸汽引擎運作原理 
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舊有 EUSTON 車站大門設計意涵說明及其因發展需要而被拆除後，對於英國後續歷史

建築、文物保存影響的解說牌。 

 

  

擅長描繪英國社會關鍵景象的畫家 Terence Cuneo 於 1967 年完成描繪 Waterloo 車站旅

人進出車站，工作人員進行日常運營工作，火車站熙來攘往景象的壁畫。 
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俯瞰鐵道文物典藏區 

 

從鐵道博物館眺望約克火車站 
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大英博物館外觀 

 

 

大英博物館大中庭 
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透過科技可以層層分析木乃伊的性別、內臟組織、死亡年齡、致死原因以及其生存年

代的社會狀況，縮短觀者與木乃伊的時空差距。 
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國王學院後院 

 

康河撐篙 
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劍橋嘆息橋 

 
劍橋數學橋 
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二、London and Partners 團隊簡報 
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