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服務機關：高雄榮民總醫院 

姓名職稱：劉俊鵬院長 

急診部黃豐締主任 

外科部許書雄主任 

兒童醫學部邱益煊主任 

復健部李敏輝主任 

護理部王棋主任 

教學研究部陳金順主任 

醫務企管部潘麗馡副主任 

派赴國家/地區：越南/林同省 

出國期間： 2019 年 11 月 30 日 至 2019 年 12 月 04 日 

報告日期： 2019 年 12 月 23 日
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摘要 

本院於 2019 年 11 月 30 日至 12 月 04 日前往越南當地醫療院所進行教學訪

視之國際醫療計畫，不僅推廣台灣優質醫療技術及全人照護品質，更可有效利用

醫療外交軟實力，協助友邦國家全面提升醫療服務品質。 

越南林同省與台灣相距 1,709 公里，由劉俊鵬院長領隊前往林同省會及林同

省醫療局拜訪，進行國際醫療相關事宜之交流，回訪已簽署合作備忘錄之兒童醫

院及復健醫院，並與保祿醫院及綜合專科醫院簽署合作備忘錄，締結良好長期友

善關係。 

透過實地考察及訪視，開啟與保祿醫院共同研究腎臟相關疾病的學術交流及

國際合作，更應綜合專科醫院要求，至當地舉辦神經外科學術交流座談會，不僅

有效將本院特色醫療技術及全人照護理念推廣至越南當地，更了解越南目前之醫

療進展、困境及受參訪方之實際醫療需求。 

 

關鍵字 

越南林同省，高榮國際醫療，保祿醫院，綜合專科醫院 
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一、目的 

為結合本院之專業知識與經驗，並配合政府衛生醫療援外政策，共同協助友邦或友好國家

提升醫療服務品質。 

二、過程 

天空微微泛白，些許的寒意絲絲入骨，擁一床溫暖被褥正好眠的時間，卻有一群人正馬不

停蹄地前往小港機場準備搭機前往越南，展開為期五日之教學訪視行程，首日在不斷的空路交

通轉接中，終於順利抵達越南林同省。 

在活動正式開始前，劉俊鵬院長預先舉辦事前會議，緊鑼密鼓地進行後續教學拜訪等相關

行程及應對的沙盤推演，預先模擬簽署 MOU活動時可能發生之狀況及應變方式，參訪時所須注

意事項及重點，以及舉辦研討會時越南方可能提問的問題及要求，每個環節都謹慎異常的一一

確認，力求能夠讓越南當地政府機關及醫療院所留下最佳印象。 

 首站來到越南林同省當地政府機關-林同省省會及醫療局，由林同省副省長及林同省醫療

局局長，副省長表示高榮在台灣及亞洲有相當卓越之評價，很高興高榮能與醫療局進行醫療合

作，高榮已在林同省獲得良好之聲譽。林同省大叻是東南亞有名的城市，位於海拔 1,500公尺，

非常適合種植植物，其表示對藥物有所研究，未來可持續進行醫療相關合作，期望未來雙方有

良好的合作關係。 

 對此，劉院長表示，自 97 年起開始到越南執行國際醫療計畫多年，從一開始的義診到各

院參訪以及醫療人員培訓交流，成果輝煌，林同省的政府機關功不可沒，而培訓的醫事人員中，

越南學員更是超過一半，此次行程主要係與四家醫院談合作計劃，依照以往經驗評估後，先行

安排主要科別如外科、急診及兒科為主力，並增添護理、復健部、教學研究及醫務企管等部分，

透過初步的合作及交流後，未來亦將藥學等其他科別納入，不僅可協助當地醫療院所發展專屬

特色醫療，更能協助醫療網的建立。 

 大叻兒童醫院成立於 2017年 5月，目前有 85 個病房，目前有內科、外科以及急診，雖設

置 500床，但目前僅開設 150床，每月門診量約 2,500人次，急診 500人次，現有 100個住院

病人。2018年 8月開始薦送醫事人員到高榮學習，而本院亦派遣家庭醫學部與兒童醫學部前往

舉辦衛教講座、手部衛生及戒菸研討會等相關健康促進活動，不僅將健康促進及預防保健的觀

念帶給當地民眾，將感染管制及相關醫療照護技術之經驗與當地人員進行分享，2019年 7月更
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與本院簽訂合作備忘錄，建立良好合作關係。該院院長表示因該院剛成立之故，未來仍須高榮

的持續協助，特別是在人才培育的部分，希望後續可藉由高榮的協助培育優秀醫事人員，不僅

可提升該院醫療照護技術，亦可有效改善當地醫院所面臨的困境。 

大叻復健醫院成立於 2001年，該院規模為 100床，佔地為 8,000平方米。為當地三級醫

院，總員工數約為 96人，主要治療成人復健，設有中醫，並有專門針灸科醫師，藥局及營養

科，2019年 7月與本院簽訂合作備忘錄，同年 10月，本院家庭醫學部前往舉辦戒菸講座及協

助指導越南醫護人員學習戒菸衛教技能與相關戒菸成果評值，該院長表示高雄榮總的醫護人員

所留下的，不僅僅只是戒菸的相關知識，更包含了許許多多專業醫療照護技術跟臨床指導，經

過高榮的傾囊相授，該院的醫護人員在實際操作全人照護技術皆有長足的進步，希望後續能夠

繼續合作，共同締結良好友誼關係。 

保祿醫院位於越南林同省保祿市，為此次參訪中距離最為遙遠的醫院，原為當地醫務所，

後於 1984年增為 450床，共有 20個專科，並負責林同省 6個鄉鎮的醫療相關事宜，每天門診

量約為 700-1,000人次，每日入住院人數為 15-20人次。保祿院長表示目前該院洗腎病人約 101

名，洗腎病人數多的原因來自於飲食及藥物使用觀念不正確所導致，希望透過此次與本院簽訂

合作備忘錄後，不僅在設備技術方面可進行合作，更希望後續能在腎臟相關疾病之學術研究合

作方面成立合作小組，而此次團員中陳金順主任及邱益煊主任皆為成人及小兒的腎臟專科，雙

方相談甚歡，保祿醫院更表達強烈後續合作之意願。 

綜合專科醫院為林同省最大的醫院，在政府大力支持之下，不僅裝設 MRI及 CT等設備外，

也派遣醫護人員至德日法等國家進行相關學習，本院更由許書雄主任於當地舉辦神經外科學術

交流經驗分享會，透過實際醫療及照護經驗分享，不僅收穫滿堂的熱烈迴響，學員們紛紛踴躍

發言詢問相關問題，該院院長更表示希望可藉由高榮豐富的醫療師資及相關經驗，將優質的醫

療技術及照護品質教導與該院醫護人員，提升當地醫療水平及強化醫護人員的理念及知識。 

三、心得及建議 

愛無國界，高雄榮總投身越南進行國際醫療已長達 10 年之久，多年來的耕耘努力，始終

秉持人道救援的熱誠與初衷，如今所有的努力都一一的開花結果，此行收穫的不僅僅是歷年團

隊所付出的耕耘努力，來自異國友邦的感謝及讚美，才是最主要的肯定。 

成功代表的是一個漫長實現的過程，不會是僅僅一個人的埋頭努力，而是擁有堅強可靠的
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團隊鍥而不捨，任務能夠圓滿達成，當地台商平台的厥功甚偉，而每位團員機動性強且配合度

高，擁有良好的合作默契，不僅在危機處理方面反應一流，隨時補強及適度修正，更在前置作

業中準備周延完善，行前說明會上提供當地常見疾病、風土民情及交通等最詳實的資訊，讓團

員們在面對實際情境時能夠胸有成竹進而將事情迅速確實的完成。 

與本院多年的合作之下，該地醫療環境及醫療品質雖進步如飛，但仍有未臻完美之處，故

建議如下： 

1.保祿醫院洗腎病人數量眾多，造成護理人員負擔極重，僅能推斷是由不正確的飲食及用

藥觀念造成，卻遲遲找不出疾病年輕化的主因，針對越南當地，目前透析之狀況，越南

尚有許多改進之空間，而此部分應可以為本院國際醫療未來著力之空間。建議本院可與

越南腎臟醫學會合作，以腎臟疾病相關研究為主題，利用流行病學原理，進行一連串研

究設計、數據蒐集及分析等，不僅可有效增加存活率及降低感染率，更可為後續制定衛

生政策提供參考。 

2.大叻兒童醫院剛成立不久，未來可藉由雙方合作，共同發展急診及麻醉等相關技術，另，

本院兒童醫學部強項為兒童心臟治療，後續可透過臨床指導及示範教學等模式，達到先

天性疾病減少，而感染疾病亦可獲得改善。 

3.綜合專科醫院正在積極發展脊椎手術，本院外科部擁有經驗豐富的優良師資及完整的學

習環境，可協助培訓該院醫事人員，透過分享手術病例及實際臨床觀摩等方式，不僅有

效培植該院神經外科手術，更可協助發展其他外科特色醫療。 

總體而言，國際醫療未來發展方向應以長期合作模式進行，藉由與當地政府單位或醫療院

所合作、定期培訓醫事人員或至當地進行臨床指導及示範教學等方式，從強化該地醫療技術及

全人照護品質開始，協助當地醫療院所發展專屬之特色醫療。 
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附錄 

照片集錦 

  
行前說明會，確認相關事宜準備是否

完全 
行前授旗儀式 

  
出發前留影於高雄小港機場 順利抵達越南當地 
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保祿醫院參訪 

  

  
與保祿醫院簽訂合作備忘錄 

 
 

  
拜訪林同省醫療局及省會 
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回訪大叻復健醫院 

  

  
回訪大叻兒童醫院 
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綜合專科醫院參訪及合作備忘錄簽訂 
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外科部許書雄主任舉辦交流研討分享會 

  

  

任務圓滿結束 
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相關報導-經濟日報 越南當地報導 

 

 
相關報導-真晨報 相關報導-台灣時報 
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