
 

 

出國報告（出國類別：其他） 

 

 

 

 

 

 

 

訪視日本東京及橫濱僑校替代役役男
服勤及生活管理報告 

 

 

 

 

 

服務機關：內政部役政署 

姓名職稱：吳茝蘋視察 

派赴國家：日本 

出國期間：106 年 7 月 8 日至 7 月 10 日 

報告日期：108 年 9 月 30 日 



 

 

摘   要 

替代役構想源自於實行於歐洲國家的社會役，於 89 年 1 月完成《替代

役實施條例》立法及《兵役法》修正，並於同年 8 月 3 日正式徵集第

1 梯次替代役役男。自此開始，我國役男服兵役就多了 1 個選擇，開

啟了我國多元兵役制度的新紀元。而替代役制度自實施迄今，不但協

助解決了國內兵源過剩的問題，維護了憲法規定人民有服兵役義務之

兵役公平原則，同時也為國內公共及社會服務注了一股全新力量，實

施成效有目共賭。 

培訓及充實僑校師資，向為僑務委員會重點工作之一。僑務委員會派

遣替代役役男長期駐點，協助教務，培訓華文師資，對深耕僑教確實

發揮較大之效益，且與僑務委員會長年以來辦理之海外華文教師研習

會及海外華文教師研習班短期培訓活動相輔相成，並於民國 98 年起，

僑務委員會開始派赴替代役役男至日本僑校支援華語文教學，除協助

紓解日僑校華語師資不足之困境，更有效推廣正體字華語文教學，使

臺灣繼續成為正統優質華語文傳承重心，並宣揚台灣文化，增加臺灣

在國際上的能見度，凝聚僑校向心。 

派赴替代役役男海外僑校服勤行之有年，本次為能實際瞭解派赴日本

僑校之替代役役男服勤及生活管理情形，爰前往訪視東京中華學校及

橫濱中華學院服勤替代役役男，希望藉由本次的訪視，能作為爾後派

遣替代役役役男派赴海外服勤之重要參考。 
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壹、前言 

憲法規定人民有服兵役的義務，基於平等的原則，中華民國男子依法

皆有服兵役之義務。替代役構想源自於實行於歐洲國家的社會役，於

89 年 1 月完成《替代役實施條例》立法及《兵役法》修正，並於同年

8 月 3 日正式徵集第 1 梯次替代役役男。自此開始，我國役男服兵役

就多了 1 個選擇，開啟了我國多元兵役制度的新紀元。而替代役制度

自實施迄今，不但協助解決了國內兵源過剩的問題，維護了憲法規定

人民有服兵役義務之兵役公平原則，同時也為國內公共及社會服務注

了一股全新力量，實施成效有目共賭。 

替代役之主要目的係將人民服兵役的義務轉化為促進社會公共利益，

增進政府公共服務的能力，替代役實施以來，各類別替代役役男在工

作崗位的貢獻及對整體公共服務效能的提昇，獲致各需用機關及社會

大眾普遍好評。 

學習華語文熱潮襲捲全球，各地華文師資需求殷切，為紓解海外僑（華）

校師資缺乏之困境，僑務委員會於派遣替代役役男赴海外華校協助華

語文教學及校務工作，並藉此推廣正體字華語文教育。鑒於替代役役

男派赴海外僑校服勤期間，除可發揮華語文教學專長外，對充實僑校

師資、提升學生學習華語文興趣及增進僑校教師教學知能，均有助益，

爰近年依海外需求，擴大派遣人數及地區，派遣替代役男赴韓國、日

本、巴拿馬、泰北及馬來西亞僑校服勤，而役男教學內容除華語文以

外，並擴及至數學、生物、理化等科目。 

為實際瞭解替代役役男派赴海外之服勤成效及管理問題，爰奉准由本

署吳茝蘋視察前往訪視派赴日本東京中華學校及橫濱中華學院替代役

役男服勤及生活管理情形。 

本次行程共計 3 天，經僑務委員會聯繫兩所僑校事先妥善規劃安排，

使此次訪視任務順利圓滿完成。 
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https://zh.wikisource.org/wiki/%E6%9B%BF%E4%BB%A3%E5%BD%B9%E5%AF%A6%E6%96%BD%E6%A2%9D%E4%BE%8B


 

2 

 

貳、考察目的及行程概要 

一、考察目的 

本次考察目的主要為瞭解日本東京中華學校及橫濱中華學院兩所僑校

替代役役男服勤及生活管理情形，藉參訪用人單位及替代役役男，代

表役政主管機關慰勞替代役役男，並評估僑務委員會辦理替代役役男

派赴海外之實施成效，以作為策進替代役役男派赴海外服勤制度之參

考。 

二、行程概要 

日期 時間 行程 備考 

7 月 8 日 

（星期一） 
7:30〜12:30 

臺中機場－東京成田機場 
（華信航空 AE266） 

啟程 

7 月 9 日 

（星期二） 

10:00〜10:30 拜會東京中華學校校長  

10:30〜12:00 
參觀東京中華學校校園、役男
宿舍環境並進行座談會 

 

12:00〜13:00 中午學校用餐 

14:30〜15:00 拜會橫濱中華學院校長 

15:00〜16:30 
參觀橫濱中華學院校園、役男
宿舍環境並進行座談會 

7 月 10 日 

（星期三） 
8:00〜15:50 

整理訪視資料及返國 
東京成田機場－臺中機場（華
信航空 AE267） 

返程 

叁、考察所見 

一、東京中華學校概況 

(一)東京中華學校是華僑先賢所創立的學校，教育華僑子弟是該校成

立的宗旨。 

(二)東京中華學校創設於 1929 年，原名為「東京華僑學校」，後於 1946

年遷入東京都千代田區，更名為「東京中華學校」。學校本著「孝
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順父母、敬愛師友」之倫理道德，陶冶學生情操，著重中、日、

英三國語言，建立小、中、高完整之一貫基礎教育系統。期使學

生能在多元化國際社會中，擁有優越能力及自信。 

(三)培育品學兼優，精通日、華語言和文化之優秀人才，學生畢業後

能夠立足日本、活躍國際，持續精進各項教學，提升學校校譽，

是學校的教育目標。 

(四)學校學制包括小學部、國中部及高中部，學生人數逾 300 名，另

該校於 2008 年改制為「學校法人東京中華學校」，故學校畢業生

升學或捐助學校興學均享有和日本法人同等的保障。 

(五)該校目前校長為劉劍城先生，教職員數十名，另設有理事會督導

學校營運。該校目前以使用國內出版商或本會出版之教科書為主，

日本文部科學省規定之教材為輔。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、橫濱中華學院 

(一)橫濱中華學院創設於 1897 年，前身「中西學校」是由國父孫中山

先生所命名，係國父自歐洲赴日，倡議創辦日本第一所華僑學校，

由於這個歷史淵源，該校於 1974 年奉領「國父紀念校」之稱號，

彰顯遺德藉表尊崇。 
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(二)該校係以學習中文，傳承中華文化的華校，以校訓為根本，配合

時代所需，建造快樂學習的環境，培育德、智、體、群、美的全

人教育。 

(三)該校為因應新時代來臨，不斷追求時勢所需之僑校教育，盡一切

努力，提供現金最理想最符合的僑校教育，讓學生在充滿家庭溫

馨、融洽的氣氛中，教師因材施教諄諄教誨，奠定學生品學兼優

的健全人格。 

(四)語言是探求學問的基礎，也是謀生求職的重要工具，該校課程自

小一開始學習中、日、英三種語言，無論回台升學，赴歐美等國

留學或就讀日本高中、大專院校，都是該校的教學目標。 

(五)發揚中華優良傳統國粹，舞龍舞獅及民族舞蹈，兼顧橫濱僑社獨

有文化特色，促進地區繁榮發展。 

(六)該校目前校長為馮彥國先生，教職員數十名，另設有理事會督導

學校營運。學校位於橫濱中華街內，訪視時適逢學校進行整修工

程，擴展校地。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 

 

三、僑委會相關替代役工作： 

(一)需用機關及服勤單位(處所)權責 

1.僑委會及其代訓機構為專業訓驗機構，負責專業訓練及管理。 

2.僑委會、駐地之使領館、代表處或辦事處及海外文教服務中心為服

勤單位，負責役男員額申請、薪給作業、役籍管理、在職訓練及督

考等工作。 

3.僑委會各單位及海外海外僑民學校為役男之服勤處所，負責役男之

生活照顧及協助服勤管理、考核等工作。 

(二)替代役役男訓練工作 

1.役男專業訓練期間 1 至 3 週。 

2.服勤單位(處所)應於役男報到後，對其實施職前講習並視服勤需要

實施在職訓練。 

(三)替代役役男分發工作 

1.僑校可考量單位人力運用、住宿設施及管理機制並依橋校教學工作

及教育行政等需求項目，向駐外館處及文教中心，提出役男需求申

請。 

2.由僑委會核定後，秉公平、公正及公開原則辦理役男分發作業。 

四、替代役役男服勤及生活管理情況 

(一)服勤情形 

日本東京中華學校 2 名役男及橫濱中華學院 1 名役男，分別依役男專

長安排相關教學及行政工作，役男服勤時間的編排、分配及考核管理，

由校長、教務主任及學務主任負責；生活及日常照顧，由總務主任負

責。兩所僑校替代役役男服勤時間係配合學校的作息時間，每日服勤

時數約 8 個小時。 

為實際瞭解役男實際服勤及生活情形，由學校安排綜合座談及共同用

餐，並利用時間參觀役男教學情形，實際體驗在校生活。 

役男平日主要係擔任輔助教學及協助教育行工作；其每週任課節數比
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照國內公立學校授課基準，茲將各役男之服勤工作內容摘要如下： 

序

號 
姓名 

任教學校 

任教科目 
其他行政勤務 

1 黃冠閔 
東京中華學校 

中文科教師 

1.主要擔任協助中文

教學工作 

2.擔任小學部五年級

導師 

3.辦理開學典禮 

4.辦理運動會 

5.辦理遠足 

6.辦理千代田小學教

學活動 

7.辦理消防寫生 

8.同學校老師輪流值

班 

2 陳宗聖 
東京中華學校 

數學科教師 

1.主要擔任協助數學

教學工作 

2.擔任小學部二年級

副導師 

3.擔任小二及小五數

學老師 

4.擔任中一、中二、

中三及高中數學課

輔老師 

5.辦理新北市立達觀
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國民中小學文化交

流參訪活動 

3 王翰揚 
橫濱中華學院 

國語科教師 

1.主要擔任協助國語

教學工作 

2.擔任小學部五年級

國語教師 

3.擔任課後輔導國語

老師 

4.協助學院教務、學

務等行政事宜 

5.辦理校內球類比

賽。 

6.協助辦理圖書館相

關業務。 

(二)生活管理： 

1.住宿情形：兩所僑校替代役役男皆由學校安排住宿場所，步行即可

到校。 

2.生活照顧：兩所僑校替代役役男，生活上如有任何問題，均由學校

總務主任提供協助及解決。董事長及校長亦不定期關心役男生活，

以便提供協助。役男如於非值勤時間仍應接受學校勤務及生活管制，

役男都備有校長及主任的緊急聯絡號碼，如遭遇問題可聯絡獲得解

決。 

3.放假 

(1)例假：例假日數比照學校教職員工。 

(2)返國省親假：寒、暑假期間各核給 14 日，役男多選擇於學期末或

跨年期間放假。 
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(3)役男赴學校報到、返臺休假及服役期滿返國等各次單程經濟艙機票

費用，由役男檢據向學校申領。 

(三) 役男之考核管理 

學校依「僑務委員會替代役教育服務及公共行政役役男服勤管理要點」，

由校長及學校主任對役男實施平時輔導、考核及管理工作。 

 

★東京中華學校 

  

綜合座談合影 綜合座談 

  

參觀文藝走廊 學校海報展示 
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學生榜單 學校體育館 

  

教室一隅 教室一隅 

  

校長室一隅 校長室一隅 
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役男黃冠閔與全校師生合影 役男黃冠閔辦理開學典禮 

 

 

役男黃冠閔帶班情形 役男黃冠閔帶班情形 

 

 

役男黃冠閔批改作業資料 役男黃冠閔備課資料 
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役男陳宗聖帶班情形 役男陳宗聖帶班情形 

  

役男陳宗聖辦理學校交流活動 役男陳宗聖帶班情形 

 
 

役男陳宗聖巧思製作教具 役男陳宗聖批改作業資料 
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役男陳宗聖備課資料 役男陳宗聖備課資料 

  

宿舍一隅 宿舍一隅 

★橫濱中華學院 

  

校園合影 校園合影 
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與小朋友們相見歡 橫濱中華學院幼兒園 

  

準備雙十國慶舞龍舞獅 準備雙十國慶舞龍舞獅 

  

宿舍一隅 宿舍一隅 
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肆、心得與建議 

一、心得 

(一)替代役役男在海外服勤，面臨不同的語言、文化、生活環境、以

及不同的人種的人，不論是體力上或心理上的壓力非常大，替代

役役男卻能秉持著愛心、服務、責任、紀律等四大替代役信念做

出最大貢獻，且不斷的學習與努力，令國人引以為傲。 

(二)替代役役男均能秉持專業精神，一心一意貢獻僑教，並與學校的

教職員打成一片。其適應能力實在難能可貴。 

(三)派赴替代役海外功能及成效 

1、拓展華語：由於各國均推展自國之語文，因此華語的授課逐步縮

減，我僑校對華語能力提昇常心有餘力不足。藉由替代役役男之

協助施教，提升華語溝通能力，發揚本國語言傳承。 

2、減輕學校及政府負擔：海外僑校收入常不足以支付教師的薪資，

因此 賴政府經費的補助，現由替代役役男前往擔任部分課程教師，

可減輕學校財政負擔，亦可減少政府財政補助的負擔。 

 3、海外教育延伸：美日等先進國家均重視海外正規學校，如日本政

府補助海外學校興建校舍及派遣支援學校全部所需之教師。政府

適時派遣替代役役男赴海外華僑學校服務，可表達政府對延伸海

外正規教育的重視及海外台商子弟及華僑子弟的照顧。派遣替代

役役男前往海外僑校，除可幫助各校解決師資嚴重缺乏的問題之

外，還能傳遞國內教育改革的訊息，扮演種子教師的角色，達到

延伸海外教育的長遠目標。 

4、豐富海外教職經驗：面對地球村的世界潮流，國人或替代役役男

均需瞭解世界的脈動，尤其是潮流的變化。就替代役役男本身而

言，能到海外服務不僅可增廣見聞，而且對海外僑界辦學將有更

深入的瞭解，亦是難得的人生經歷，對其日後退役回國從事教職

必有所助益。 
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5、照顧台商子弟：派赴替代役役男海外服役，一方面可解決海外華

僑學校師資難聘問題，一方面可服務海外台商，解決子弟教育問

題並延續國內教育的課程，吸引更多的海外台商子弟前來就讀，

學校更能依教學理想，規劃教學課程，嘉惠學生。 

(四)由上述可知將替代役役男派赴國外從事僑教工作，確能發揮預期

的效果。 

二、建議 

(一)役男銜接問題：替代役役男有法定役期，在學期中即可能退役返

臺，未完成之課程需由其他老師分擔，增加學校教務行政之困擾，

需用機關於派遣役男出國前，應掌握役男退役時間及銜接時間及

相關因應問題。 

(二)加強替代役役男管理與照顧：替代役役男前往各海外各僑學校服

勤，其目的在於改善各校師資人力不足之困境，惟其權益、責任、

管理與學校老師有別，且替代役役男社會經驗較不足，服勤處所

應在生活上多給予照顧，但仍需符合相關替代役役男服勤管理規

定。 

(三)因應替代役員額減少準備：派赴海外替代役役男均學有專精，且

大多具有中等及初等教師證照，並經僑務委員會甄選合格，經實

際分發教學後，實施成效優良，但因兵役制度改變，替代役員額

減少，各僑校應有所因應，預做準備，以順利執行教務。 

(四)服勤不適應因應方式：如替代役役男之生活適應能力或待人處事

方法較差，均可能造成服勤處所之困擾，遇有替代役役男服勤不

適應時，應協助其適應環境或調返國內服勤，避免事態擴大，影

響國家形象。 

伍、結語 

替代役自實施以來，已獲得需用機關及社會大眾好評，借重役男人力

資源，結合其所學專長，分配於需用機關擔任輔助性工作，履行政府
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公共事務或其他社會服務，派赴替代役役男海外服勤，協助海外國家

僑校教學、醫療合作、農漁業工作，確實有助海外業務推展，亦協助

政府表達對延伸海外正規教育的重視及海外台商子弟的照顧，為我國

替代役制度開創另一個嶄新的願景，社會各界及僑界對此也都寄予高

度的期待與厚望，如何有效運用役男人力資源，結合役男專長，落實

服勤及生活管理，建立永續發展的海外僑校，係主管機關及需用機關

共同努力的目標，主管機關將依本次訪視日本兩所僑學校所發現之問

題，賡續檢討改進各項配套措施，使替代役役男派赴海外服勤能發揮

最大工作效能。 
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備註：本次訪視相關報導 

內政部役政署訪視東京及橫濱僑校役男 

2019-07-14 駐日本代表處提供  亞洲(取自僑務電子報) 

內政部役政署視察吳茞蘋於 8 日抵達東京，9 日在駐日本代表處僑務組秘書文君

妃陪同下訪視東京中華學校及橫濱中華學院共 3 位公共行政替代役役男。 

一行 9 日前往東京中華學校，由校長劉劍城親自接待，役男黃冠閔及陳宗聖分別

以簡報方式說明服勤狀況及住宿環境等，並由副校長劉秋美帶領參觀校舍及學生

上課情形，隨即與訓育主任陳柏齡及教務主任吳育珊等進行座談餐敘，劉劍城對

2 位役男表現讚譽有加，稱許 2 人工作認真、自動自發，深受師生家長認同，吳

茞蘋感謝學校師長們對役男之照顧，也再次提醒役男服役須注意事項。 

下午赴橫濱中華學院訪視，役男王翰揚在校長馮彥國及駐橫濱辦事處秘書陳信宏

陪同下說明服役狀況，並視察役男住宿地點及參觀學生課後活動情形，王翰揚表

示初抵橫濱時有適應困難，不過在校長及老師的照顧下，已可完全投入工作，順

利完成役期。 

本次訪視圓滿順利，2 校校長也表示關心海外僑校替代役之存續問題，教育替代

役役男於僑校有如虎添翼的成效，盼政府能考量僑校需求，協助提供合適的替代

方案。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    與橫濱中華學院小學部龍隊合影           與東京中華學校老師座談 
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              參觀校舍                      馮校長介紹課後活動 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

與橫濱中華學院馮校長及役男王翰揚座談 
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