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Operational Systems for
Smart Meters Communications System Management System  Electricity
. (Area 1) (Area 2) (Area 3) Retail Companies
Inside the home
. Company A
e HES MDMS
Wy ==
AN fic | (L WAN i
Wide Area —T T T e ide Area ——
. FAN C?ggernt Network = =l Network
Field Ared e -s -
Network
Company B
HEMS Communications network e=fes
around the meters b o
HAN

Home Area Network
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HES: Head-End System (a device that collects data and controls communication)
MDMS: Meter Data Management System (a system for managing smart meter data and equipment, etc.)
HEMS: Home Energy Management System (a system for the intelligent management of household energy)
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6. Grid Data Bank Lab
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B Showroom (Discovery)

By demoing energy consumption data use and hosting
various presentations and seminars, the lab will
provide opportunities for people to create new value
using energy consumption data and data from other
industries. (i 77 §= it 428y eni * {oByed fBiF T fo
g o R &REHRL A PRE Y H s 7 e 42 8y
Fr@cdpfld ATH B g o)

B Market Place (Exchange)

The lab will serve as a place to meet and exchange
information and ideas, matching up companies and
providing opportunities for them to interact. (%%
,%ii&—f%é—x]ﬂ:g 'fr'{,,. Ip,b’ff’ GE A E PTG
o ﬁv%,‘éig -1

B Incubation Support (Co-creation)

By hosting i1deathons and hackathons, the lab will
encourage the 1incubation of new services and
solutions through collaboration between energy
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consumption data and data from other industries. (i
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B Business Design (Demonstration)

The lab will support the process of demonstration
from prototyping to the planning and promotion of
the demonstration. It will also support the
reformation of the participating companies’
business processes and the implementation of new
ideas. (3% 7 5 % #-4 # iR AKX 377 RG] o B oD
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v@‘o)

-37-



(=) ¢g#ER®

® 876 HEAEHES G

® 87 6p *fr¥ Rl g

® 81 TP Euidp

-38-



-39-



® 8" 8p TRFFEAFIHRE

-40 -



	封面審核提要r1
	目錄及內文-0910-Final
	一、 報告內容摘要
	一、 報告內容摘要
	(一) 緣由與目的
	(一) 緣由與目的
	(二) 出國行程規劃
	(二) 出國行程規劃

	二、 會議內容
	二、 會議內容
	(一) 岩谷產業株式會社
	(一) 岩谷產業株式會社
	1. 日本氫能社會戰略目標
	1. 日本氫能社會戰略目標
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	此外，隨著技術與市場的進展，日本「氫能基本戰略(詳圖1)」進一步擴大氫氣的利用，設定氫氣與氫氣發電的成本目標，建構國際氫氣供應鏈，以及建置無CO2供氫(CO2 free hydrogen)系統，實現未來氫能社會的願景。
	此外，隨著技術與市場的進展，日本「氫能基本戰略(詳圖1)」進一步擴大氫氣的利用，設定氫氣與氫氣發電的成本目標，建構國際氫氣供應鏈，以及建置無CO2供氫(CO2 free hydrogen)系統，實現未來氫能社會的願景。
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	岩谷公司於1941年首次開始處理氫氣，擁有開發製造，運輸，儲存，供應和安全方面的處理技術，作為日本領先的工業氫氣供應商已有70多年的歷史。該公司在1978年投入液體氫能，完成了第一個完全成熟的液態氫生產廠的建設，並開始向1986年發射的所有H型空間發展火箭供應液態氫。加氫站是2002年開始示範，2014年商業化，2014年7月設置首座加氫站，以配合於2014年12月豐田氫能車「未來」之能源供應。目前公司營收第一大是能源事業、第二大是商用瓦斯，日本商用市場之70%都是岩谷客戶，能有這麼大的市占率，主...
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	二氧化碳零排放是岩谷公司設定最上位的遠景，氫能來源0F 包括再生能源和石化燃料，並規劃運用CCS1F  ，以二氧化碳零排放的方式來製造氫能。目前主要是在海外產製，再雇船運送到日本，並評估未來氫能應用領域都是在運輸方面，像是燃料電池車，希望2030年可以做到以氫能替代傳統火力發電。基於二氧化碳零排放目標，岩谷公司對於氫能轉換電能給電動車，或是氫能直接供應給氫能車都是在考量範圍。
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	目前最新製氫計畫是在澳洲，規劃運用煤炭取得氫氣，產製出的氫氣在當地液化後運輸到日本，這個示範計畫將從2020年開始，計劃於2030年可大量使用此模式。此外，該公司亦同步推動以再生能源製造氫能，像是日本福島目前亦規劃用太陽能發電來製造氫氣2F ，岩谷亦有參與，並運用氫能供電給堆高機。然而依目前研究結果，再生能源成本仍太高，因此氫能製造成本亦高3F ，尚未達經濟效益。因此目前多在海外製造，以較便宜的電力來產製氫氣。
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	截至今年2月岩谷公司在日本擁有100個加氫站，2020年目標是到達到160個，2025年至320個，截至目前為止，日本燃料電池車計有3,000台，惟現階段是加氫站多，而燃料電池車少，加氫站燃料成本透過政府補貼，其費用和燃油車相差不多，日本政府對加氫站和燃料電池車均有補助，例如豐田燃料電池車售價約7百萬日元，其中3百萬元由政府補助(包含中央及地方政府補助)。
	目前使用率較高的加氫站是日本東京鐵塔旁的加氫站，1天車輛數約20至30台，數量不如預期，其與豐田氫能車量產能力亦有關聯，因豐田汽車1個月只能產製10台氫能車，供內銷數量不多，主要銷往北美地區。目前全球有生產燃料電池車之車廠，包括豐田、本田、韓國現代，預計2020年德國亦將開始生產燃料電池車。
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	4. 橫濱氫電實證計畫
	4. 橫濱氫電實證計畫
	2017年橫濱氫電實證計畫(詳圖2)正式啟動運行，其係運用風力發電機發電，電力驅動水電解裝置將自來水分解成氫氣和氧氣，氫氣回收後加注給燃料電池驅動的公車及工廠倉庫搬運車輛。該項目係日本環境省委託，並由神奈川縣、橫濱市、川崎市、岩谷產業株式會社、東芝公司、豐田汽車公司、橫濱國立大學等共同參與，堪稱日本式產官學聯合研發的代表。另外，為爭取市民的參與和支持，風力發電站建設資金除政府資助外，有55%的份額由橫濱市民購買債券集資而成，自2017年啟動以來運轉正常，收益不斷提高，目前向市民發放的債券已經全部償還。
	2017年橫濱氫電實證計畫(詳圖2)正式啟動運行，其係運用風力發電機發電，電力驅動水電解裝置將自來水分解成氫氣和氧氣，氫氣回收後加注給燃料電池驅動的公車及工廠倉庫搬運車輛。該項目係日本環境省委託，並由神奈川縣、橫濱市、川崎市、岩谷產業株式會社、東芝公司、豐田汽車公司、橫濱國立大學等共同參與，堪稱日本式產官學聯合研發的代表。另外，為爭取市民的參與和支持，風力發電站建設資金除政府資助外，有55%的份額由橫濱市民購買債券集資而成，自2017年啟動以來運轉正常，收益不斷提高，目前向市民發放的債券已經全部償還。
	此外，風力發電站由中國、德國、瑞士等各國產品組建，其年發電量210萬千瓦時，相當於600戶家庭居民用電量。但是，風力發電容易受季節天氣影響，發電量不穩定。為此，該項目利用廢舊電動汽車、油電混合動力汽車的淘汰電池建置儲電設備，可供應製氫裝置兩天的用電量。生產的氫氣可就地高壓儲存，另有2台氫氣加壓車負責將氫氣送到用戶廠區，並加注給燃料電池車輛。
	此外，風力發電站由中國、德國、瑞士等各國產品組建，其年發電量210萬千瓦時，相當於600戶家庭居民用電量。但是，風力發電容易受季節天氣影響，發電量不穩定。為此，該項目利用廢舊電動汽車、油電混合動力汽車的淘汰電池建置儲電設備，可供應製氫裝置兩天的用電量。生產的氫氣可就地高壓儲存，另有2台氫氣加壓車負責將氫氣送到用戶廠區，並加注給燃料電池車輛。
	5. 討論問答
	5. 討論問答
	(1)液態氫和壓縮氫成本差多少？
	(1)液態氫和壓縮氫成本差多少？
	目前液態氫的體積能量密度可達壓縮氫的10倍，但製造成本差異也將近是這個比例。
	目前液態氫的體積能量密度可達壓縮氫的10倍，但製造成本差異也將近是這個比例。
	(2)進口氫氣所需港口與天然氣有無差別？
	(2)進口氫氣所需港口與天然氣有無差別？
	碼頭和設備都是需要特別興建，氫能是負253度的狀態，相對天然氣負160度低甚多。
	碼頭和設備都是需要特別興建，氫能是負253度的狀態，相對天然氣負160度低甚多。

	(二) 大和房屋工業株式會社
	(二) 大和房屋工業株式會社
	1. 日本「淨零能耗住宅(ZEH)」產業發展概況
	1. 日本「淨零能耗住宅(ZEH)」產業發展概況
	日本政府於2016年5月所公佈之「地球溫暖化對策計畫」中，揭示了全國和各部門的溫室氣體減量目標，其中住宅部門的減量目標為2030年度要較2013年度減量約40%，對策之一為推動節能低碳的典型住宅，並於2020年時達到新建獨棟住宅50%以上為「淨零耗能住宅（Net Zero Energy House；ZEH）4F 」之目標。
	日本政府於2016年5月所公佈之「地球溫暖化對策計畫」中，揭示了全國和各部門的溫室氣體減量目標，其中住宅部門的減量目標為2030年度要較2013年度減量約40%，對策之一為推動節能低碳的典型住宅，並於2020年時達到新建獨棟住宅50%以上為「淨零耗能住宅（Net Zero Energy House；ZEH）4F 」之目標。
	為達到淨零耗能住宅（ZEH）普及目標，日本環境省、經濟產業省都提供了經費補助措施，且隨著2016年「淨零耗能住宅建商登錄制度」的開始實施，淨零耗能住宅（ZEH）數量正逐漸增加中。今後，受到FIT躉購電價(Feed-In Tariff)降低的影響，再生能源自家消費的需求提高，以及主要建商或建材業者對於淨零耗能住宅（ZEH）規劃多樣化等因素，預期2025年將較2016年成長2.5倍，達到7.1萬戶。
	為達到淨零耗能住宅（ZEH）普及目標，日本環境省、經濟產業省都提供了經費補助措施，且隨著2016年「淨零耗能住宅建商登錄制度」的開始實施，淨零耗能住宅（ZEH）數量正逐漸增加中。今後，受到FIT躉購電價(Feed-In Tariff)降低的影響，再生能源自家消費的需求提高，以及主要建商或建材業者對於淨零耗能住宅（ZEH）規劃多樣化等因素，預期2025年將較2016年成長2.5倍，達到7.1萬戶。
	為了進一步改善家庭耗能情況，並讓淨零耗能住宅（Net Zero Energy House；ZEH）更加普及，日本經濟產業省於2018年6月啟動集合住宅ZEH化的「高層 ZEH-M 實證事業」計畫，在ZEH的基礎下推行淨零耗能公寓（Net Zero Energy House Mansion；ZEH-M），將ZEH的概念延伸至集合住宅領域。
	為了進一步改善家庭耗能情況，並讓淨零耗能住宅（Net Zero Energy House；ZEH）更加普及，日本經濟產業省於2018年6月啟動集合住宅ZEH化的「高層 ZEH-M 實證事業」計畫，在ZEH的基礎下推行淨零耗能公寓（Net Zero Energy House Mansion；ZEH-M），將ZEH的概念延伸至集合住宅領域。
	 SMA×ECO TOWN 晴美台
	 SMA×ECO TOWN 晴美台
	「SMA×ECO TOWN 晴美台」位於大阪堺市，是大和房屋開展淨零能源城之首例，開發面積為16,832.44m2，房屋總數計65棟獨立式住宅(均符合ZHE規範)及1個活動中心(如圖3)。所有房屋都配備了太陽能發電系統(5kW)和鋰離子蓄電池，以確保災難期間的電力供應。此外，每個房屋都安裝了家庭能源管理系統(HEMS)，以實現能源可視化，透過收集這些數據，管理城鎮整體能源狀況，進行節能調控並促進民眾建立環保意識。
	「SMA×ECO TOWN 晴美台」位於大阪堺市，是大和房屋開展淨零能源城之首例，開發面積為16,832.44m2，房屋總數計65棟獨立式住宅(均符合ZHE規範)及1個活動中心(如圖3)。所有房屋都配備了太陽能發電系統(5kW)和鋰離子蓄電池，以確保災難期間的電力供應。此外，每個房屋都安裝了家庭能源管理系統(HEMS)，以實現能源可視化，透過收集這些數據，管理城鎮整體能源狀況，進行節能調控並促進民眾建立環保意識。
	安裝在城鎮公共區域的太陽能發電系統產生的電力用於公共區域，剩餘部分則出售給電力公司。此外，物業管理協會公司擁有並分享電動汽車，並在使用時收取使用費。這些電力銷售和使用費為住宅綜合管理協會公司的收入，並用於城鎮運維，從而可以減少居民承擔的營運成本。
	安裝在城鎮公共區域的太陽能發電系統產生的電力用於公共區域，剩餘部分則出售給電力公司。此外，物業管理協會公司擁有並分享電動汽車，並在使用時收取使用費。這些電力銷售和使用費為住宅綜合管理協會公司的收入，並用於城鎮運維，從而可以減少居民承擔的營運成本。
	 SECUREA Toyota Enomoto
	 SECUREA Toyota Enomoto
	“SECUREA Toyota Enomoto”位於愛知縣豐田市，目標是通過當地生產，為當地消費創造一個能夠實現高效能源利用的城鎮，包括在日本首次提供低壓電力的獨立式住宅之間的電力交換，以及自給自足的房屋示範。開發面積為6,911.02m2，房屋總數計21棟獨立式住宅及2棟出租房屋。
	“SECUREA Toyota Enomoto”位於愛知縣豐田市，目標是通過當地生產，為當地消費創造一個能夠實現高效能源利用的城鎮，包括在日本首次提供低壓電力的獨立式住宅之間的電力交換，以及自給自足的房屋示範。開發面積為6,911.02m2，房屋總數計21棟獨立式住宅及2棟出租房屋。
	“Securea Enomoto”區塊內的電力交換是基於共享家中太陽能發電系統產生的電力及存儲在鋰離子蓄電池中的電力，從單一房屋擴大到街區內的電力交換(不含大型管理設施)。至於能源自給自足的家庭，則是結合了各種節能技術，以最少的能源確保舒適的生活，例如採取措施改變運行時間，以便熱水器等設備可以在最佳時間運行。
	“Securea Enomoto”區塊內的電力交換是基於共享家中太陽能發電系統產生的電力及存儲在鋰離子蓄電池中的電力，從單一房屋擴大到街區內的電力交換(不含大型管理設施)。至於能源自給自足的家庭，則是結合了各種節能技術，以最少的能源確保舒適的生活，例如採取措施改變運行時間，以便熱水器等設備可以在最佳時間運行。
	安裝在活動中心和調節池的太陽能發電系統(詳圖4)由所有居民共享，並由居民組成的住戶綜合管理協會進行適當的維護。此外，活動中心的一部分被用作防災倉庫，未來計劃與當地社區協會合作。
	安裝在活動中心和調節池的太陽能發電系統(詳圖4)由所有居民共享，並由居民組成的住戶綜合管理協會進行適當的維護。此外，活動中心的一部分被用作防災倉庫，未來計劃與當地社區協會合作。
	3. 討論問答
	3. 討論問答
	(1)豐田市案例之電能管理彼此有連結，分區管理(3家戶+1活動中心)考量為何?
	(1)豐田市案例之電能管理彼此有連結，分區管理(3家戶+1活動中心)考量為何?
	因為受限於日本售電規定，高壓用電必須至少要有100戶住宅才能申請，因此小規模社區皆採取低壓用電，另因有饋線容量上限，所以用3+1配置來經營，以借用電力公司的電力線轉供為主。此外日本法律有規定社區中間若有道路，電力不能跨街區整合。
	因為受限於日本售電規定，高壓用電必須至少要有100戶住宅才能申請，因此小規模社區皆採取低壓用電，另因有饋線容量上限，所以用3+1配置來經營，以借用電力公司的電力線轉供為主。此外日本法律有規定社區中間若有道路，電力不能跨街區整合。
	(2)電力公司和住宅的電價是否有價差?
	(2)電力公司和住宅的電價是否有價差?
	有，社區能源都以整區開發作規劃，並非對單一個戶，由社區管理業者(大和房屋子公司)來經營社區用電，並依時段訂定不同電價，社區用電如有不足，則居中代表社區向中部電力公司取用電。大和的房屋用電來源為70%太陽光電、30%市電，與市面上其他類似房屋產品(20%太陽光電、80%市電)相較，再生能源比例高出甚多。
	有，社區能源都以整區開發作規劃，並非對單一個戶，由社區管理業者(大和房屋子公司)來經營社區用電，並依時段訂定不同電價，社區用電如有不足，則居中代表社區向中部電力公司取用電。大和的房屋用電來源為70%太陽光電、30%市電，與市面上其他類似房屋產品(20%太陽光電、80%市電)相較，再生能源比例高出甚多。
	(3)示範案例提及社區共享電動車服務之規劃，示範期間屆滿後為何沒有繼續使用?
	(3)示範案例提及社區共享電動車服務之規劃，示範期間屆滿後為何沒有繼續使用?
	主要係電動車共享服務示範期間為5年，屆期後曾詢問住戶是否願意出資投入電動車，惟因當地居民無用車需求及鄰近設有公車站，因此對於電動車共享服務需求比較低。
	主要係電動車共享服務示範期間為5年，屆期後曾詢問住戶是否願意出資投入電動車，惟因當地居民無用車需求及鄰近設有公車站，因此對於電動車共享服務需求比較低。

	(三) 豐田汽車博物館
	(三) 豐田汽車博物館
	本項屬自由參訪行程，爰無訪談內容，以下僅就日本氫能車發展現況，重點整理如下：
	本項屬自由參訪行程，爰無訪談內容，以下僅就日本氫能車發展現況，重點整理如下：
	日本是全球首個明確推展燃料電池汽車應用的國家，日本經濟產業省在 2013 年就為燃料電池汽車產業制定「氫燃料電池車普及策略」，並在 2016 年再度加快發展進程。按照該計畫，日本將在 2020 年東京奧運會之際擁有 4 萬台燃料電池汽車，2025 年達到 25 萬台，而終極目標是在 2030 年達到 80 萬台。目前量產的車型銷量排行中，豐田Mirai(詳圖五)占據銷量排行榜首，三年共售出1858輛，其他量產車型還包括日本本田汽車Clarity和韓國現代汽車ix35、Nexo等，這些售出的車型主要...
	日本是全球首個明確推展燃料電池汽車應用的國家，日本經濟產業省在 2013 年就為燃料電池汽車產業制定「氫燃料電池車普及策略」，並在 2016 年再度加快發展進程。按照該計畫，日本將在 2020 年東京奧運會之際擁有 4 萬台燃料電池汽車，2025 年達到 25 萬台，而終極目標是在 2030 年達到 80 萬台。目前量產的車型銷量排行中，豐田Mirai(詳圖五)占據銷量排行榜首，三年共售出1858輛，其他量產車型還包括日本本田汽車Clarity和韓國現代汽車ix35、Nexo等，這些售出的車型主要...
	日本汽車企業目前已聯合投資在國內進行加氫站的建設，包括日本三大汽車巨頭「日產」、「豐田」和「本田」等，並在2017年由日本11家公司共同成立一家新公司「JHyM」5F ，在國內全面開展氫燃料電池車（FCEV）加氫站的戰略布局工作。據了解，在日本設立一間加氫站的成本約為 5 億日圓（約 1.5 億新台幣），是汽油車加油站成本的五倍以上，目前日本全國只有 80 間，要到 2025 年 320 間的目標估計還要花費 1200 億日圓。 然而對城市基礎建設而言，加氫站和燃料電池汽車間的關係就是雞與蛋的關係...
	日本汽車企業目前已聯合投資在國內進行加氫站的建設，包括日本三大汽車巨頭「日產」、「豐田」和「本田」等，並在2017年由日本11家公司共同成立一家新公司「JHyM」5F ，在國內全面開展氫燃料電池車（FCEV）加氫站的戰略布局工作。據了解，在日本設立一間加氫站的成本約為 5 億日圓（約 1.5 億新台幣），是汽油車加油站成本的五倍以上，目前日本全國只有 80 間，要到 2025 年 320 間的目標估計還要花費 1200 億日圓。 然而對城市基礎建設而言，加氫站和燃料電池汽車間的關係就是雞與蛋的關係...
	此外，豐田及本田汽車目前皆因產能過低而導致成本偏高，以豐田 Mirai為例，其元町工廠日產量只有 10 輛，運到美國後售價達近 6 萬美元，此價位在傳統燃油車中已經可以買到高級配備的豪華品牌車輛。豐田公司目標於 2020 年銷售氫燃料電池車達 3 萬輛，為 2017 年燃料電池生產量的 10 倍，並預計於2020年推出新一代Mirai車型，屆時新車的燃料電池系統成本將是現在的一半，2025年將更進一步降至現在的1/4。
	此外，豐田及本田汽車目前皆因產能過低而導致成本偏高，以豐田 Mirai為例，其元町工廠日產量只有 10 輛，運到美國後售價達近 6 萬美元，此價位在傳統燃油車中已經可以買到高級配備的豪華品牌車輛。豐田公司目標於 2020 年銷售氫燃料電池車達 3 萬輛，為 2017 年燃料電池生產量的 10 倍，並預計於2020年推出新一代Mirai車型，屆時新車的燃料電池系統成本將是現在的一半，2025年將更進一步降至現在的1/4。
	不論是工業策略、能源安全和物理學上，日本在氫燃料電池是投注最多資源的國家，依據日本新能源產業技術綜合開發機構（NEDO）6F 規劃，2040年要實現燃料電池車普及化，使其保有量由目前的大約2,000輛增加到300萬～600萬輛，並將其續駛里程提升至1,000公里，期透過推動相關技術研發，以提高燃料電池性能，並降低整車的製造成本。
	不論是工業策略、能源安全和物理學上，日本在氫燃料電池是投注最多資源的國家，依據日本新能源產業技術綜合開發機構（NEDO）6F 規劃，2040年要實現燃料電池車普及化，使其保有量由目前的大約2,000輛增加到300萬～600萬輛，並將其續駛里程提升至1,000公里，期透過推動相關技術研發，以提高燃料電池性能，並降低整車的製造成本。
	此外，日本政府亦規劃 2020 年的東京奧運村7F 將建構成一座「氫氣城」 (hydrogen town) (詳圖6)，整個奧運村將被氫氣管圍繞，電力和熱水100%由氫氣供應，包括可住1萬7千人的選手村、培訓中心和餐廳等，並將大力推廣使用氫燃料電池轎車和巴士，積極為打入全球市場先試水溫。
	此外，日本政府亦規劃 2020 年的東京奧運村7F 將建構成一座「氫氣城」 (hydrogen town) (詳圖6)，整個奧運村將被氫氣管圍繞，電力和熱水100%由氫氣供應，包括可住1萬7千人的選手村、培訓中心和餐廳等，並將大力推廣使用氫燃料電池轎車和巴士，積極為打入全球市場先試水溫。
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	日本開始密集評估自由化是在311核能事故之後，政府提自由化並沒有規定電價要下降，而是要讓用戶有自由選擇權，因此自由化之後，各家電力公司皆積極推出新產品，維持其市占率，包括像是電力加瓦斯，或者電力加太陽能等套裝服務方案。
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	日本開始密集評估自由化是在311核能事故之後，政府提自由化並沒有規定電價要下降，而是要讓用戶有自由選擇權，因此自由化之後，各家電力公司皆積極推出新產品，維持其市占率，包括像是電力加瓦斯，或者電力加太陽能等套裝服務方案。
	中部電力依照電氣事業法(相當於我國電業法)所訂電力自由化階段，將配合於2020年進行第三階段輸配電公司與售電公司之法人分離作業(詳圖7)，政府對於輸配售電的法人分離有相當多規範(詳圖8)，例如輸配電及售電公司彼此董事不能兼任，輸配電公司不能經營輸配電以外業務等等，此外，輸配電費率涵蓋內容還尚未明確，都必須一一與主管機關商確。
	中部電力依照電氣事業法(相當於我國電業法)所訂電力自由化階段，將配合於2020年進行第三階段輸配電公司與售電公司之法人分離作業(詳圖7)，政府對於輸配售電的法人分離有相當多規範(詳圖8)，例如輸配電及售電公司彼此董事不能兼任，輸配電公司不能經營輸配電以外業務等等，此外，輸配電費率涵蓋內容還尚未明確，都必須一一與主管機關商確。
	隨著電力市場自由化推動，日本10大電力公司經營愈加艱困，未來中部電力將更著重電力批發市場、容量市場、輔助服務市場及非石化交易市場(可再生能源及核能)等開發。
	隨著電力市場自由化推動，日本10大電力公司經營愈加艱困，未來中部電力將更著重電力批發市場、容量市場、輔助服務市場及非石化交易市場(可再生能源及核能)等開發。
	2. 新事業推動願景與編制
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	中部電力目前新事業發展目標都在輔助服務市場，透過能源管理來提供輔助服務或非石化電力交易。另外因為中部電力目前核能是停止使用的狀態，重新啟動必須符合最新法律規範及解決核廢料的問題，意即需龐大經費才能重啟核電，因此為了找到新的資金來源，未來新事業推動將是一個重要的角色。
	中部電力目前新事業發展目標都在輔助服務市場，透過能源管理來提供輔助服務或非石化電力交易。另外因為中部電力目前核能是停止使用的狀態，重新啟動必須符合最新法律規範及解決核廢料的問題，意即需龐大經費才能重啟核電，因此為了找到新的資金來源，未來新事業推動將是一個重要的角色。
	中部電力(控股公司)新事業單位，最早編制是15人，後來成為室之後提升到30人，2019年4月與ICT相關部門整併成立事業創造本部，目前總共約有100人，其中80個人是各部門調過來的人，包括研發、技術及派駐子公司人員，其餘20人是行政策劃人員，人力資源可自由調度。
	中部電力(控股公司)新事業單位，最早編制是15人，後來成為室之後提升到30人，2019年4月與ICT相關部門整併成立事業創造本部，目前總共約有100人，其中80個人是各部門調過來的人，包括研發、技術及派駐子公司人員，其餘20人是行政策劃人員，人力資源可自由調度。
	3. 虛擬電廠(VPP)實證案例
	3. 虛擬電廠(VPP)實證案例
	 2017年6月1日，中部電力及豐田汽車等公司啟動了「虛擬電廠(VPP)」項目，宣布於豐田市建立一個系統來控制家庭和企業的用電需求，以自產自銷的概念將可再生能源利用最大化。由於風力發電和太陽能發電量受限天氣和時區等因素而有很大差異，因此該示範項目將會運用網路及電力網絡控制家戶和豐田公司所擁有的插電式混合動力車（PHV），熱泵熱水器和固定式蓄電池，並通過控制PHV和蓄電池充放電及熱泵運行時間等，來調節電力需求，以彌補再生能源發電產生的電量波動。在無法獲得再生能源的期間，可從蓄電池放電，以作為電力來...
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	 2019年6月中部電力爭取到日本經濟產業省的示範項目，進一步擴大建構及展示具有各種能源資源的廣域虛擬電廠（VPP），以應對未來的能源聚合業務。在該示範項目中將使用各種能源資源，包括自動售貨機，電動汽車（EV）、車載電池、空調和工廠的照明等，並透過一般輸配電運營商的區域，構建廣域VPP網絡。中部電力將與豐田能源解決方案（愛知縣豐田市），京都大學（京都市京都市），富士電機（東京品川區），日清紡控股（東京中央區）等合作進行。日本在2021年4月計劃開放“供需調整市場”，以便提前確保一般輸配電公司的電...
	 2019年6月中部電力爭取到日本經濟產業省的示範項目，進一步擴大建構及展示具有各種能源資源的廣域虛擬電廠（VPP），以應對未來的能源聚合業務。在該示範項目中將使用各種能源資源，包括自動售貨機，電動汽車（EV）、車載電池、空調和工廠的照明等，並透過一般輸配電運營商的區域，構建廣域VPP網絡。中部電力將與豐田能源解決方案（愛知縣豐田市），京都大學（京都市京都市），富士電機（東京品川區），日清紡控股（東京中央區）等合作進行。日本在2021年4月計劃開放“供需調整市場”，以便提前確保一般輸配電公司的電...
	中部電力預計於2022年要設置974萬台智慧電表(AMI)，截至2019年3月底已設置557萬台，設置達成率為57.2%。
	中部電力預計於2022年要設置974萬台智慧電表(AMI)，截至2019年3月底已設置557萬台，設置達成率為57.2%。
	中部電力在2018年3月公布的「中部電力集團經營展望」中，已提出要建構新社區的大方向，要積極應用AI、IoT等新技術，將既有服務與在地社區更加緊密結合。同年4月即與電信公司IIJ(Internet Initiative Japan)共同成立新公司Necolico，提供家庭用IoT服務(詳圖9)，期透過IoT與智慧家電，計劃將住宅安全、電力能源提供、醫療照護等各領域的服務互相結合。
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	此外，在能源數據應用上，亦與東京電力、關西電力及NTT電信公司共同成立數據實驗室，期以透過該實驗室研究成果，讓主管機關及各大產業瞭解數據應用之可行性及商業性，該實驗室之研究目的及範圍等內容，另詳「 (六)電網情報銀行實驗室 Grid Data Bank Lab」章節。
	此外，在能源數據應用上，亦與東京電力、關西電力及NTT電信公司共同成立數據實驗室，期以透過該實驗室研究成果，讓主管機關及各大產業瞭解數據應用之可行性及商業性，該實驗室之研究目的及範圍等內容，另詳「 (六)電網情報銀行實驗室 Grid Data Bank Lab」章節。
	(1)事業創造本部發展新事業，如何和公司本業作區隔?
	(1)事業創造本部發展新事業，如何和公司本業作區隔?
	在公司既有業務領域，像是零售電業務為了維持客戶關係而必須發展項目，是由售電公司負責推動執行；事業創造本部是注重於長期事業的開發，包括跨部門開發及資源整合，基本上開發出來的新事業都是由外面獨立公司經營，中部電力不可能自己全部做到，會跟其他公司共同合作。
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	(2)不動產子公司主要營業範疇?
	(2)不動產子公司主要營業範疇?
	中部電力目前沒有電業結合不動產事業之案例，目前是規劃員工宿舍及重新開發，由其旗下不動產開發公司來進行，導入Smart City的構想。
	中部電力目前沒有電業結合不動產事業之案例，目前是規劃員工宿舍及重新開發，由其旗下不動產開發公司來進行，導入Smart City的構想。
	(3)輸配售電業的營業範圍怎麼劃定？
	(3)輸配售電業的營業範圍怎麼劃定？
	日本電力公司之輸配電分離後，若要從事其他事業須由主管機關判定，中部電力在此方面之認定較為嚴格，相較東京電網公司則是積極開發多項業務。由於日本主管機關沒有明確定義輸配售電業的營業範圍，未來將由各公司自己去定義並陳報政府核可，包括輸配電費率。
	日本電力公司之輸配電分離後，若要從事其他事業須由主管機關判定，中部電力在此方面之認定較為嚴格，相較東京電網公司則是積極開發多項業務。由於日本主管機關沒有明確定義輸配售電業的營業範圍，未來將由各公司自己去定義並陳報政府核可，包括輸配電費率。
	日本電力公司之輸配電分離後，若要從事其他事業須由主管機關判定，中部電力在此方面之認定較為嚴格，相較東京電網公司則是積極開發多項業務。由於日本主管機關沒有明確定義輸配售電業的營業範圍，未來將由各公司自己去定義並陳報政府核可，包括輸配電費率。
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	對，不同DR來源有不同特性，因此穩定的DR可以計價較高，並由用戶自己去決定參加與否。 
	對，不同DR來源有不同特性，因此穩定的DR可以計價較高，並由用戶自己去決定參加與否。 
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	本次會議主辦單位為東京電力隸屬於電網公司下之事業開發室(詳圖10)，另東京電力控股公司之事業推廣室部長亦共同與會，事業開發室主要業務為：
	本次會議主辦單位為東京電力隸屬於電網公司下之事業開發室(詳圖10)，另東京電力控股公司之事業推廣室部長亦共同與會，事業開發室主要業務為：
	(1)集團房地資產活化：將閒置或低度使用資產再利用、變電所多目標或參與都市更新等。
	(1)集團房地資產活化：將閒置或低度使用資產再利用、變電所多目標或參與都市更新等。
	(2)電力數據資料應用：2021年東電預計將完成設置3千萬具AMI(智慧電錶)，透過AMI及電力設備所蒐集之電力資料發展商業應用。
	(2)電力數據資料應用：2021年東電預計將完成設置3千萬具AMI(智慧電錶)，透過AMI及電力設備所蒐集之電力資料發展商業應用。
	(3)人才運用：電力事業為24小時服務，員工人數4萬餘人(含合併子公司員工)，如何將人力充分調度運用以發揮最大效益，亦為其重要目標。
	(3)人才運用：電力事業為24小時服務，員工人數4萬餘人(含合併子公司員工)，如何將人力充分調度運用以發揮最大效益，亦為其重要目標。
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	東京電力供電面積占全國10%，但負責全國30%用電需求量，能源使用密集度高，2019年用電數據尖峰達到55GW，過去10年曾經到63GW，目前日本電網分為50Hz及60Hz2種(詳圖11)；電網公司目前有15,000名員工，燃料與發電公司有3,000名，售電公司有7,000名。目前燃料公司只有管理功能，其他業務則全部移到JERA公司(2016年東京電力、中部電力合資成立之公司，合併旗下火力發電的燃料業務和液化天然氣採購以及海外發電業務)。
	東京電力供電面積占全國10%，但負責全國30%用電需求量，能源使用密集度高，2019年用電數據尖峰達到55GW，過去10年曾經到63GW，目前日本電網分為50Hz及60Hz2種(詳圖11)；電網公司目前有15,000名員工，燃料與發電公司有3,000名，售電公司有7,000名。目前燃料公司只有管理功能，其他業務則全部移到JERA公司(2016年東京電力、中部電力合資成立之公司，合併旗下火力發電的燃料業務和液化天然氣採購以及海外發電業務)。
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