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赴馬來西亞出席「檳吉臺灣學校退場系列活動」出國報告 

摘要 

80 年 2 月前英業達集團創辦人溫世仁先生設立海外第一所臺灣學校「檳城臺

灣僑校」(PENANG TAI CHIAO SCHOOL)。同年 6 月 19 日經僑務委員會立案，成

為東南亞地區第一所我國臺商子女學校。 

檳吉臺灣學校設有小學部、國中部及高中部，學制與國內學校完全相同，師

資大部分來自國內，使用教材與臺灣相同，協助學生返國後升學，能順利銜接就讀

國內大專校院。學生除了學習華文，亦安排英語及馬來語課程，以適應當地生活、

提升語言能力，並藉由各種活動培養學生獨立自主與團隊合作的能力，落實校園品

格教育，使學生在各方面均衡發展，達到全人教育精神。 

由於時空變遷與主客觀條件的影響，包括少子女化、臺商大量外移等因素，

該校招生不易，因學生人數驟減，校務營運極度困難，該校董事會於 103 年 11 月

28 日第五屆第 7 次會議決議，辦學至 107 學年度(108 年 7 月 31 日)截止。104 年 6

月 9 日本部海外臺灣學校退場轉型輔導諮詢小組至該校訪視，並依據海外臺灣學

校設立及輔導辦法第 35 條規定，以 107 年 5 月 1 日臺教文(六)字第 1070056118 號

函核定該校自 108 年 8 月 1 日起停辦。 

朱主任秘書代表潘文忠部長出席檳吉臺灣學校第 14 屆畢業典禮及退場感恩

系列活動，期間對於該校全體教職員生、董事會、臺商及當地華社之凝聚力量，表

示肯定與敬佩，並與馬來西亞各界人士一同見證該校光榮退場時刻，並向曾經為檳

吉臺灣學校付出之師長、當地臺商及僑領表達感謝之意。 

赴馬來西亞訪問期間，朱主秘及畢司長一行亦拜會檳城留臺同學會林岳樺會

長及理事，針對馬來西亞社會發展及當地中學畢業生赴臺升學情形交換意見，盼我

國優質高等教育能夠以創新的方式向當地更多教育界人士、學生及家長推廣，以深

入當地校園，協助更多學子來臺深造。 
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壹、目的 

民國 80 年代，因大量臺商湧入馬來西亞檳城地區。英業達集團創辦人拿督溫世仁先生有

感於臺商子女教育問題非常迫切需要，為提供臺商子女就學教育的機會，於 80 年 2 月設立海

外第一所臺灣學校─「檳城臺灣僑校」(PENANG TAI CHIAO SCHOOL)。80 年 6 月 19 日經僑

務委員會頒發「初字第二五 0 七號立案證書」，成為東南亞地區第一所我國臺商子女學校。 

建校之初，該校租用韓江中學 24 間教室作為校舍。80 年 2 月 25 日開設小學部六班，81

年 8 月增設國中部，82 年 8 月開辦高一班、高二班，83 年 8 月開辦高三班，入學資格為持有

中華民國護照之學生。成為海外第一所從國小到高中的完整中小學，並為臺灣在海外創辦教育

寫下了歷史的光輝一頁，跨出新的里程碑。 

93 年 6 月 12 日在馬來西亞臺灣商會總會長李芳信博士籌畫下，由檳城州與吉打州臺商分

會共同接辦檳吉臺灣學校。94 年 7 月，檳城臺校於檳城州北海才能園，租用一棟原為幼稚園

校舍之三層樓建築，正式成立「檳吉臺灣學校」(CHINESE TAIPEI SCHOOL PENANG)。 

檳吉臺灣學校設有小學部、國中部及高中部，學制與國內學校完全相同，師資大部分來自

國內，使用教材與臺灣相同，設校目的為提供當地臺商子女於未來返國時，能順利升學並銜接

就讀國內大專校院。學生除了學習華文，亦安排英語及馬來語課程(小三至小六，每週一堂)，

以適應在地生活、提升語言能力。因應世界趨勢，課程亦加強資訊教育及運用科技的能力，並

藉由各種活動培養學生的自信表現與分工合作的能力，落實校園品格教育，使學生在各方面均

衡發展，達到全人教育之精神。 

由於時空變遷與主客觀條件的影響，包括少子女化、臺商大量外移、馬來西亞教育政策等

因素，使該校招生日漸困難，因學生人數驟減，校務營運困難，該校董事會於 103 年 9 月 6 日

決議通過「校務經營朝退場規劃」，本部並於 104 年 2 月成立「海外臺灣學校退場轉型輔導諮

詢小組」，期間召開諮詢小組會議後，決定於 104 年 6 月 8 日至 11 日赴檳吉臺校及吉隆坡臺校

進行實地訪視，訪視期間由小組委員與董事會代表、校長、教職員工、學生及家長進行訪談及

綜合座談，同年 9 月提交訪視報告送部，訪視報告結論(略以)：該校董事會已無意經營，爰無

「學校轉型」需求，另原考慮檳吉臺校與吉隆坡臺校合併之可能性，在檳吉臺校生源不足之現

況下，並無特別實益，復以縱使合併，未來仍須面對分校停辦問題，爰建議朝向退場停辦之方

向處理，本部亦開始積極輔導學校規劃退場配套措施，並於 105 年 5 月 13 日函請駐組轉知該

校依據「高級中等以下學校及其分校分部設立變更停辦辦法」第 33 條、35 條及 36 條等規定，

請該校提報退場計畫草案並逐項載明各項停辦事項送部。 
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該校於 105 年 9 月函報退場計畫草案送部，包括：學生轉學輔導計畫、教師離退輔導計

畫、校產處分計畫、學生學籍資料保存、學校退場財務規劃等，期間該校在駐外單位、董事會、

家長會、臺商會及本部全力協助下，以保障師生權益作優先考量，董事會並於 106 年 9 月 2 日

召開第 6 屆第 4 次會議通過校地出售計畫並報部，復經本部核定並於 107 年 1 月 10 日函請該

校依計畫執行，同時請學校將校地處分所得作為優先維護教職員工之權益。同年 2 月 3 日該校

召開第 7 屆第 1 次董事會議決議，學校財務之優先處理順序為：補足臺聘教師薪資差額；減免

107 學年度學生學費；從優給付教師離退金；提供學生轉入馬來西亞吉隆坡臺灣學校住宿補助

等，並安排教師轉任至其他臺灣學校，學生亦轉學至馬來西亞吉隆坡臺灣學校，或輔導至當地

獨立中學或國際學校就讀。前開退場計畫及配套措施經該校送部後，本部於 107 年 5 月 1 日依

據海外臺灣學校設立及輔導辦法第 35 條規定，以臺教文(六)字第 1070056118 號函核定該校退

場。 

配合學校自 108 年 8 月 1 日起停辦，該校規劃舉辦退場系列活動，活動內容包括校史展

覽、畢業典禮、退場儀式與惜別感恩餐會等，邀請各界見證檳吉臺灣學校歷史軌跡。 

本次朱主任秘書楠賢及畢司長一行代表本部潘文忠部長應邀出席檳吉臺灣學校退場系列

活動，頒贈感謝狀及感謝牌表達對所有學校師長及當地臺商長年來為學校經營的付出及努力之

誠摯敬意與謝意，共同見證這光榮退場的歷史時刻。此外，透過與檳城地區僑領、臺商等當地

重要人士交流，瞭解馬來西亞國情及社會動向，以研擬具體可行之海外臺灣學校教育措施，俾

擴大教育新南向政策成效。 
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貳、過程 

6 月 29 日（六） 

一、啟程 

本部朱楠賢主任秘書及畢祖安司長一行於 108 年 6 月 29 日上午 8 時 10 分自桃園國際機

場搭乘中華航空 CI731 班機前往馬來西亞檳城，並於下午 12 時 50 分抵達檳城國際機場，在華

航檳城分公司吳文仁總經理、蘇珊珊機場經理協助禮遇通關，駐馬來西亞代表處教育組張佳琳

組長、白博文秘書會同檳吉臺灣學校洪鵬翔董事長、池增輝校長、馬來西亞臺灣商會李鴻隆副

總會長等一同於入境大廳迎接，此外，包括曾經在該校服務過的校長、老師及本部前僑教會主

任委員劉德勝先生及林淑貞女士等亦搭乘同航班抵達，所有蒞馬參加檳吉臺灣學校退場系列活

動的嘉賓均受到臺校師長及董事會熱烈歡迎。 

朱主任秘書（第二排左七）、畢司長（第二排左六）及參加退場系列活動的貴賓受檳吉臺灣

學校團隊熱烈歡迎 

二、參訪孫中山檳城基地紀念館 

馬來西亞檳吉臺灣學校前身為檳城臺灣僑校(後又改為檳城臺灣學校)，85 年 3 月 8 日，
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遷校至檳城中路 65 號的「檳城閱書報社」，即現在的孫中山紀念館。該書報社為一棟 500 多平

方公尺之二層樓洋式木造建築物，位於面積為三千二百零七平方公尺之土地上，校舍前有一塊

300 多平方公尺的草坪，讀書環境優良。當時的招生對象除為旅居大馬地區投資臺商的子女外，

亦招收馬國以外的僑胞子弟。87 至 88 年因印尼發生排華事件，學校曾大量收留印尼華僑學生

就讀，學生爆增，小一班曾開設兩班。93 年業主收回建物改成立「孫中山紀念館」，於是在馬

來西亞臺灣商會總會長李芳信博士籌劃下，由檳城州與吉打州臺商分會共同接辦臺灣學校。94

年 7 月，檳城臺校在教育部輔導下再次搬遷至檳城州的「北海才能園」，租用一棟原為幼稚園

校舍之三層樓建築，設立「檳吉臺灣學校」。 

朱主任秘書一行在臺校池增輝校長、陳延清執行董事等陪同下參訪孫中山檳城基地紀念

館，聽取館長拿督莊耿康先生介紹國父孫中山先生當年在檳城號召當地華僑從事革命的偉大事

蹟，檳吉臺校池校長同時隨行在旁，說明過去該校於舊校區之辦學情形；時至今日，眾人緬懷

過去，不論是孫中山先生的革命志業或是臺校一路走來的篳路藍縷，均是無數前人努力，方換

得之成果。朱主任秘書受其感動之餘，亦捐獻該館館務基金，並代表教育部感謝該館在當地推

動及保存華教之貢獻。 

 

朱主任秘書（右起九）、莊耿康館長（右起八）及其他貴賓在孫中山檳城基地紀念館 
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莊耿康館長（左）致贈朱主任秘書（右）紀念禮 

 

三、出席退場活動歡迎臺灣嘉賓晚宴 

馬來西亞檳吉臺灣學校董事會為歡迎遠道而來且曾經在該校服務過的師長們出席退場系

列活動，特舉辦歡迎晚宴，出席歡迎晚宴嘉賓包括：該校洪鵬翔董事長、陳延清執行董事、蔡

坤昌家長會長、本部僑民教育委員會劉前主任委員德勝、林前主任委員淑貞，以及歷任校長、

曾經在該校服務過師長等。 

朱主任秘書及畢司長一行應邀出席晚宴，代表本部向與會嘉賓表達感謝之意。洪鵬翔董事

長於餐會中向與會者說明檳吉臺灣學校董事會決定退場前與教育部及教師、家長努力溝通的過

程，表示能夠和平優雅地停辦是眾人理性包容的結果。朱主任秘書對於檳吉臺灣學校團隊的努

力及貢獻再次表達敬意，堪為私立學校退場之典範。 
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洪鵬翔董事長於歡迎晚宴致詞感謝來自臺灣的嘉賓蒞馬出席檳吉臺灣學校退場系列活動 

 

朱主任秘書（坐者左五）與歡迎晚宴嘉賓們合影 
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6 月 30 日 （日） 

一、參訪聖安納教堂（St Anne's Church） 

聖安納教堂興建於西元 1888 年，位於檳城大山腳地區，是以聖母瑪利亞母親，也就是耶

穌基督外婆的名字命名而來。早於西元 1833 年，天主教已傳至檳城，教徒主要為華人及印度

人，每年均會舉行一連串儀式紀念聖安納生日。 

朱主任秘書一行於 6 月 30 日上午於該校池校長及陳執行董事陪同下，前往參觀。教堂周

邊的環境清幽，朱主任秘書一行沿途與臺灣來的師長交流，瞭解當年在海外教育我國學子之歷

程與心得，氣氛融洽愉快。 

 

朱主任秘書（第一排左四）於禮拜堂前與來自臺灣的嘉賓合影 

 

二、出席檳吉臺灣學校第 14 屆畢業典禮、退場儀式及感恩餐會 

檳城臺灣學校在本部輔導下於民國 94 年 7 月，再次搬遷至現址，並更名為「檳吉臺灣學
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校」，建校迄今共 15 年。6 月 30 日下午 4 時 30 分，朱主任秘書及畢司長一行在池校長、洪董

事長、陳執行董事等人陪同下，參觀學校校史資料，下午 5 時，步行至風雨操場，出席畢業典

禮及退場儀式。 

出席活動的嘉賓包括洪鵬翔董事長、陳延清執行董事、蔡坤昌家長會長、駐馬來西亞臺北

經濟文化辦事處洪慧珠大使、檳城州立法議會劉子健議長、檳城州留臺同學會林岳樺會長、吉

玻留臺同學會朱培基會長、本部僑民教育委員會劉前主任委員德勝及林前主任委員淑貞、檳吉

臺校名譽董事長拿督李芳信博士、檳吉臺校名譽董事長拿督盧朝燃先生、馬來西亞臺灣商會聯

合總會林永昌總會長、馬來西亞臺灣商會聯合總會名譽總會長拿督許正得先生、檳城州前首席

部長丹斯里許子根博士，以及歷任校長、曾經在該校服務過師長等人。 

朱主任秘書致詞時首先恭喜最後一屆畢業生，將邁向另一個嶄新的學習開始，期盼大家都

能展現學習熱情和活力，勇於承擔，持續精進，朱主任秘書並鼓勵同學銘記「今日你以臺灣學

校為榮，他日臺灣學校以你為傲」，好好努力充實自己，讓自己擁有知識與才能，才有可能實現

夢想，讓周遭的人事物更加美好。 

由於檳吉臺灣學校歷年投入很多人力、資源，努力辦學，董事會、家長會及教職員功不可

沒，多年來，每屆畢業學生表現優異，升學至國內一流大學，各項成果皆有目共睹，學校不但

長期肩負著教育我中華民國臺商子女、旅馬臺僑子弟和傳承臺灣文化的多重任務，更肩負著臺

馬教育交流及多元文化融合的神聖使命，雖然受大環境主、客觀因素的影響，學校終究無法避

免響起熄燈號，但檳吉臺灣學校董事會及師長們仍然堅持走完最後一哩路，也留下退場優雅身

影，在場嘉賓均表難能可貴，朱主任秘書也特別代表本部潘文忠部長頒贈學校教職員感謝獎狀，

以及頒贈感謝牌與洪董事長、池校長、陳執行董事、蔡坤昌家長會長及劉俊志前家長會長等人，

表揚臺校團隊從各個層面協助政府完成階段性教育使命之辛勞，也代表本部表達敬意與謝意。 

另外，教育部特別感謝洪董事長在任內妥善處理檳吉臺校退場各項事宜，讓家長與學生可

以「安心、放心」，處理過程中讓老師及職員「貼心、開心、溫馨」，讓檳吉臺校順利退場，朱

主任秘書於典禮中也代表本部潘文忠部長致贈洪董事長紀念禮，並向所有曾經對檳吉臺灣學校

慷慨解囊、投入心血與努力的臺商代表，表達最誠摯的敬意與謝意。洪董事長及池校長致詞時

也對於本部長久以來對臺校的支持及邁入退場規劃之後所給予的協助表示感謝。 

在畢業典禮及退場儀式後，學校隨即進行感恩餐會活動，朱主任秘書於感恩餐會席間亦與

當地華社、臺商及留臺同學會等團體交流，包括檳城州前首席部長丹斯里許子根博士、馬來西

亞臺灣商會聯合總會名譽總會長拿督李芳信博士、林永昌總會長、檳城留臺同學會林岳樺會 
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長、吉玻留臺同學會朱培基會長等，深入瞭解馬來西亞各界對於臺校經營辦學的關愛及支持。

感恩餐會全程溫馨感人，於當天晚上約 10 時結束。 

朱主任秘書（左二）與畢業生合影 

朱主任秘書（第一排右七）代表潘文忠部長致贈感謝狀予檳吉臺灣學校教職員並合影 
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朱主任秘書（左三）代表潘文忠部長致贈感謝牌予檳吉臺灣學校校長及董事團隊並合影 

7 月 1 日 （一） 

一、 拜會檳城留臺同學會 

朱主任秘書一行在張組長及白秘書陪同下，於 7 月 1 日上午前往檳城留臺同學會會所，

拜訪林岳樺會長及理事團隊。林會長表示，該會所已落成 3 年，首次有教育部長官造訪，同學

會成員們均深感榮幸。鑒於中國近年在馬積極招生，提供各式優渥獎、助學金名額，且留華同

學會組織日益成熟，檳城地區赴臺升學人數有下降趨勢，林會長及與會代表們藉此座談向朱主

任秘書反映，檳城係北馬地區 3 州之樞紐，明（109）年留臺聯總主辦之臺灣高等教育展北馬

場次擇定於吉打州雙溪大年舉行，該州雖與檳城相鄰，然中學校數遠少於檳城，如在該地舉辦，

北馬檳城及霹靂 2 州各校的中學生動員至展場之可能性甚低，除使觀展人數及預期效益不盡理

想外，檳城多所中學生減少直接獲得各大學參展人員解說升學資訊之機會，也間接提高赴陸之

宣傳能量，故盼本部能對此情形予以關注。朱主任秘書表示，本部向來尊重留臺聯總主辦之臺

灣高等教育展，我大專校院受邀自願參加，海外聯合招生委員會擔任馬來西亞臺灣高等教育展

我參展學校聯絡窗口，協助各校向留臺聯總辦理報名參展事宜。對於與會代表的建議，將請海

外聯合招生委員會進一步瞭解。 
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本次朱主任秘書一行造訪檳城留臺同學會讓當地留臺校友倍感光榮，雙方互贈紀念禮品，

座談會後，在同學會安排下一起共進午餐，並就當地文化歷史進一步交流，氣氛溫馨熱絡。 

朱主任秘書（左）致贈紀念禮予檳城留臺同學會林岳樺會長 

朱主任秘書（右五）與檳城留臺同學會理事代表合影 
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二、 參訪韓江傳媒大學學院華人文化館 

韓江華人文化館成立於民國 92 年 6 月，附設於在韓江傳媒大學學院校園內，包括 7 個展

覽廳，分別為社會組織、經濟、政治、教育史及三校（韓江小學、韓江中學及韓江大學學院）

校史、宗教、峇峇娘惹與華人社群。朱主任秘書及畢司長一行及來自臺灣的師長們受到熱烈歡

迎，當日由館長葉耿謹老師為大家導覽，館內文史圖片生動且齊全，參觀者除能藉此簡單明瞭

地認識到檳城的發展歷史，緬懷華社先輩早年從中國下南洋篳路藍縷的謀生拼搏之路，並盼能

為後世華文教育及中華文化的推廣與延續、族群的融合及團結盡一份心力。 

 

朱主任秘書(右)與畢司長(左)就檳城華文教育之發展交換意見 
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朱主任秘書（第二排右七立者）與參訪師長們於華人文化館前合影 

7 月 2 日 （二） 

離馬 

朱主任秘書及畢司長一行於 7 月 2 日上午 10 時 30 分在張組長及白秘書陪同下前往

檳城國際機場，於下午 1 時 50 分搭乘中華航空 CI732 號班機離開檳城，並於當日晚間約

6 時 45 分返抵桃園中正國際機場，結束此次馬來西亞訪問行程。 
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参、心得與建議事項 

一、 檳吉臺灣學校優雅熄燈堪為私校退場典範 

檳吉臺灣學校董事會在駐馬來西亞代表處教育組數度溝通協調下，於 103 年 11 月

28 日第五屆第七次會議決議，辦學至 107 學年度(108 年 7 月)截止。嗣後，仍有不少家

長、教師對此決定表達異議，所幸在校方、董事會、家長會及駐組共同努力舉辦多場說明

會後，各方就退場一案逐漸形成共識。104 年 6 月 9 日「教育部海外臺灣學校退場轉型輔

導諮詢小組」蒞該校訪視；105 年 5 月本部同意該校於 108 學年度起停止辦學；馬來西亞

教育部亦於 107 年 1 月同意該校退場；該校退場配套計畫於 107 年 3 月 31 日陳報教育

部。107 年 5 月核定正式通過馬來西亞檳吉臺灣學校，主動申請 108 學年度起停止辦學，

學生將轉至鄰近學校就讀，是海外臺校第一所退場的學校，其退場配套措施包括：學生的

轉學輔導計畫、教職員的離退輔導計畫、校產的處分計畫、資料的保存單位、學校退場的

財務規劃等，均順利執行，圓滿落幕，堪為私校退場典範，值我國各教育階段面臨少子女

化困境之際，此一成功經驗可供作為協助私立學校退場或轉型，共創教職員生雙贏機會之

參考。 

二、 賡續推動國內優秀教師赴海外臺灣學校任教 

參與檳吉臺灣學校退場活動相關師長們在深入交流過程中屢次反映，海外臺灣學校

普遍面臨優秀師資招募不易問題。雖然本部自 91 年起開辦海外替代役專案，遴派役男赴

海外各校服勤，並自 97 年起協助海外臺灣學校商借教師，並專案補助各校商借教師經費。

然最後一批替代役男將於本年結束役期退伍，未來海外臺灣學校將無替代役男協助教學

任務。本年「教育部補助合格教師赴新南向友好國家學校任教試辦計畫」開始施行，本部

業規劃將持續與國內師培大學合作，鼓勵更多國內優秀教師赴海外臺灣學校任教，讓海外

學子能夠繼續接受與國內一樣高品質之教育課程，他日成為臺馬交流之領航者，此等鼓勵

國內優秀教師赴海外臺灣學校任教之作法應可賡續推動。 

三、 調整馬來西亞臺灣高等教育展舉辦模式，以符合成本效益 

馬來西亞留臺校友會聯合總會（留臺聯總）係由馬來西亞各地留臺校友會組成，為

使有意來臺就學之馬國學生獲得完整資訊，並鼓勵我大專校院赴馬介紹各校優勢特色與

師資教學等供馬國學生參考，自 96 年開始籌辦馬來西亞臺灣高等教育展，於吉隆坡等各

大城市舉辦，迄今連續辦理 13 年。本部往年均函請由各大學組成的海外聯合招生委員會

擔任馬來西亞臺灣高等教育展我參展學校聯絡窗口，協助各校向留臺聯總辦理報名參展
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事宜。 

本次檳城留臺同學會反映留臺聯總明（109）年北馬場次教育展舉辦地點恐面臨觀展

人次不盡理想之情事，朱主任秘書表示將請海聯會與留臺聯總進行瞭解，海聯會雖為馬來

西亞臺灣高等教育展聯絡總窗口，然應以國內大學之立場出發，權衡參展之成本效益，向

留臺聯總提出可行性方案及建議，讓國內各大學蒞馬參展時能對馬國不同學制中學之學

生宣傳及解說臺灣高等教育現況與優勢，以強化及整合招生策略，擴大招收馬國學生來臺

就讀。 
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肆、媒體報導 
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