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      姓名職稱：賴鴻笙（少校情報官） 

                     派赴國家：美國/德州 
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                     報告日期：108 年 6 月 27 日 
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摘要 

 

本班次由美國空軍第 17 訓練聯隊下轄之第 313 訓練

中隊（313th  Training Squadron, 313th TRS）負責相關課

程規劃、授課，並以國際軍事學生辦公室（International 

Military Student Office, IMSO）負責受訓學員相關行政

支援及文化交流活動。第 313 訓練中隊為美空軍情報訓練

單位，專責美國三軍各級情報訓練及國際情報軍官訓練課

程。本次參訓人員計有沙烏地阿拉伯空軍上校 1 員、少校 1

員，南韓空軍少校及上尉各 1 員，日本空軍中尉 1 員、印

尼空軍少校 1員、馬來西亞空軍少校 1 員、奈及利亞空軍

上尉 1 員，科威特海軍少校 1 員、空軍中尉 1 員、陸軍少

尉 1 員，喀麥隆陸軍及空軍中尉各 1 員及本國空軍少校 1

員，合計 14 員。 
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軍售訓練人員出國報告 

 

一、姓名：賴鴻笙 

    軍種級職：空軍少校情報官     

二、原屬單位（含通訊處及電話）： 

    空軍司令部軍事情報處 

  台北市北安路 387 號，軍線：673219 

三、受訓目的： 

國際情報應用軍官班（International Intelligence Applications Officer Course） 

目的旨在透過各國情報人員交流，並藉美方情報訓練方式，精進各國情報人員職能，期

增進戰場情報預測之準確性。 

四、受訓起迄日期：108 年 2 月 7 日至 108 年 5 月 3 日 

五、返國日期：108 年 5 月 6 日 

六、受訓地點及校名（中、英文）： 

    德州古德費洛空軍基地，美國空軍第 313 訓練中隊 

    313th Training Squadron, Goodfellow AFB, Texas 

七、受訓過程： 

    本次國際情報軍官班內容設計概分八個章節，分別為情報課程講授及與美方情報軍官班

學員合作之演習訓練。授課教官為空軍上尉情報教官(Capt. Rebulanan)及弗格上士(Sgt. 

Fogg)，助教為諾聖上尉(Capt. Northern)、洛克雷茲上士(Sgt. Lokrantz)及備役更卓

拉士官長(CMgt. Gonzola)等 5 員，除第一週情報概論實施紙筆測驗外，餘階段測驗皆

以簡報提報方式為主。提報簡報時則邀請中隊其他教官列席共同評鑑及回饋建議。課程

內容包含情報基礎與組織架構、情報研析方法、情報傳遞(含報告)、基礎電磁理論、整

體聯合防空系統、情報整合、情報預判與分析及情監偵聯合演習等 9大章節，本次課程

以實作練習取代傳統教學方式，擇重點摘述如后： 

(一)前言： 

    這次課程分配做了大幅度的改變，主要以實作練習替代傳統授課方式。課程區分

九個章節每個章節大約是一至二週的課程，每個章節的評分皆以實作為主，僅第一章

實施紙筆測驗。所有學員在每個階段實作練習前隨機抽取撲克牌分組，計有方塊、梅

花、紅桃、黑桃及鬼牌等 5 組。目的在於建構學員間的默契及不同的思考方式，加深
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階段主題的訓練強度。 

在切入第一章節情報基礎與組織架構前，先來一段暖身練習，讓大家進入情報的

世界，首先，教官先提供一張圖表內容為第一天教官和個人聊天所得到的資訊，例如：

誰有具備三種語言以上的能力，希望大家藉由圖表的內容去蒐集資訊，找出最有可能

的答案，並藉此拉近各國學員的距離。 

 

(二)第一章：情報基礎與組織架構 

1. 情報的定義：介紹資料、資訊及情報之間的關係 

 

 

 

 

 

2. 

情

報

的目的： 

(1)通報指揮官 

(2)識別、定義及目標建議 

(3)支援任務規劃與作戰遂行 

(4)反制敵之偽裝與奇襲 

(5)協助友軍欺敵作為 

(6)評估敵作戰效益  

3. 作戰情報階層：戰略情報(全球性)、作戰情報(區域性)、戰術情報（立即性） 

4. 情報組織網路與體系(如下圖) 
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5. 

情報獲得手段 

(1)地理情報(GEOINT) 

(2)電訊情報(SIGINT) 

(3)特徵與測量情報(MASINT) 

(4)人員蒐集情報(HUMINT) 

(5)公開資訊情報(OSINT) 

6.情報人員專長代碼 

(1)14N：情報軍官 

(2)1NOXX：作戰情報 

(3)1N1XX：地理情報分析 

(4)1N8XX：地理情報目獲暨武選 

(5)1N2XXA：電訊情報運用分析 

(6)1N2XXC：訊號情報分析 

(7)1N3X1：譯碼分析運用 

(8)1N4X1：網路情報分析 

(9)1A8X1：空情譯碼分析運用 

(10)1A8X2：空中情監偵操作 

(三)第二章：情報研析方法 

1. 思辨能力(Critical Thinking)：具備能力、技巧與知識 

2. 標準分析(Standards of Analysis)：基準、定律與信心等級 
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3. 分析運用方式(Analytic Methods of Application)：分析工具及空軍情報分

析任務 

4. 可能行動方案(Courses of Action)： 

              

 

 

5W1H 分析法 

 

 

 

 

此章節藉由以上方式分析各體可能行動方案，首先以人員蒐  

集情報(HUMINT)內容開始實施分析，如下圖： 

 Source’s Response 

Height Short   Avera

ge 

  Tall 

Weight Light   Avera

ge 

  Heavy 

Strength Weak   Avera

ge 

  Strong 

Coordination Clumsy   Avera

ge 

  Precise 

Speed Slow   Avera

ge 

  Fast 

Cleverness Dumb   Avera

ge 

  Smart 

Boxing Experience Low      High 

Wrestling Experience Low      High 

Weapons Expertise Fists  Knives  Guns  Rifles 

Motivation Materi

al 

     Persona

l 

Amount of Motivation Low      High 

Timeframe 24 hrs   1 Week   3 Months 

Past Crimes Attemp

ts 

 Theft  Drugs  Burglar 

Past Assaults Fights   Kidna   Assassi
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p n 

Prison Time Served Days   Month

s 

  Years 

Goal To 

Scare 

     To Kill 

    藉由提供的有限資訊找出問題，課堂上教官們即擔任各個情報組織網路(IC)，可向

教官們詢問各種問題，藉由各情資單位給的資訊整合成有用的情報。 

 

(四)第三章：情報傳遞(含報告) 

   1. 情報傳遞最重要的 5點鐵律(FOCUS)： 

(1) 專注如一(Focused) 

(2) 井然有序(Organized) 

(3) 主題清晰(Clear) 

(4) 內容明確(Understanding) 

(5) 有力事證(Supported) 

2. 情報報告 

(1)書面報告(Written Communication)如下圖所示： 

a. 即時情報摘要(INTSUM)：通常在 8-12 小時內的情報。 

b. 每日情報摘要(DISUM)：24 小時裡內的情報彙整。 
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(2)口頭報告(Verbal Communication)： 

a. 依特性區分：正式(Formal)與分正式(Informal) 

b. 依類別區分：即席簡報(Impromptu Briefing)與記憶簡報(Memorized 

Briefing) 

 

(五)第四章：電磁理論 

本章節主要著重在各種類型雷達運作原理及電磁理論(如下圖所示)，使學員瞭解

各種雷達的特性及其應用範圍。 
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1. 雷達依不同功能區分： 

(1) 早期預警雷達(EWR) 

(2) 地面指揮攔截雷達(GCIR) 

(3) 目獲雷達(TAR) 

(4) 目標追蹤/接戰雷達(TTR/TER) 

2. 雷達依不同類型區分： 

(1) 脈衝雷達(Pulse RADAR System) 

(2) 連續波雷達(Pulse RADAR System) 

(3) 都卜勒雷達(Pulse Doppler RADAR System) 

(4) 單脈衝雷達(Monopulse RADAR System) 

在教官非常詳細介紹完雷達與電磁理論之後(大約花了將近一週的時間)，便開始

下面的實作練習；藉由教官提供的參考資料，依照手冊規定的內容，開始分組建構

屬於該組的雷達系統(如下圖所示)。 
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(上圖為實作範例)依照雷達的特性設計屬於自己的雷達並命名 

各組皆以軍火商的角色設計自己的雷達系統，在這個章節測驗的時候，須以顧客(各教

官擔任)為何要購買你設計的系統為目標，說服他們購買你的系統，評分標準如下圖所

示： 

當然，系統的設計並非沒有限制，在各項不同雷達特性的考量下，選擇自己覺得可以

有效發揮功能的雷達系統，因為接下來的章節，就是要用本章節的概念，配合防空火

力建構出整合防空系統，最後由教官擔任紅軍，驗證各組設計的防禦系統。另外本章

節的專有名詞真的太多了，所以教官在課堂上使用翻卡片放在頭頂的方式

(Heads-up)，由翻的人猜出卡片上的專有名詞，其他組員用任何解釋的方式(不可提到

卡片裡面的任何字詞)讓當事人猜出該名詞，藉此達到訓練每個學員瞭解各項專有名

詞。這個教學相長的方式的確非常有效。 
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(六)第五章：整合防空系統 

承上一章節建構的雷達概念，第五章要各組設計屬於該組的整合防空系統

(IADS)，為了維持整體空防的全貌，所有防空系統必須接受防空作戰中心(ADOC)的管

制，另外 ADOC 下轄數個區域作戰中心(SOC)，分權負責防空任務，類似 hub 的概念，

在平時可減輕 ADOC 的負荷；戰時，若 ADOC 遭敵攻擊，可緊急接替 ADOC 的空中管制任

務，(概念如下圖所示)。 

1. IADS 的 7 個基本功能(攻擊鏈，Kill Chain)： 

(1) 指標與示警(I&W) 

(2) 偵測(Detect) 

(3) 識別(Identify) 

(4) 追蹤(Track) 

(5) 指派(Assign) 

(6) 接戰(Engage) 

(7) 評估(Assess) 
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2. Kill Chain 區分 3部分： 

(1) 空中監視(ASV)： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) 戰場管理(BM)： 

a. 武器接戰區(WEZ) 

b. 戰機接戰區(FEZ) 

c. 飛彈接戰區(MEZ) 

d. 聯合接戰區(JEZ)  

各接戰區示意圖如右： 
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教官在簡單介紹本章節的特殊名詞後便開始重新分組，下面分享本組所建構的防

禦系統，如下圖所示： 
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最後簡報結束前，當然要針對自己的防禦系統優缺點做一個報告，如下圖所示： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

結束前的保密警語，也是要再次提醒台下的聽眾。 
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(七)第六章：情報整合 

本章節是此次訓練的重中之重，情報整合將所有要素通通加在這章節裡，也是讓

班上同學最吃不消的一個章節。它將聯合作戰的概念加到這個章節裡，包含恐怖份

子、大規模毀滅性武器、導彈威脅、地面部隊與海上支援部隊的各種元素都倒入了這

個章節。當然，本章節的重點是任務規劃(Mission Planning)，在做 Mission Planning

前，必須要先瞭解空中作戰中心(AOC)內各組織單位(Organization)之間的關係，如

下圖： 

1. 聯合空中作戰指揮中心(JFACC)下轄單位： 

(1) 戰略司(Strategy Division) 

(2) 作戰計畫司(Combat Plans Division) 

(3) 作戰任務司(Combat Operations Division) 

(4) 情監偵任務司(ISR Division) 

(5) 空中機動任務司(Air Mobility Division) 
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2. 任務規劃的基礎(Foundations of Mission Planning)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 任務規劃時間軸(Mission Planning Timeline) 
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此次 Mission Planning 背景國家以德州為我們的所在國度，這次的行動代號我命

名為貓頭鷹(Night Owl)，原因是我設計攻擊發起的時間點是在夜深人靜的時候，令

敵軍防不勝防，達到突襲的功效(如下圖所示)。 
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(八)第七-九章：期末演習 

期末這 3次的演習，皆以 4天為主。最後一天教官會針對整個演習的過程做個課

後講評與意見反饋(feedback)，每次結束後，也會請各小組負責人針對演習的概況

做 feedback。最後一次演習行動代號為 Good lakes(應該是因為地點在五大湖附

近)，開始當然是先介紹該區國際情勢、地理位置、經濟情況及政治環境，再以狀況

發佈方式訓練學員產情技巧，包括情報蒐集計畫擬訂、情報統整與分類、實作、優

先情報需求及戰場簡報等技巧，藉以訓練情報蒐集與分析處理的能力，亦能適時讓

指揮官掌握全班狀況；每次演習前先分組，並以撲克牌方式隨機抽選出 chief 及

deputy chief 各一位，其他學員則區分政經指管通(PEC3)、大規模毀滅武器/戰術

彈道飛彈/特種部隊/網路攻擊(WMD/TBM/SOF/Cyber)、地面部隊(Ground Force)、海

軍支援部隊(Navy)、空防部隊(TTAO)等 5 小組，各組須適時向 chief 回報當前情蒐

及研析進度，chief 將以定期與不定期方式向指揮官(主課教官)回報相關之 INTSUM

及 DISUM 資訊，以完善每次演習中聯合作戰的戰場情報整備工作。 

 

(九)體能訓練 

學員自主訓練為主，利用營區體育館設備完整之健身房、壁球室、室內、外球場

及操場，可滿足每日自主訓練需求；另主課教官 Rebulanan 會積極的邀請美情報軍

官訓員(14N)一同參加球類活動，如指揮層級與學員混合編組實施 ICARUS 競賽、排

球對抗賽及飛盤等各項體育活動，藉此拉近與指揮層級及不同班次學員之關係，真

正達到以體育會友之目的，亦可接觸與交流不同的領導風格。值得一提的是，ICARUS

這個球類遊戲是我們教官 Rebulanan 自行研發的遊戲，藉由紅、綠、黃 3種色球，

分別代表空對空(AAM)、空對地(ASM)與地對空(SAM)3 種飛彈，雙方設有空中作戰中

心(AOC) ×1、通信站台(COM Nodes) ×3、空軍基地(AFB) ×1 及防空陣地(SAM Sites) 

×3等設施，其中一方將對方的AOC摧毀可以得到2分(比賽結束)，摧毀所有COM Nodes

沒有分數(比賽結束)，摧毀AFB得1分(比賽結束)，或是消滅對方所有人員得2分(比

賽結束)，通常是以 3-4 場比賽為總結，計算最後積分最高者獲勝。 
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與基地情報班隊於 ICARUS 球賽後合影 

                   

八、受訓心得與建議： 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

國際情報軍官班 2019 年班學員於消防中隊合影 

平時在課堂上與教官、同學間的討論，除了解各國文化及與我國文化間的差異，

更不難發現，其實因應國情不同，我國制度有其優點，在全然抄襲國外制度之餘，應

該思考將國外的優點內化為適合我國國情加以研改才是。 
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為使國際學生更貼近美國文化及歷史，IMSO 於假日安排之校外景點參訪活動，本

次訓期計參訪奧斯汀(Austin)、聖安東尼奧(San Antonio)、達拉斯(Dallas)及沃斯堡

(Fort Worth)等城市，藉參訪博物館等景點可更深刻的認識其生活方式、習慣及文化，

不只是增長英文能力，更增加深厚的文化底蘊。 

各國軍隊皆有不同的文化背景與制度，除了尊重不同的文化，每個學員亦代表其

國家，向全班介紹其國家的文化，也能大家能夠互相認識並學習不同文化的優缺點，

受益良多。最後，建議未來參訓的學員，多方面涉獵美國的當地的文化背景及相關注

意事項，以免造成一些誤會，在基地裡面也有許多規定，在第一天上課時教官會針對

之前班隊，所發生的不愉快經驗跟大家說明，主要也是避免之後的肇生類同案件。 

九、本班次適用性（是否切合本軍或單位需求）： 

本受訓班次切合本軍及單位需求。 

十、本班次受訓時間是否適宜： 

本班次受訓時間適宜。 

十一、爾後赴該校受訓人員應注意事項： 

受訓人員如遇問題，應主動反應及尋求解決方式，接訓單位的行政人員及教官，無論

軍職或公職人員均非常親切及熱心助人。因本國人員為單獨參訓，與接訓單位及同學

間密切互動，達成良好聯繫，有助於彼此照應，拓展國際人脈，並提增安全係數。 

十二、其它建議事項： 

  情報首重時效性，掌握最新情資才能掌握先機。如本次演習實作期間，利用民網

搜尋引擎可提供欲獲取之資訊，隨時保持更新，同時也培養我們在有限的資源下，運

用各種方法蒐集情資。OSINT 的資訊是不容小覷的，我們軍網上的資源有限，建議我

國可多利用軍、民網專區，及時掌握最新情資，以增進時效。 
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受訓學員與接訓單位隊職員合影 


