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公務出國報告提要 

出國報告名稱：中科管理局 108 年赴美國簽約及招商計畫出國報告書 

頁數 26 含附件：�是�否 

出國計畫主辦機關/聯絡人/電話： 

出國人員姓名/服務機關/單位/職稱/電話： 

出國類別：�1 考察�2 進修�3 研究�4 實習�5 其他 

出國地區：美國 

出國期間：108 年 04 月 22 日至 04 月 29 日 

報告日期：108 年 5月 28 日 

分類號/目：  

關鍵詞：科學工業園區、美國招商、FIRST Robotics Competition、產業

振興協會、矽谷創投、新創媒合會 

內容摘要：(二百至三百字) 

    中科管理局前局長陳銘煌率領中科新創團隊，於美國舊金山辦理

「中科新創團隊與矽谷創投媒合會」。本媒合會係配合科技部推動創

新創業計畫，為國內創業團隊爭取資源及強化國際鏈結，同行包含台

灣骨王股份有限公司、台灣神農社會企業股份有限公司、永晟生醫科

技股份有限公司、H. Spectrum、Ti 台灣孵化器、BraiM、永悅健康股

份有限公司、睿揚創新科技股份有限公司等中科 AI 智慧機器人自造

基地新創團隊。 

 針對中科機器人自造基地將成立加速器引進新創團隊，此行安排

參訪舊金山灣區以及底特律地區數家知名創業育成中心。如 500 

Startups, Startup Health, Techtown, TechStar, 以及 University 

of Michigan Center for Entreprenuership 等主要機關。了解美國

當地針對創業育成及加速器之營運模式。期許將來能將相關經驗及模

式應用於中科智慧機器人自造基地的育成加速器上。 

 同時，中科管理局預計於 2020 於中部科學園區舉辦 FRC 國際區域賽。

此行的主要目的之一也包含與 FIRST 執行長 Donald Bossi 簽訂合作備忘

錄，表明中科 2020 舉行區域賽之決心。 

 

貿易
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出國報告審核表出國報告審核表出國報告審核表出國報告審核表    

出國報告名稱出國報告名稱出國報告名稱出國報告名稱：：：：中科管理局中科管理局中科管理局中科管理局 101010108888 年赴年赴年赴年赴美美美美簽約及簽約及簽約及簽約及招商計畫出國報告書招商計畫出國報告書招商計畫出國報告書招商計畫出國報告書                                                                

出國人姓名出國人姓名出國人姓名出國人姓名    

（2 人以上，以 1 人為代表） 
職稱職稱職稱職稱    服務單位服務單位服務單位服務單位    

   唐佩珍 等           聘用助理研究員 
科技部 

中部科學工業園區管理局 

出國類別出國類別出國類別出國類別    
�考察考察考察考察    �進修進修進修進修    �研究研究研究研究    �實習實習實習實習        

■其他其他其他其他                業務洽談業務洽談業務洽談業務洽談                    （（（（例如國際會議例如國際會議例如國際會議例如國際會議、、、、國際比賽國際比賽國際比賽國際比賽、、、、業務接洽等業務接洽等業務接洽等業務接洽等））））    

出國期間出國期間出國期間出國期間：：：：101010108888 年 4月 22 日至 108 年 4月 29 日 報告繳交日期報告繳交日期報告繳交日期報告繳交日期：：：：108 年 5 月 16 日 

出國人員自我出國人員自我出國人員自我出國人員自我

檢核檢核檢核檢核    

計畫主辦計畫主辦計畫主辦計畫主辦

機關審核機關審核機關審核機關審核    審審審審                        核核核核                        項項項項                        目目目目    

   ■        
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1.依限繳交出國報告 

2.格式完整（本文必須具備「目的」、「過程」、「心得及建議事項」） 

3.無抄襲相關資料 

4.內容充實完備 

5.建議具參考價值 

6.送本機關參考或研辦 

7.送上級機關參考 

8.退回補正，原因： 

（1）不符原核定出國計畫   

（2）以外文撰寫或僅以所蒐集外文資料為內容 

（3）內容空洞簡略或未涵蓋規定要項   

（4）抄襲相關資料之全部或部分內容   

（5）引用相關資料未註明資料來源  

（6）電子檔案未依格式辦理    

（7）未於資訊網登錄提要資料及傳送出國報告電子檔   

9.本報告除上傳至出國報告資訊網外，將採行之公開發表： 

（1）辦理本機關出國報告座談會（說明會），與同仁進行知識分享。 

（2）於本機關業務會報提出報告 

（3）其他  中科簡訊             

10.其他處理意見及方式： 

出國人簽章出國人簽章出國人簽章出國人簽章（2人以上，
得以 1人為代表）    

計畫主計畫主計畫主計畫主
辦機關辦機關辦機關辦機關    
審核人審核人審核人審核人 

一級單位主管簽章一級單位主管簽章一級單位主管簽章一級單位主管簽章 機關首長或其授權人員簽章機關首長或其授權人員簽章機關首長或其授權人員簽章機關首長或其授權人員簽章 
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壹壹壹壹、、、、背景目的背景目的背景目的背景目的    

中部科學園區是台灣半導體、光電及精密機械等三大產業聚集的重地。配

合行政院全球招商策略，中科管理局辦理各項招商活動，引進國內外高科

技產業廠商進駐，以維持台灣高科技相關產業的成長動力。中科管理局已

於 107 年建立 AI 智慧機器人自造基地，108 年起朝利用創客自造基地搭配

新創加速器，吸引新創人才進駐基地，使用設備打造出多元環境。 

 

中部科學園區設置至今滿 16 周年，目前所轄包括台中園區、虎尾園區、后

里園區及現在開發中的二林園區及中興園區，總開發面積達 1,485 公頃，

迄今核准 199 家廠商、其中含外商 37 家，投資額逾新台幣 2兆元，107 年

營業額再創歷史新高，目前園區從業員工數超過 4.8 萬多人，帶動中台灣

經濟蓬勃發展。另隨著二林園區、七星園區通過二階環評，及台中園區擴

建案環差通過，中科全面啟動招商，預計今年台中園區及二林園區 6 家廠

商動工建廠，中興園區亦有 3 家廠商積極進行建廠規劃，並將引進新創公

司及工商服務業，同時建置園區 APP 工商業服務平台，提升園區便利性，

另執行國家前瞻基礎建設計畫打造國際旗艦型的智慧型機器人自造者基地，

提供自小學生 mBot 機器人國小體驗營隊、高中職生 FRC、及大學生

Pickathon 比賽等一站式訓練課程。今年將引進加速器培育有關 AI、智慧

機器人及生醫等領域之創新創業團隊及新創公司。 

 

中科管理局執行國家前瞻基礎建設計畫，於 107 年建置旗艦型智慧型機器

人自造者基地，提供自小學生 mBot 機器人國小體驗營隊、高中職生 FRC、

及大學生 Pickathon 比賽等一站式訓練課程，及舉辦系列的 FRC 機器人競

賽活動，包括 106 年 9月舉辦「世界機器人大賽（FRC）觀摩與培訓」， 107

年 2月舉辦 FRC 練習賽、8月季後賽， 9 月完成簽署「台灣 2020 年 FRC 國

際區域賽之參賽意願書」，為培育未來科學及技術人才奠基。本次規劃赴美

國底特律觀摩 2019FIRST 冠軍賽，瞭解其辦理方式及場地規劃等，以及為

爭取2020年 FRC國際區域賽主辦權與FIRST總部簽署瞭解備忘錄以促進國

際科技交流。本局打造國際級智慧型機器人自造者基地，今年將引進加速

器培育有關 AI、智慧機器人及生醫等領域之創新創業團隊及新創公司，目

前已有德國等國內外新創公司核准進駐該基地及多家新創團隊申請中。本

次拜訪美國舊金山灣區加速器，觀摩其營運模式並邀請來中科參訪或建立

合作關係以加強國際合作。本局配合行政院全球招商策略辦理招商活動，

持續引進高科技產業廠商，並發展成為以智慧機械等高科技產業研發聚落

為目標，維持台灣產業的成長動力。 

 

為持續擴大中科園區發展效益，加速智慧機器人相關產業的推展，以及二

林園區轉型以引進低用水、低排放之精密機械產業為主。本次招商行程規

劃至舊金山灣區矽谷一帶進行台灣新創團隊與當地創投的媒合會，另外拜
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訪數間灣區新創育成及加速器，並至底特律與當地新創育成中心及密西根

大學育成中心進行交流，同時也完成 109 年度於中科舉辦 FRC 區預賽與

FIRST 總部的合作備忘錄簽署流程。本次灣區創投媒合會由駐舊金山科技

組葉至誠組長協助安排，就矽谷與產業發展趨勢及合作機會交換意見，討

論台灣的創新創業輔導機制可提供企業轉型的協助。駐波士頓科技組謝水

龍組長協助安排底特律參訪行程，參訪底特律當地之新創育成中心及加速

器，而後至 FIRST FRC 會場觀賽，以及簽署合作備忘錄。 

 

貳貳貳貳、、、、過程說明過程說明過程說明過程說明    

日期 時間 行程 備註 

4/22
﹙一﹚ 

整天 

桃園-->舊金山 
1. 1100-前往科技組 
2. 1230-記者會(以中文為主) 
3. 1300 午餐 
4. 1400 科技組報告，矽谷科技新
創事業出場(Exit)趨勢分析 
5. 1530 往 PnP 移動 
6. 1600-2000 
新創公司媒合會 
 

長榮 BR8  
10:15amTPE->0
6:30am SFO 
    
科技組科技組科技組科技組地址地址地址地址：

5201 Great 

America 

Parkway, Suite 

# 200, Santa 

Clara, CA 

95054  

 

Plug n Play:Plug n Play:Plug n Play:Plug n Play:    

440 N Wolfe Rd, 

Sunnyvale, CA 

94085    

4/23
﹙二﹚ 

整天 

1. 1000 500StartUp 
 

2. 1400 Startup Health 

    

4/24
﹙三﹚ 

整天 

 
11 點飯店出發去機場 
SFO13:32->DTW21:12 
1. 機場至飯店 

Flight Delta 
DL1720 
SFO13:32 
->DTW21:12 
    

4/25
﹙四﹚ 

整天 

1.0930 Techtown 
2.1100 Techstars Detroit 
3.1400 出發前往 Ann Arbor 
  1500Center Entrepreneurship  
（密西根大學 Ann Arbor） 

 

4/26 整天 1.0930-1030  11:00-11:15 由
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日期 時間 行程 備註 

﹙五﹚   FIRST 簽約  
 
2.1100-1130 
企業媒合 
台灣祥儀與 Andy Mark (FIRST 設
備供應商) 

3.FIRST學生大使帶領參觀FRC並
解說。 

 

祥儀公司進行
簡報介紹公司
產品。
11:15-11:30 雙
方進行MOU簽署
(見證人:局
長、詹理事長、
Daniela) 
 

4/27
﹙六﹚ 

整天 

1.FRC 觀賽 
 
2.移動日 
底特律偉恩線機場->SFO 

Flight Delta 
DL1324 
DTW16:05�SFO
18:11 
SFO 0045�桃園
0515 

4/28
﹙日﹚ 

整天 
  

4/29
﹙一﹚ 

 
桃園 0515 

 

參參參參、、、、參訪及參訪及參訪及參訪及招商招商招商招商說明說明說明說明    

 

4 月 22 日(週一) 抵達美國以及進行灣區新創記者會及創投媒合會抵達美國以及進行灣區新創記者會及創投媒合會抵達美國以及進行灣區新創記者會及創投媒合會抵達美國以及進行灣區新創記者會及創投媒合會 

本局陳銘煌前局長率中部加速器及自造基地新創團隊，在美國矽谷與駐舊

金山科技組辦理「中科新創團隊與矽谷創投媒合會」，配合推動創新創業計

畫，為中台灣創業團隊爭取資源及強化國際鏈結，這次媒合會共有 20 餘家

創投業者及新創公司出席媒合會，除了由矽谷創投業者分享投資經驗與創

投環境外，並由創投業者與新創公司分組交流與媒合，現場氣氛頗為熱絡，

新創公司紛紛表示收獲良多。 

 

隨同中科管理局赴美參加「中科新創團隊與矽谷創投媒合會」，包括來自國

內的台灣骨王股份有限公司、台灣神農社會企業股份有限公司、永晟生醫

科技股份有限公司、貝克生醫、BraiM、睿揚創新科技有限公司等新創團隊，

以及永齡基金會 H. Spectrum 與 Ti 台灣孵化器；此外，美國矽谷當地也

有 10 位創投業者暨 4家 TTA 新創公司參與媒合會。 
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各新創公司介紹如下： 

台灣骨王公司為一家創新醫療器材開發設計的臨床醫師與工程師結合的團

隊。專注於高門檻醫療器材技術的研發、橫跨電機資工電子軟硬體、機構

設計及跨國行銷的專業團隊所組成。在此高門檻專業醫療器材與醫療軟硬

體領域深耕已經超越了十年，其開發經驗橫跨了醫療器材設計、醫療軟體

產品設計、醫療電子設備、3D 電腦視覺、圖學、醫療儀器相關整體解決方

案，同時協助國內外相關公司軟體韌體與硬體整廠設計開發。致力於“未

被滿足的需求”，並對於所開發的軟硬體品質的堅持，是我們穩定成展的

基石，持續的挑戰創新，成功打造資訊軟硬體系統整合的解決方案，在台

灣與海外市場佔有一席之地，未來持續推出符合國際最高標準的產品，用

技術帶領公司成長，致力於成為能代表台灣的國際知名的創新研發公司。 

 

台灣神農成立於 2014 年，其在台灣子公司為台灣神農社會企業股份有限公

司，創櫃版股票代號 7488，係由朝陽科技大學應用化學系錢偉鈞、曾瑞昌

教授及學生共同創立，並技術轉移昆蟲費洛蒙合成技術，該公司在昆蟲費

洛蒙合成及製劑領域為佼佼者，為少數同時擁有原液合成及製劑製程的公

司，錢偉鈞及曾瑞昌教授花費數年時間研發，除了將合成成本大幅降低之

外，也提高了製程良率及原液中有效成分的純度；在後端的製劑材料結構

上，研發了微膠囊緩釋技術，該技術可有效地延長製劑有效期限至６個月，

並穩定地釋放出昆蟲性費洛蒙，使產品在田園測試效果都遠遠領先其他競

爭者，除此之外，該公司費洛蒙資料庫害蟲種類多達１４種，也領先其他

業者； 該公司在２０１８年成功募資美金３００萬元，該資金用途主要是

用在中國大陸實驗室測試及許可證申請，並計畫在近期內設置可量產之實

驗室，未來希望藉由公司的知識及技術提供農業產業一種無毒、具成本效

益及環境友善的害蟲防治替代方案。 
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永晟（台灣）生醫科技股份有限公司（簡稱“永晟生醫”），是於 2018 年

8月 14 日台灣正式成立的尖端生物醫學及精準細胞醫療科技公司。永晟生

醫利用基因大數據與細胞生物醫學，專注於亞洲人的健康管理、預防醫學

與疾病診療領域的精準醫療應用。在馬偕醫學院、馬偕醫院、台灣以及國

際各尖端醫學研究中心和醫學機構協力之下，共同提供基因分析、解讀、

診斷，及各項細胞醫學產品的服務與研發，永晟生醫是台灣孵化器第一期

孵化的尖端醫學團隊，已獲得超過 3000 萬天使輪投資。 

在先進的細胞生物醫學方面，與馬偕醫學院合作，致力於發展腫瘤微環境

調控與細胞週期調控分子之抗腫瘤研發、各種疾病包括糖尿病、腦神經退

化、不孕症等之細胞生物治療技術。鑑於現代人面臨老化帶來的各種重大

健康挑戰，包括癌症、不孕、肌骨關節退化等，現有醫療技術無法有效預

防以及解決這些問題，以精準醫療結合細胞生物醫學技術，致力於發展上

述健康疾病問題之治療方法。以實現『個人化健康管理與抗衰老』為核心

目標。 

 

貝克生醫專注於改善癌症放射治療，根據放射腫瘤科醫師及醫事放射師的

臨床需求，設計新一代食道癌近接治療置放器(Applicator)。食道癌為盛

行於亞洲之癌症，由於病患確診時多為中後期，因此主要治療方式仍以放

射治療為主，但放射治療中的近接治療，長期以來有著放射線曝射不均問

題，導致病患腫瘤控制不佳且副作用極大，該公司開發之置放器產品具備

中空射源管路和多個獨立控制的定位裝置，可視病患腫瘤分佈將置放器定

位在體腔，精確放置放射源於最佳治療位置，提高治療規畫的順型度並大

幅降低副作用，經物理實驗證實可降低高達 60%的過度輻射劑量，可望提

供食道癌與其他癌症患者更佳之治療手段。核心技術已取得多項發明專利，

並完成試量產。團隊跨及醫師、放射師、產品開發、行銷、法規及智財實

務經驗，皆具備多年的產品開發、專利佈局與新創事業募資之經驗。 
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該公司曾獲「第十五屆國家新創獎初創企業獎」、「104 年科技部創新創

業激勵計畫創業傑出獎」、「國發基金創業天使計畫」、「2016 台北創業

明日之星」、「105 年度竹科之星」、經濟部中小企業處「創業 A+行動計

畫」、「台北市產業獎勵補貼計畫-創業補助」、「經濟日報第二屆創業之

星佳作」、DCB「鳳凰計畫-數位健康國際加速器進階加速」以及「武漢金

銀湖盃第四屆海峽兩岸青年創新創業大賽特等獎」。 

 

BraiM 是新世代病理診斷新創公司，革命性的協助醫生及研究員更好的對

於腫瘤病變的診斷方式，藉由獨步全球的 3D 病理技術，不只可以提供最完

整組織結構，更可以將解析度觀察到細胞大小的結構，得以從單一腫瘤組

織當中得到更大量的樣品資訊 BraiM 的全組織影像的專利技術可以幫助病

理師將一個完整的活體組織呈現到超高解析度的等級，在幾天內影像重建

至厚達 2mm 的組織取樣，與病理師的合作建置自家的輔助診斷系統，結合

自家的 AI 運算能力，可以依照醫師的習慣來做客製化，協助病理科醫生快

速的做到最優質精準病徵判讀。 

 

睿揚創新科技位於台灣桃園龍潭區，專注於開發機器人及自動控制系統相

關應用產品，並提供各種教育機器人之教材教具，主要應用於大專、高中

職、職訓單位、培訓中心及其他教育機構之機器人或單晶片控制課程。產

品以機器人為主軸，結合各種科技領域的應用，包含影像、語音、通訊、

感測、聲光、驅動、物聯網、AI 人工智慧等，從硬體、軟體，再到系統整

合，從基礎、進階，再到高階，提供學校一次到位的教學解決方案。 

多年來，睿揚機器人產品已經廣泛受到各級學校及教育單位的熱烈採用，

除了完整機器人產品線，貼心的售後服務更是睿揚的企業特色: 從產品規

劃、課程建議、實驗室佈建、計畫執行、活動參與、設備維修，值得信賴

的教學後盾，睿揚創新科技是學校信賴的合作夥伴。 
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台灣科技實力聞名國際，台灣新創團隊此次前進矽谷，有助擴展中台灣新

創團隊知名度，且中科首度組團與矽谷接軌，並發掘潛在合作夥伴及商機。

另為促進智慧生醫微創及智慧機械產業發展，中科已建立「AI 智慧機器人

自造基地」，目前積極輔導國內外 AI 新創團隊進駐基地，讓更多優秀新創

團隊，在中科孕育扎根，並鏈結國際市場，中科致力推動國內相關產業投

入生醫及智慧機械產業，並協助創新創業及營造優質自造場域，期許未來

能為新創團隊爭取更多國內外媒合機會。 

 

另於媒合會簡報中科投資環境，介紹各項優惠措施，並說明除積極引進國

內外高科技廠商進駐中科園區，亦於 107 年建置中科智慧機器人自造基地

後，拜訪國內外新創公司，並介紹基地環境供新創公司短期進駐以利與當

地產業界接觸及產品規劃。 

 

  
新創團隊與創投的 Speed Dating 媒合      中科新創團隊矽谷投資媒合會團體合影 

 

4 月 23 日（週二） 

參訪參訪參訪參訪 500500500500    StartupsStartupsStartupsStartups    

位於舊金山市中心的 500 Startups, 是它們全球布局的其中一間重要辦公

室。500 Startups 成立於 2010 年，目前坐落於舊金山，邁阿密，歐洲據

點包含挪威，中東以色列，亞洲據點包含新加坡等。是為一個初階段的

VC(Venture Capital) 創投，其有趣的 Program 為每年在各地吸引許多新
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創團隊報名，由 500 Startups 提供一筆獎金進行三個月的培養階段。成

立至今共投資了近 1200 家新創公司，其中 20-30%為國際新創公司，且約

有 60 家公司成長並且被併購。 

500 Startups 認為它們是新創公司與矽谷之間的橋樑，它們的的存在目的

除了為創投以外，也期望自己能夠創造出一個鼓勵新創團隊創業的環境。 

本局也期許將來新創加速器，能夠多向其學習，如空間的設置，以及團隊

進駐後的管理模式，並與管理團隊保持聯繫，並表示歡迎未來來園區參觀。 

 

 

 

 

 

 

 
500 Startups 接待 Kelly Kirk 進行        全員於 500 Startups 標示前合影 

公司介紹以及互動問答          

 

參訪參訪參訪參訪    Startup + HealthStartup + HealthStartup + HealthStartup + Health    

Startup + Health 為一間支持醫療類別新創團隊的創業投資中心。該中心

擁有全世界最多的新創公司數量。醫療以及健康照護是目前美國認為最重

要的產業，在未來的 20 年內，將會成長及創造出 100 兆美元的產值。在人

口逐漸老化的社會哩，醫療以及健康照護將會是將來大家最關注的事情。 

本次參訪除了解 Startup+ Health 所作的相關業務之外，同時也希望中科

的新創加速器能與他們建立起溝通的橋樑。尤其是他們提到 20%的新創公

司都在美國之外，中科特別提到如有需擴展國際辦公室，可考慮到台灣中

部科學園區。中科除了能夠提供一些現有的資源外，同時也鼓勵對方能夠

處竟台灣的新創產業。台灣在生醫，以及醫療產業這一部分已行之有年，

且日益發展，將會是很適合 Startup + Health 的一個場所。 
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聽取 Startup + Health 簡報介紹              參訪結束後與 Katya Hancook 團體合影 

    

4444 月月月月 23232323 日日日日((((週三週三週三週三))))        

今日為美國國內交通移動日。由舊金山前往底特律搭乘國內班機航程約 4

小時。但美東時間與美西時間有三小時的時差，因此抵達底特律飯店時已

經接近半夜。 

 

4444 月月月月 24242424 日日日日((((週四週四週四週四))))    

Techtown Techtown Techtown Techtown     

底特律幾乎以汽車業為主要產業，市區半數以上人口都以汽車相關產業為

謀生手段以繼續謀生，剩下服務業中也有多數以這些汽車業從業人員的消

費為主。從 1980 年代開始日本的汽車業利用豐田式生產等高品質和供應鏈

在世界取得優勢，美國汽車業逐漸不敵，加上歐洲汽車在歐洲本土競爭力

也逐漸增強，更盤據世界高價跑車市場，美國汽車則普遍給人耗油、易壞，

又沒有比較便宜的印象。 

全球氣候暖化議題發酵後市場逐漸注重省油和新能源汽車，底特律汽車業

並沒有加緊轉型，逐漸落後日本技術，金融海嘯後通用汽車等美國汽車業

陷入困境，還要支付龐大退休金，靠中央紓困才勉強度過難關。在重重難

關下，失業率屢創新高。底特律市政府因負債 185 億美元，於 2013 年 7月

18 日宣布申請破產保護。後來發生美國歷史上最大的市政府破產事件。 
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曾經有一段時間，底特律為全美國犯罪率最高的城市，各種總族之間的仇

恨也因此而被激發，導致目前底特律的人口比例約有百分之八十二為非洲

裔美國人，白人因此而搬離了底特律。 

近年來底特律大力的整頓，了解到汽車產業不在是能夠唯一賴以為生的產

業。而大舉鼓勵各種公司進駐，同時也鼓勵投資人能夠進駐到底特律來投

資或設立公司。也因此成就了 TechTown、TechStars 等新創育成或是創業

投資公司。 

Techtown 位於底特律市中心，在 Wayne State university 的校區裡其中

一棟建築物。是為一個非營利組織。主要的經費來自於承租空間，捐款，

政府補助案以及未來新創公司的還款。由於 Techtown 擁有自己的建築物，

因此顯得更好運用該空間。它們廣邀附近的公司擁有相關技能，如會計、

法律等安排固定時間來到 Techtown 提供許多新創團隊的諮詢服務，遠至

甚至連國際團隊進駐前的美國簽證或居留問題它們也會有人能夠提供相關

的訊息及服務。 

Techtown 對於他們所培育出來的新創團隊給予一個非常寬裕的還款抽成，

幾乎是抽取新創團隊開始有營收之後的 2%，並且最高取回兩萬美元。這對

於許多新創團隊來說是非常可以接受的資助，尤其是在草創初期，可以很

低的金額承租空間，並且得到許多專業的創業諮詢以及協助是非常好。 

 

 

 

    

辦公空間提供承租以及開放使用      本團與 PaulRiser(Director) 合影    
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空間的資用價目表                無人誠實商店提供進駐團隊購買食物 

    

TechStarsTechStarsTechStarsTechStars    

相較於 Techtown 為非營利組織，Techstars 則是以營利為目的的新創創投

公司。本局一行人抵達時，位於底特律市中心的一棟”WeWork” 建築物裡，

其中一個樓層即為 TechStars。 母公司為 WeWork 是房地產為主業的公司。

其辦公室或分公司遍佈世界，包含歐洲，以及亞洲位於新加坡的辦公室。 

由於 Techstars 本身為一個創投，因此它們常舉辦類似新創發想大賽，並

且於各地歡迎新創團隊來參與一個為期 90 天的計畫，在這個期限內，

Techstar 將會提供一筆經費來讓參與此計畫的團隊看能否成就出產品或是

想法。成立 6年至今，Techstars 已經投資了超過 2000 家新創公司，其中

有約 8%的公司最後被其他公司併購，是非常成功的一間創投公司。 

本局認為，未來中科引進加速器，除了鼓勵新創團隊進駐提振風氣之外，

也可期待加速器自主營運後擁有一套商業模式，可針對新創公司而投資，

讓此事業能夠永續發展。 

 

 

 

    

    

於 Techstars 會議室進行介紹與討論      本團與 Ted Serkinski (Director)合影 

    

University of Michigan, Center for Entrepreneurs. University of Michigan, Center for Entrepreneurs. University of Michigan, Center for Entrepreneurs. University of Michigan, Center for Entrepreneurs.     

密西根大學（University of Michigan），位於美國密西根州安娜堡，是一

所世界著名的公立研究型大學，為美洲大學協會（AAU）的十四所創始院校

之一。其許多科系位於全球大學排行前十名，是世界上最負盛名的大學之

一，是美國乃至世界頂尖的公立大學之一。Center for Entrepreneurs 為
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其中一個享譽盛名的 program，成立的目的為以學校的角度，提供一些資

源，諮詢並鼓勵在校的學生能夠啟發。 

密西根大學著重在於學生的教育養成，也因此它們的 Center for 

Entrepreneurs 並非為了育成中心或是加速器而成立。但其中也有學生組

織了兩個育成加速中心如 Techarb Venture Accelerator 以及 Desai 

Accelerator。兩個組織存在都是為了幫助學生的養成以及幫助他們擴大自

身的創新思想，迎向下一步需要投資資源時，能夠利用學校的校友網路或

是與底特律區企業之間的關係能夠提供一些協助。 

密西根大學擁有全美國最大的運動場，學校主要經濟來源為 NCAA 運動賽事

的門票銷售，聯邦以及州政府的補助及企業校友贊助等等。多元化以及充

足的經費能讓整個學校維持他們的運作，並且專心輔導學生的養成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

CfE 位於 UMICH 學生中心      全體與 Jonnathan Fay (Director of CfE) 合影 

 

4444 月月月月 25252525 日日日日((((週五週五週五週五) ) ) )     

FIRSTFIRSTFIRSTFIRST    與本局與本局與本局與本局簽立簽立簽立簽立 2020202020202020 台灣區預賽合作意向說明書暨台灣祥儀企業媒合台灣區預賽合作意向說明書暨台灣祥儀企業媒合台灣區預賽合作意向說明書暨台灣祥儀企業媒合台灣區預賽合作意向說明書暨台灣祥儀企業媒合

會會會會    

本局與美國非營利性組織 FIRST 共同合作，即將在台灣舉辦 2020 年 FRC 機

器人國際區域賽；本局陳銘煌局長到底待律訪問，26 日與美國 FIRST 總裁

Donald E. Bossi 簽署備忘錄，共同促成 2020 年在中科舉辦 FRC 機器人國

際區域賽。 
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本局陳銘煌局長率團隊到底特律觀摩 FRC 總決賽，今年 FRC 底特律會場，

總計有來自 14 個國家、408 支隊伍參與總決賽，會場中擠進逾 1萬 200 人

參與盛會。先與 FIRST 總部完成簽署備忘錄，由 FIRST 總裁 Donald E. Bossi

親自陪同到 FRC 會場，實際導覽、解說機器人競賽規則，也充分體驗年輕

學子投入機器人競賽的熱情與勇於挑戰的精神。 

陳局長與團隊也到場內各處與參與總決賽的台灣隊伍攤位上加油打氣，包

括進入 FRC 總決賽的台北美國學校、麗山高中、內壢高中、南港高工、瑞

祥高中及恆毅中學等 6所高中職，致贈加菜金，期待再創佳績。 

同時，本局引薦我國全球知名電動工具齒輪箱製造廠商祥儀企業公司，與

FIRST 機器人大賽的主要贊助商 AndyMark,Inc.媒合，祥儀企業公司蔡明翰

副總也特別到底特律 FRC 總決賽現場，與美國機器人領域主要供應商之一

AndyMark,Inc.簽署合作意願書。 

本局希望藉由 2020 年在中科舉辦 FRC 機器人國際區域賽，讓更多的國內高

中職學校選手免於舟車勞頓即能投入這項賽事，在台灣就可以體驗到世界

級的場地規格與氣氛，不只培養學生在科學、技術、工程和數學（STEM）

的能力，更讓學生在比賽過程中體驗國內外團隊合作的交流經驗，共同促

進學生在科技領域的發展。 

    

    

陳銘煌前局長、駐波士頓科技組謝水龍組長以及玉山協會詹理事長與 Donald Bossi 分

享辦理活動經驗 

    

    

    

    

    

陳銘煌前局長與 Donald Bossi 簽完合作意向書後合影 
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祥儀企業蔡明瀚副總與 Andy Mark 簽署合作

意向書合影 

    

    

    

    

陳銘煌前局長拜訪台灣隊伍致贈加菜金    

    

 

 

 

 

                                    台灣參賽隊伍競賽結束大合照 

 

 

 

 

4444 月月月月 26262626 日日日日((((週六週六週六週六) ) ) ) ----> 4> 4> 4> 4 月月月月 29292929 日日日日((((週一週一週一週一))))    

交通返回台灣，回程轉機加上時差，抵達台灣時間是 4月 29 日上午。 

    

肆肆肆肆、、、、心得與建議心得與建議心得與建議心得與建議    

    本次赴美國招商行程緊湊，感謝駐舊金山科技組葉至誠組長親自接待

並協助安排部分行程及駐波士頓科技組謝水龍組長接待，讓訪團成員在異

國行程中感受本國人情的溫馨。經由葉組長的介紹，訪團對於目前美國矽

谷的研究發展現況以及科技部在當地所進行的一些深耕服務得以有進一步

的了解，有助於參訪廠商時更能了解其思維背景，而能有較深入而切中關



 

 18 

心議題的討論。期待此次招商行程後續能誘發更積極的雙邊互動，為園區

增加更多投資能量。參訪心得與建議如下： 

一、 觀察本次於舊金山及底特律之加速器 500 Startups、Startup Health

及 Techstars，除了硬體設施辦公室、講者，更在於加速器核心價值

及其長期配套措施和通路整合，即 1. 創辦人能力與經驗、2. 資金管

道與影響力、3. 業師能力與經驗以及 4. 長期價值 為加速器構成要

素。 

二、 經由本次拜訪，舊金山灣區矽谷等地仍舊是鼓勵新創公司的最佳環境，

種種新創育成，創投公司也因應當地特殊的環境而成立。台灣若能多

與當地的創業投資育成中心或加速既能夠多加交流，必定能夠引進更

多創新育成的想法及學習經營模式。透過交流，本地的人才也能夠出

走國際。加速器之經營在台灣仍處於起步期，因此建議未來持續辦理

參觀國際著名加速器，深入瞭解其成功培育新創公司之秘訣及步驟，

為台灣建立完整之創業生態系及培育新創公司做準備。 

三、 底特律市自從發展汽車展業後一直維持著傳統的經營模式，但自從競

爭對手越來越多，企業出走，且民眾的需求開始轉向後，底特律原本

賴以維生的兩大汽車廠因此而日漸衰退，導致 2013 年宣布破產重整。

底特律也因此一度成為全美國犯罪率最高的城市，導致各種種族以及

貧富之間的仇恨四起。經過這幾年政府的大力整頓，此次拜訪上感受

不到以前那種蕭條的氣息，反而是一種新生，並且有復甦的氣息。從

新建住宅、開發事業、設置研究機構、教育機構等，均有計畫地進行，

到現今對新創的支援業務仍以政府全力主導，可謂計劃經濟的範例。

其中重要的推動機構為在地方政府的資金支持之下，育成中心整合當

地的產、學、研、投資者等資源，進行海外推廣，為當地產業拓展合

作機會。展望科學園區未來仍將推動國際合作，對於企業向國際推展

業務，政府的資源支持乃是不可或缺的關鍵因素，儘管各國國情雖有

不同，許多政策制定及相關之邏輯思考面確有相同處，因此本次拜訪
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舊金山及底特律新創生態系各單位，再對照國內辦理創新創業之做法，

確實能引起共鳴及達知己知彼之效。 

四、 此次行程安排策略以拜訪地區新創加速器或育成中心，訪團藉著參訪

介紹園區及台灣整體優越的投資環境，吸引對中部科學園區的認識與

合作意願，期能對創造企業合作產生加乘的效果。建議持續辦理增加

對各國產業推動機構之參訪及拜訪高科技廠商，藉以宣傳中科園區優

良投資環境，以吸引各國高科技廠商來園區投資，或各國新創公司進

駐中科自造基地，建立中科園區品牌，強化我科學園區綜效。 

五、 此次參與 FIRST 的年度決賽盛事，體驗到國際級競賽該有的深度以及

規模。其實台灣在硬體實力上也具有相同的規格，但以目前最缺乏的

仍為軟體以及人才思維的培育。本局此次藉此與 FIRST 簽屬合作意向

書，主要目的為了 2020 年能夠在台灣辦理區域賽。以往台灣的選手們

如要競賽都必須飛到鄰近各國如澳洲、中國等地進行比賽，但本局認

為台灣應具有此實力來舉辦區預賽，也已積極準備中，相信藉由辦理

國際大型機器人賽事，可吸引更多年輕學子的興趣，促進與國際機器

人參賽好手交流及學習，來創造出一股機器人風氣。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 20 

附件 

 

 

 

 

 



 

 21 

 

 

 

 

 



 

 22 

 

 

 

 

 



 

 23 

 

 

 

 

 



 

 24 

 

 

 

 

 



 

 25 

 

 

 


