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摘要 

亞洲開發銀行（Asian Development Bank，簡稱亞銀，ADB）舉辦之第10屆

「亞銀商機博覽會」(10th ADB Business Opportunities Fair)於2019年3月27

日及3月28日在菲律賓首都馬尼拉舉行，本次商機博覽會共有59國超過1,600人報

名參加，參與者主要為來自世界各地之工程承包商、供應商、製造商、學術機構、

金融機構、非政府組織與智庫等參與。會中由亞銀各部門專家介紹及推廣該行各

項融資及投資計劃與未來可能釋出之商機，以期促進亞太地區經濟發展及解決區

域內貧富差距問題，幫助開發中會員國擺脫貧窮，目前會員國共68個，我國為31

個創始會員國之一。 

為持續協助我國廠商爭取亞銀各項投資計畫所衍生之龐大商機，行政院公共

工程委員會、財政部、外交部、經濟部國貿局、中華民國對外貿易發展協會、駐

菲律賓代表處及本行，與我國9家公民營機構一同參與本次第10屆「亞銀商機博

覽會」，共計23人與會，期間駐菲律賓代表辦事處並設宴邀請本次與會團員及旅

菲台商，進行經驗分享交流。 

 本次會議流程除就亞銀招標系統與程序(包括諮詢與非諮詢服務等)做重點

介紹外，並由亞銀專家簡報介紹各產業之貸款計畫所衍生之商機，包含農業與自

然資源、公共財政管理、交通運輸、水資源與都市發展、能源、健康醫療與教育

等產業；另如與會之廠商若有需求，亦可於會前辦理個別預約，藉此機會與亞銀

專家進行單獨洽談，以深入了解亞銀各項商機。 

本次職奉派參加亞銀第10屆「亞銀商機博覽會」，時間自2019年3月26日至

2019年3月29日，共計4日，同行官方代表包括行政院公共工程委員會、財政部、

外交部、經濟部國貿局等代表及本行共計6人，相關行程如下： 

3月26日（星期二）代表團從台灣出發至菲律賓 

3月27日（星期三）參加第10屆「亞銀商機博覽會」 

3月28日（星期四）參加第10屆「亞銀商機博覽會」 

3月 29日（星期五）代表團離開菲律賓返台 
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壹、前言 

亞洲開發銀行（Asian Development Bank，簡稱亞銀，ADB）成立於1966年

11月，係屬亞太地區最主要之區域性經濟發展機構，其成立宗旨為協助亞太地區

開發中會員國擺脫貧窮，以促進其經濟及社會發展，總部位於菲律賓首都馬尼拉。

目前亞銀共有68個會員國，其中49個為亞太地區之區域內會員國，19個為區域外

會員國，我國為31個創始會員國之一，各會員國依據出資比率得到相應比例之投

票權，依據亞銀2018年年報顯示，2018年底持股比率，依序為日本（15.571%）

及美國（15.571%）、中國大陸（6.429%）、印度（6.317%）、澳洲（5.773%）、印尼

（5.434%）、加拿大（5.219%）、韓國（5.026%）等，而我國持股占比則為1.087%。

歷年來，亞銀總裁均為日本籍人士，現任總裁為中尾武彥。 

亞銀最高決策機構是理事會，由每個成員國的代表組成，其中我國理事與副

理事分別由財政部長及中央銀行副總裁擔任，理事會又會在其成員中選出12 名

董事組成董事會，其中8名董事來自亞太地區，4 名來自區域外成員，每位董事

任命一名副董事，董事會負責監督亞銀業務之運作，另亞銀總裁由理事會選出，

是董事會主席並負責管理銀行的主要事務，我國與韓國、烏茲別克、巴布亞紐幾

亞內、萬那杜、斯里蘭卡及越南等7國組成投票集團，由韓國出任執行董事，我

國則與集團內其他會員國輪流出任副執行董事及董事顧問，實際參與亞銀之營運

策略與制定發展目標、貸款與技術援助之審核與批准，及與其他會員國間之合作

計畫等。 

亞銀成立之宗旨為促進亞太地區經濟發展及解決區域內貧富差距問題，透過

各項業務模式，包含貸款、捐贈、股權投資、技術援助等方式，對亞太地區開發

中會員國之基礎建設、交通運輸、水資源、能源、教育等部門之投資計畫進行金

融援助，以減少貧困、實現永續性及包容性成長目標。 

第10屆「亞銀商機博覽會」(10th ADB Business Opportunities Fair)於

2019年3月27及3月28日在菲律賓首都馬尼拉舉行，本次商機博覽會共有59國超過

1,600人報名參加，參與者主要為工程承包商、供應商、製造商、學術機構、金

融機構、非政府組織與智庫等參與。為協助我國廠商爭取亞銀各項投資計畫所衍
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伸之龐大商機，行政院公共工程委員會、財政部、外交部、經濟部國貿局、中華

民國對外貿易發展協會、駐菲律賓代表處及本行，與我國9家公民營機構一同參

與本次第10屆「亞銀商機博覽會」，共計有23人與會。 

 

貳、第 10屆亞銀商機博覽會活動內容摘要 

一、商機博覽會開幕式 

本屆商機博覽會由亞銀行政與機構管理副總裁Deborah Stokes致詞揭開序

幕，本次報名人數創新高，計有來自59個國家超過1,600人登記報名參加，其表

示過去50多年來，亞銀一直是減少亞太地區貧富差距及促進該區經濟成長強而有

力的夥伴，不過許多開發中會員國仍面臨許多挑戰，例如氣候變化，前所未有的

城市化速度以及快速變動的技術環境等，故為因應這些挑戰，亞銀董事會於2018

年7月批准了亞銀2030年之推動策略，並確立了7個業務重心，如下: 

(1) 解決貧困問題並減少不平等現象 

(2) 加速兩性平等方面的進展 

(3) 強化環境永續性 

(4) 促進農村發展和糧食安全  

(5) 促進區域合作與一體化  

(6) 讓城市更合宜居住  

(7) 加強治理和體制能力 

另該策略並制定以下目標，作為亞銀未來的執行重點，摘要幾點如下: 

(1) 到了2030年，亞銀營運數量中的75%將用來達到促進性別平等。 

(2) 從2019年到2030年，亞行自有資金中的氣候融資將達到800億美元。 

(3) 到了2024年，亞銀私部門之業務量將達到亞銀總業務量的三分之一。 

(4) 到了2030年，私部門每1美元的營運融資將搭配2.5美元的長期聯合融資。 
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根據亞銀提供的資料顯示，2018年亞銀核准之貸款及援助金項目，金額總計

為316億美元，而前五大受援國分別為印度、孟加拉、印尼、中華人民共和國及

菲律賓，截至2018年底，尚未簽約的金額為298億美元，其中就尚未簽約之各產

業領域金額依序如下：交通運輸（75億美元）、能源（70億美元）、農業及自然資

源（42億美元）、水資源（42億美元）、健康醫療及教育（34億美元）及其他等主

要之領域。 

 

資料來源:2019年亞銀商機博覽會 

 

 

資料來源:2019年亞銀商機博覽會 
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資料來源:2019年亞銀商機博覽會 

 

二、亞洲經濟展望 

鑒於全球經濟活動放緩及美中貿易戰緊張活動加劇，亞銀預估亞洲開發中國

家2019及2020年的經濟成長率分別為5.7%與5.6%，低於2018年的5.9％，且美國

和中國之間的貿易衝突仍然是該地區經濟前景的主要風險，曠日持久的談判推動

了全球貿易的進一步不確定性，因此亞銀下修中國2019年的國內生產毛額（GDP）

至6.3％，並預期2020年成長率將進一步降至6.1％，相比之下，亞銀預期印度將

是亞洲地區經濟成長強勁的國家之一，較強的消費需求將使印度的增長率從2018

年的7.0％上升至2019年的7.2％和2020年的7.3％。 

 

資料來源:亞銀網站 
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資料來源:亞銀網站 

 

三、亞銀採購機制說明 

1. 目前亞銀標案之採購流程係依據亞銀在不同國家(受援國)的經濟發展

策略或區域間合作策略來進行一系列的國際標案計畫，並秉持遵循6個

核心採購準則，經濟(Economy)、效率(Efficiency)、公平(Fairness)、

透明(Transparency)、品質(Quality)及物有所值(Value for Money)，

從標案準備、評估、貸款研商及核定、執行、成效評量等流程進行。而

亞銀對於採購案件之監督，則由亞銀與借款國聘請技術諮詢顧問及專家

來協助計畫之執行，借款國負責辦理財物及工程採購等相關事務，亞銀

再依採購準則檢視各項採購作業是否符合程序要求。 

2. 投標之注意事項  

亞銀官員說明競標程序時亦提醒參與亞銀標案之投標者，有關文件部分

應切記避免下列常犯之錯誤: 

a. 不完整的備標文件  

b. 沒有對投標文件加以安全性作法(無彌封等) 

c. 缺乏需要佐證項目的報告或文件  

d. 文件內容過於簡略 

e. 投標文件簽名處沒簽名 



9 
 

f. 涉及利益衝突情事 

g. 投標保證金金額不足 

 

四、教育主題 

據亞銀資料顯示，2018年是亞銀教育部門的里程碑年，總計獲得17.38億美

元的批准(approvals)，累計截至2019年3月15日的貸款總額為56.3億美元，其中

南亞及東南亞占比最高，且各分部門重心大多放在技術和職業教育的培訓，依目

前進行中項目的累積金額統計前十大借款國如下 

 

資料來源:2019年亞銀商機博覽會 

 

五、能源主題 

據亞銀所提供之國際能源署的數據顯示，2016年二氧化碳排放量達到17.4 

GtCO2，其中煤炭占總排放量60％，另2017年在亞洲地區約有3.51億人無電力可

供使用，約有15億人須仰賴生質燃料來進行烹飪，故透過亞銀的各項協助計畫，

亞洲開發中國家將有機會轉變為低碳成長的地區，藉著開發可再生能源的方式使

其能源種類多樣化，並透過獲取能源來擺脫國家的貧困。亞銀預計每年貢獻投資

約20億美元於可再生能源、能源效率及燃料轉換等項目，有關亞銀各年度能源借
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款金額如下圖，其中2017年屬能源借款金額為55億美元。 

 

資料來源:2019年亞銀商機博覽會，單位:百萬美元 

 

六、雙方經驗分享交流會議 

為協助我國綠能產業及循環經濟產業推廣技術及解決方案，中華民國對外貿

易發展協會假本(108)年3月29日上午於亞銀總部辦理一場綠能、循環經濟商機發

表會議，該會議係與亞銀能源部主席共同主持，並邀請亞銀能源、經濟等各部門

專家及顧問7人與會，會中我國廠商全粒綠能(太陽熱能應用)、義達創新(廢棄物

管理系統)、旭鑫能源(太陽能板)、崨豹科技(風力、水力及海洋波浪再生能源)

公司及國立臺灣大學(環境變遷偵測)等5家廠商與機構分別進行簡報交流，現場

與會人員討論熱烈，部分廠商並進一步獲得亞銀專家人員邀請會面事宜。有助我

國廠商後續爭取更多商機。 
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參、心得與建議 

本屆商機博覽會計有來自59個國家超過1,600人登記報名參加，與會廠商及

代表來自世界各地，包含承包商、供應商及諮詢顧問等，報名人數續創新高，廠

商參加亞銀商機博覽會，除可開拓海外潛在商機外，亦可透過與亞銀專家一對一

面談的方式，更加了解彼此需求，建立聯繫管道，提高效率，故我國政府應加強

宣導及鼓勵我國廠商多參與商機博覽會，藉此與國外專家建立互動關係，吸取國

際經驗，增進未來合作機會，以提升國際能見度。 

依據亞銀網站資料顯示，截至2018年底我國廠商得標金額總計為8.73億美元，

較2017年底得標總金額7.94億美元，增加0.79億美元，約成長9.94%，惟僅占亞銀

整體標案金額比率0.45%，比例相對偏低，尚具成長空間。建議可積極培訓我國

各領域之專業人才，以適時借調至亞銀工作，增加我國派駐亞銀人員，爭取擔任

各項領域專家顧問，除可先一步掌握各產業商機外，亦可更加熟稔亞銀整個標案

重點及採購程序，進一步傳授相關經驗予我國廠商，協助廠商提高獲取標案之機

會。 

本次會議期間由中華民國對外貿易發展協會邀集我國強項綠能產業業者，辦

理綠能、循環經濟經驗交流會，並邀請亞銀能源、經濟等各部門專家及顧問與會，

進行分享交流，著實增加我國廠商與亞銀相關人員面對面溝通機會，展現我國強

項產業實力，讓亞銀專家更深入了解我國產業與技術，俾利我國業者爭取更多商

機。 
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肆、附件 

一、2019年第 10屆亞銀商機博覽會活動議程 

 
 

 

 

 

 



13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

二、我國參加 2019 年第 10屆亞銀商機博覽會團員名單 

 

序

號 
公司名稱 參加人員 

1 全粒綠能科技公司 郭潣沄小姐 

2 全粒綠能科技公司  連銘杰先生  

3 金屬工業研究發展中心 賴禹廷先生 

4 金屬工業研究發展中心  葉軒先生 

5 究心公益科技公司  莊國煜先生 

6 義達創新股份有限公司  余金龍先生 

7 由中鼎工程借調至亞銀擔任資深鐵道專家 楊仁培先生 

8 新億昌化工有限公司 李女士 

9 中美矽晶旭鑫能源   黃正泓先生 

10 中美矽晶旭鑫能源   黃浩先生 

11 中美矽晶旭鑫能源   
Michael Da Silva(外

藉) 

12 國立臺灣大學   曹榮軒先生 

13 國立臺灣大學   黃蓉小姐 

14 崨豹科技股份有限公司  陳世雄先生 

15 財政部派駐亞銀人員  財政部曾參事欲朋 

16 外交部 陳科長育仁 

17 外交部  張秘書慧文 

18 行政院公共工程委員會  李技士彥徵 
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序

號 
公司名稱 參加人員 

19 經濟部國際貿易局   盧秘書麗蓉 

20 財政部國庫署  蔡副組長淑齡 

21 中國輸出入銀行  黃專員郁翔 

22 中華民國對外貿易發展協會 許專員尹碩 

23 中華民國對外貿易發展協會 
貿協於菲國駐點主任 

陳明淵先生 

註 1：上表計 9家公民營機構參加，共計 14人參加。 

註 2：上表自序號 16 以後各機關(構)代表計 9人。 
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三、活動照片 

 

我國參加2019年第10屆亞銀商機博覽會人員合影 

 

2019年第 10屆亞銀商機博覽會會場 
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與中鼎工程借調至亞銀擔任資深鐵道專家楊仁培先生(右二)合影 

 


