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組團赴新加坡辦理農產品拓訪 

出國報告 

一、 摘要：  

為拓展我國農產品新加坡市場，農委會於本（108）年 3 月 18 日至 20 日偕同台灣

優良農產品發展協會暨臺農投資股份有限公司楊董事長世沛赴新加坡拜會貿易商及通路

業者，包括與昇菘集團洽談臺灣米採購，以及於其自有通路昇菘超市上架販售。另應 HAO 

marrt Pte Ltd 邀請與該公司研商合作於預訂本年 8-9 月在新加坡市中心開設之高檔超

市賣場中設置臺灣農產食品專區，長期展售臺灣優質生鮮蔬果及農產加工食品，以增加

臺灣農產食品在新加坡的能見度，強化消費者對我國農產食品之熟悉度及連結。並與合

果有限公司討論交流臺灣農產品在新加坡市場之行銷策略，期藉由該等公司於農產貿易

與物流通路的領先地位與經驗，協助臺灣農產品拓展新加坡市場，擴大出口實績。 

 

二、目的： 

(一)為拓展我國農產品新加坡市場，落實推動新南向政策，農委會前於本年3月4日至7日偕

同中華民國對外貿易發展協會赴新加坡拜會當地通路業者及臺商，研商稻米、蔬果等

農產品輸銷事宜，並獲數家通路業者表達採購及合作意願。 

(二)為掌握後續商機，提高我國農產品出口新加坡實績，農委會遂接續於本年3月18日至20

日偕同台灣優良農產品發展協會暨臺農投資股份有限公司楊董事長世沛赴新加坡，再

次拜會有提出採購合作意願之昇菘集團、HAO Marrt公司等貿易及通路商，進一步洽談

研商臺灣農產品採購事宜。 

 

三、行程 

日期 行程/地點 

3/18(一) 

第一天 
去程，桃園國際機場－新加坡樟宜國際機場 
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日期 行程/地點 

3/19(二) 

第二天 

企業與通路拜會洽商 

1. 昇菘集團 

2. HAO marrt Pte Ltd 

3. 合果有限公司 

3/20(三) 

第三天 
回程，新加坡樟宜國際機場－桃園國際機場 

 

四、貿易及通路商拜會洽商過程 

(一) 昇菘集團 

昇菘集團為林福星先生和他的兄弟林福榮和林佑龍，於 1985 年成立，現由昇菘超市有

限公司和思恩市場管理公司（為企業總部及集團之物流中心）組成，去（107）年營業額達

新幣 8.9 億元，約新臺幣 204 億元，昇菘超市為新加坡市場主要超市之一，屬中小型連鎖超

市，目前共有 54 家分店，主要位於組屋區（國宅），以販售各種價格合理的雜貨、食品、生

鮮品等民生用品為其特點；本次拜會昇菘集團係由林福星總裁率集團國際商務發展黃庭新副

總經理、採購部陳增光副總經理及戴建德主任接待。 

新加坡 90%以上的糧食由國外進口，主要來自馬來西亞、泰國、印尼、越南及中國大陸

等國家，其中稻米全仰賴進口，主要由泰國（53%）、越南（35%）及印度（9%）進口。昇

菘超市去年稻米總銷售約 9800 公噸，為拓展臺灣米出口新加坡，前次拜會時即向昇菘集團

推薦採購臺灣米於其下超市通路上架販售，目前昇菘超市販售之包裝稉米（短米）為來自越

南之珍珠米，市場反應不錯，爰對臺灣優良品質稉米表達採購興趣。 

為進一步洽談採購事宜，本次拜會台灣優良農產品發展協會準備 CAS 一等及二等米之

樣品及出口報價提供昇菘集團參考，並請其於參考試吃後回饋建議，與會人員亦就臺灣產品

在新加坡市場推廣之廣告促銷活動及策略規劃上討論交流，林總裁建議包裝米亦須取得

HALAL 認證，且於宣傳時避免以滷肉飯等產品形象，以更廣泛拓展到華人以外之穆斯林消

費族群。 

(二) Hao mart Pte Ltd 
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Hao mart Pte Ltd 於 2015 年底由前上市公司 Advanced Integrated Manufacturing Ltd（AIM）

轉型成立，擁有新加坡近年新興的零售通路「HAO mart」。2018 年 9 月該公司再成立一個新

的零售通路「HAO Halal Hub」，透過設立清真零售店，提供完整的清真食品供應鏈，並逐步

建構該公司於新加坡零售通路的完整性及多樣性。該公司超市通路成立僅3年，惟憑藉快速、

創新，產品新穎且持續推陳出新，吸引消費者，目前 HAO mart 和 HAO Halal Hub 在新加坡

已有 48 家分店。 

Hao mart Pte Ltd 過去未曾與臺灣合作，但對採購臺灣農產食品有極高興趣，是本會擬開

發之新通路，本次拜會 Hao mart Pte Ltd 由集團執行主席陳錦榮主席、陳福記副總裁等多位

公司管理幹部接待，該公司預計於本年 8-9 月於新加坡市中心（地鐵 City Hall 站）開設高檔

超市，並邀請本會合作於賣場中設置臺灣農產食品專區，展售臺灣優質生鮮蔬果及農產加工

食品，本次該公司也特別安排導覽我方人員至超市開設預定地點及周圍環境參觀了解。另外，

Hao Mart Pte Ltd 在新加坡樟宜機場附近亦刻正籌備開設大型物流倉儲中心，除進口產品，並

規劃開放國外買主選樣出口，逐步發展公司出口事業。 

Hao mart Pte Ltd 陳福記副總裁受外貿協會邀請，預定於 4 月份至臺灣參加熱帶水果商洽

會，爰有關設置臺灣農產食品專區一案，雙方約定將就推展品項與合作構想研提草案，並於

陳副總裁來臺時研商細節。 

(三) 合果有限公司 

HUPCO 合果有限公司於 1992 年由鄭謙木先生創立，其目標是成長為客戶可以信賴的受

人尊敬和信賴的品牌。公司從事各國新鮮水果和蔬菜業務的進口、出口和批發領域，為超市、

傳統市場以及新加坡的食品服務行業提供各種新鮮農產品。多年來，已經建立了遍布全球的

強大客戶網絡，從新加坡鄰近國家到遠至北美和南美以及歐洲其他地區，每月自全球進口逾

2,500 公噸，惟臺灣受制於供應質量不穩，僅採購少數豐原柑橘等水果品項。 

本次拜會由合果鄭謙木董事長及世界台灣商會聯合總會施至隆總會長接待，鄭董事長分

析新加坡消費市場，因各國產品競爭激烈，消費者選擇多，必須要持續確保產品品質，以獲

得消費者信心信任，並建議臺灣農產品雖品質好，但必須克服價格不穩定的問題，以利簽訂

長期供應契約；另鄭董事長亦說明在新加坡高價果品，多在傳統市場特定攤販販售或直接由

高檔客戶採購及作為公司送禮，惟超市通路有採購量大之優點，爰需挑選鎖定高端超市通路

操作，以利市場進入。本會也向合果公司說明推動外銷平臺整合改善量質不穩現象，邀請公
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司加入我平臺，並推薦採購臺灣米、青花菜等品項。 

 

五、 重要觀察與心得建議 

(一) 以一般消費習慣，影響選購因素除了商品本身品質之優劣，消費者對品牌的熟悉度與信

任度似更為重要，惟現況於新加坡市場通路臺灣農產品少見，又除部分特色伴手禮外，

臺灣產品性質與已於新加坡市場深耕經營多年的日本產品相近，加上臺灣雖常於超市通

路辦理促銷宣傳活動，然受限於生鮮品產期及價量不穩定的因素，使得臺灣農產品多為

短期性的販售，無法持續建立消費者與臺灣產品的緊密購買關係，因此對於農產食品於

新加坡市場之拓展，強化我國產品與當地消費者之連結應為進入之關鍵敲門磚。 

(二) 建議透過與 Hao mart Pte Ltd 合作於其即將開設之高檔超市賣場中設置臺灣農產食品專區，

長期展售臺灣優質生鮮蔬果及農產加工食品，並規劃於特定節日於專區辦理促銷宣傳活

動，增加臺灣農產食品在新加坡的能見度，強化消費者對我國農產食品之熟悉度，建立

對臺灣品牌良好形象之連結，以提高選購之吸引力，此外，亦可提供國內取得 HALAL

認證之清真食品銷售管道，擴大臺灣農產食品出口新加坡的實績。為推動本項合作計畫，

後續應與 Hao mart Pte Ltd 陸續就專區設置、產品採購及活動規劃等研商執行。 

(三) 本次已提供樣品米及出口報價給昇菘集團，建議應持續聯繫追蹤，並可同步與其他新加

坡大型糧商接洽，爭取臺灣米出口訂單。 

(四) 另建議針對新加坡重要與潛力買家主動進行邀訪，邀請來臺參訪產地或配合 6 月份台北

國際食品展覽會安排至展場參觀洽商，促成採購訂單，並可藉由與產地當面溝通，利於

生產符合星方需要的優質農產品，有助深化雙方業者未來合作關係。 

  



6 

六、 活動照片 

 

圖 1 與昇菘集團洽談情形-1 

 
圖 2 與昇菘集團洽談情形-2 
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圖 3 與昇菘集團合影 

 

圖 4 與 HAO mart 洽談情形-1 
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圖 5 與 HAO mart 洽談情形-2 

 
圖 6 與 HAO mart 團隊合影 
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圖 7 HAO mart 新設高檔超市預定地 

 
圖 8 HAO mart 陳副總裁說明超市設置規劃 
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圖 9 與合果公司洽談情形 

 

圖 10 與合果公司合影 
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圖 11 合果公司鄭董事長導覽參觀 

 

圖 12 駐新加坡代表處梁國新大使晚宴合影 


