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摘要 

非洲曾因長年飽受戰亂及疫病所苦，而被世人稱為毫無希望的黑暗

大陸，然而隨著戰亂終結、獨裁者凋零及科技普及化，新一代政治領袖

致力於改善經濟環境，並利用豐沛的勞動力、礦產及農業資源，逐漸將

非洲打造為極具發展潛力的新興市場。 

本局戴必航科員隨外交部委託中華民國國際經濟合作協會籌組之

「經濟合作及商機考察團」赴非洲三國，由外交部國際合作及經濟事務

司蔡允中副司長擔任團長，台灣非洲經貿協會孫杰夫理事長擔任榮譽團

長，旨在深化雙邊合作關係及協助業者分散市場，重點行程包括拜會官

方及民間機構，舉行官方投資說明會及一對一投資洽談會，並與當地臺

商僑領進行投資及經商經驗交流。 

本次參團團員包括我玻璃、紡織、食品加工、肥料、機械、製藥、

網路等 24 家廠商計 33 名團員，團員廠商除參加投資說明會及一對一洽

談會外，亦隨同部份官式拜會行程，以瞭解當地投資環境及市場特性，

另行程亦有規劃符合各產業之各別參訪活動，透過實地考察及深度會談

協助業者爭取更多投資及合作機會。 
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壹、背景及目的 

一、 為掌握南部非洲(南非、史瓦帝尼及莫三比克)商機及鞏固邦誼，外交部委

託國經協會於 1 月 19 日至 31 日率領「2019 南非、史瓦帝尼、莫三比克經

濟合作及商機考察團」前往考察，協助我商深入瞭解南部非洲市場特性及

推動我業者赴史國投資。 

二、 鑒於臺灣與非洲許多國家產業型態互補，且非洲市場商機廣大成長快速，

係近年先進國家投資重點，例如南非近年大量招引外人投資，希望藉由外

國技術及資訊，加強發展食品加工、紡織、汽車、礦業、水產養殖及製造

業等產業；史瓦帝尼係我非洲重要友邦，積極參與非洲區域經濟整合，且

與我國簽有經濟合作協定，可作為我商前進非洲重要基地；莫三比克擁有

豐富礦產及農漁業資源，且東臨印度洋，係東非海運重要樞紐。爰應協助

我商儘早佈局，以開拓非洲商機及投資機會。 

三、 臺灣及史瓦帝尼經濟合作協定於 2018 年 12 月 27 日生效，雙方將加強貿

易、投資、技術、人員交流等合作。史國係南部非洲發展共同體成員，且

獲歐美 GSP，部分產品輸銷歐美可享有優惠關稅，應可作為我商投資非洲

之生產基地，因此本團盼可推動我業者赴史投資。 
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貳、考察情形 

一、 拜會南非貿易工業部及出席Invest SA投資說明會 

(一) 由貿工部投資處向考察團簡介南非投資環境、南非工業政策行動計畫及

南非水產養殖業環境。 

(二) 南非政府指出，近年積極改革國內投資環境，規劃在未來 5 年內吸引

1,000 億美金外人投資，並視製造、再生能源、科技、機械等為重點產業，

希望我商多利用各項獎勵措施，把握投資良機。 

(三) 蔡副司長表示臺斐產業互補性高，本次許多團員來自機械、化工、農業

等產業，係南非重點招商產業，且鑑於目前我對南非投資仍有許多成長

空間，希望可藉由本次訪團協助我商媒合投資機會。 

二、 拜會南非商工總會 

南非商工總會係南非全國性工商組織，會員人數逾2萬人，係我商尋找南

非合作夥伴之絕佳平台，本次拜會由總會長Mr. Mtho Xulu及CEO Mr. Alan 

Ｍukoki接待，雙方並就未來經貿合作等相關議題交換意見。其中，X總會

長表示刻規劃本年5或6月間訪臺，屆時或可與我國經協會簽署合作備忘

錄。 

三、 拜會約翰尼斯堡商工總會 

約堡商工總會創立至今近120年，組織成員多為白人企業家，係南非國內

勢力最大商工總會，該會並由會長Mr. Herman Breedt接待，並特別安排與

近20家會員廠商交流茶會，場面熱絡。 

四、 史瓦帝尼投資促進局投資說明會暨投資洽談會  
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(一) 本次會議史方與會者包括 Lindani王子、商工部部長Mr. Manqoba Kumalo、

商工部次長 Mr. Siboniso Nkambule 及史國駐臺大使 Thamie Dlamini，顯見

史方對本團之重視。 

(二) 史國商工部部長 Mr. Manqoba Kumalo 致詞表示： 

1. 史國近年致力發展經貿，史國亦訓令加強吸引投資，目前在史臺商共

計 20 家，係史國第 2 大投資來源國，僅次於南非，盼未來能看到更多

來自農產加工、礦產、資通訊及製造業之我商赴史投資，協助史國多

元發展。 

2. 臺史經濟合作協定係史國邁向國際貿易重要里程碑，史國企業應藉此

平臺向我方學習國際貿易及投資經驗，並利用我方開放之 153 項貨品

清單，擴大雙方貿易往來。另感謝我方邀請史國企業參與國際食品展

及年貨展等國際展覽，讓史國產品邁向國際，並呼籲史商積極爭取赴

臺參展機會。 

(三) 蔡副司長致詞時表示，本團目的係尋找當地合作夥伴，並強調臺史經濟

合作協定對深化兩國關係十分重要，並鼓勵雙方建立更緊密之合作關係。 

(四) 梁大使指出，本團係雙方簽署經濟合作協定後訪史之第一團，亦係歷年

規模最大的訪團，希望雙方能藉由此協定加深合作，並鼓勵史商積極利

用赴臺參展補助等優惠措施加強雙邊經貿往來。 

(五) 投資促進局經理Bongani Ntshangase指出，史國提出 2022國家發展願景，

針對製造、醫療、礦產及旅遊業等提供優惠措施，且史國鄰近莫三比克

Maputo 港及南非約翰尼斯堡、並積極參與區域經濟整合，我商可利用

史國作為投資非洲之基地。另史國目前全國供電率僅 78%，盼我商投資

能源產業，改善國內供電問題。 

(六) 史國皇家科學園區經理 Dudu Sihlongonyane 簡介科學園區計畫、恩史瓦

帝三世經濟特區經理 Fiksile Dlamini 簡介經濟特區招商環境，並盼我商

把握機會進駐投資。 
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(七) 投資說明會結束後，下午續由史國投資促進局舉辦一對一投資洽談會，

計約 20 家史國廠商到場與我商會談，會場氣氛熱絡，其中以農產採購

及機械產業最受史商青睞。 

五、 史瓦帝尼產業拜會 

(一) 拜會史國水源及農業開發公司(ESWADE)： 

1. 該公司經理 Mawenzi Dlamini ESWADE 表示，該司係於 1999 年成立之

國營企業，旨在整合史國水資源及農業，並藉由提供土地、設備及

輔導，協助史國農業社群進入市場供應鏈。目前 ESWADE 重點輔導

農產品為甘蔗、蔬菜及甜薯，並與我國合會合作執行香蕉、火龍果

及木瓜栽種計畫，目標係將史國產品輸往歐盟及亞洲市場。 

2. Thamie 大使亦出席本次會議，指出史國預計於本年 7 月執行吳郭魚

養殖計畫及酪梨計畫，呼籲雙方善用臺史經濟合作協定，共同協助

史國發展農業。另強烈建議台肥公司赴史投資肥料廠，史國將盡全

力協助取得所需原料。 

(二) 拜會南非食品集團 Rhodes Food Group 罐頭廠，該公司於 1896 年成立，

並於 1954 年在史國設立水果罐頭廠，主要生產鳳梨及柑橘類罐頭、果

醬、果凍等產品，現為南非最大加工水果食品商，客戶遍佈全球。 

(三) 拜會肥料公司 Farm Chemicals，該公司係史國最大化學肥料供應商，主

要自中國及南非進口原料並於史國加工生產，再供應至史國及鄰近市

場。目前 Farm Chemicals 並無生產有機肥料。 

六、 莫三比克投資暨貿易促進局投資說明會 

(一) 莫國駐臺經貿辦事處代表葉衛綺致詞表示： 

1. 莫三比克優勢包含政治穩定、無天災且擁有近 3,000 萬人口，若善用區

域經濟整合，更可將市場擴大至 1.6 億人口之南部非洲市場。莫國近年
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積極興建交通建設，莫國內 3 大港口掌握東非、印度洋之海運命脈，

北部 Nacala 港更係少數深水港口，且皆有鐵路可連結內陸地區，貨品

可順暢運銷。 

2. 莫國天然資源豐富，主要出口鋁、石油及天然氣等礦產，其天然氣蘊藏

量居世界前 3 大，不僅可滿足歐亞燃料市場，更可作為提煉肥料之關

鍵原料，具有重要戰略意義。 

(二) 投資暨貿易促進局介紹，莫國對外人投資給予多項免稅優惠，如資本財

進口免關稅、前 10年免營業稅等，莫國亦藉由設立特別經濟區及工業區，

提供外商完善設施及獎勵措施。另透過投資暨貿易促進局可迅速取得土

地，最快兩個禮拜內即可完成相關程序。 

(三) 農業發展基金簡介農業環境，該基金係由農業部成立，旨在透過公私合

作關係促進莫國農業發展，並提升農業產量以降低對外國農產品之依賴。

莫國可耕地佔國土面積 30%且降雨量豐沛，惟獨缺專業技術及設備，導

致生產力低落，爰莫方迫切需要外國資本及技術進入，協助莫國往農業

生產大國邁進。 

七、 拜會莫三比克國營企業水源及農業開發公司並參訪當地農場 

(一) 該公司董事長 Mr. Soares Almeida Xerinda 表示，該省可耕地達 3.3 萬公頃

且有完善灌溉系統，基本設施俱全，希望我商可將源頭管理、品質管理

及防檢疫等技術帶入，協助提高產量及品質。該公司目前已有稻米、玉

米、蔬菜及吳郭魚養殖計畫，歡迎以合資或契作方式進行投資。 

(二) 會後赴當地農場、倉庫及吳郭魚養殖場進行考察，多數團員認為莫國優

勢係土地及氣候條件，惟設備、技術及人才與我國落差甚大，初期投資

成本巨大，短期內仍偏好以貿易為先。 
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參、心得與建議 

一、 非洲市場具發展潛力，與我國產業具互補性 

(一) 南部非洲多數國家發展仍以農牧漁礦產業為主，近年積極尋求外人投

資農業、礦業、製造業等產業，企圖藉由國外技術及資金促使國內經濟

朝向製造、服務及高科技產業轉型。我國在相關領域之技術能量充足且

已具相當規模，具備國際競爭力，若能結合非洲之原物料及我國科技，

應有合作機會。 

(二) 史瓦帝尼及莫三比克農漁業技術尚不成熟、且仍以內需市場為導向，若

欲發展至出口規模，尚需仰賴外國技術提升競爭力，而我國農產技術如

肥料製作、苗種培育、病蟲害預防等，恰可補足非洲農業之技術缺口。

其中莫三比克可耕地面積廣大、降雨豐沛且土讓肥沃，並有基本灌溉系

統，具發展潛力，惟初期需較多資金投入倉儲、冷藏及加工等設備，爰

建議先尋找當地夥伴以合資方式進行。 

(三) 南部非洲語言以英語、葡萄牙語及法語為主，而因多數國家仍依賴南非

之經濟，英文使用尚稱普及，我商在此區域經商困難不高，且近年因為

與中國大陸貿易往來及投資大增，部分業者會說中文，當地也有不少華

人聚落，生活起居之日用品容易取得。 

二、 基礎建設係非洲國家重點需求 

史瓦帝尼全國供電率較低且道路、鐵路及機場等基礎建設仍須改進，史

方希望吸引能源、機械、建設等產業之外資協助建設，我商可藉此機會，

利用史國提供外資之優惠措施如賦稅減免、優惠融資前往史國投資基礎

建設相關產業。 

三、 進出口融資及簽證問題 

南部非洲國家金融系統多依賴外國機構提供服務，且雙邊較少保險等
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風險規避工具，爰許多我商表示與非洲企業貿易或投資無法取得足夠

金融保障。且南部非洲國家信用評等不高、經濟受大宗物資影響，導致

幣值浮動大，貿易或投資需承擔較多匯兌風險。  
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肆、附件 

一、 行程 

日期 時間 行程 

1 月 19 日

(六) 

19:35 自桃園機場一航廈出發，經香港轉機 

21:40 抵達香港國際機場 

1 月 20 日

(日) 

0:30 香港搭機前往南非約翰尼斯堡 

07:30 抵達南非約翰尼斯堡 

09:00- 

11:00 

商務考察 

Sandton City Shopping Mall 

13:30-

14:30 

商務考察 

Rosebank Shopping Mall 

1 月 21 日

(一) 

09:30-

11:30 

拜會南非貿工部和出席該部舉辦之投資說明會 

15:45-

17:15 

拜會南非商工總會暨業者交流 

 

1 月 22 日

(二) 

08:30- 

12:00 

 

分組參訪當地不同產業與企業: 

A. 化工(肥料)組: 約堡台商會李會長雲偉協助引導參訪南非

磷肥及稀土生產商 MGB Mining Resources 公司 

B. 醫療性紡織組: 南非 Earlyworx 紡織公司 

C. 食品及農業機器組: 南非商重型工程機械設備 Barloworld

公司、南非商 Mtiya Dynamics 公司 

D. 營建工程、機械設備及金屬工業組: 南非商重型工程機

械設備 Barloworld 公司 

E. 電子產業、網路服務組及百貨、飾品、紀念品組: 臺商

Mustek 公司、南非 African Dawn 品牌博士茶經銷代理 Yu 

& Sons 公司臺商尤先生 

F. 玻璃產業: 臺商 Linksfield Glass 公司 

15:00- 

17:30 

拜會約堡商工總會暨業者交流 

 

1 月 23 日

(三) 

09:00 自南非約翰尼斯堡搭車前往史瓦帝尼 

14:30 抵達史瓦帝尼旅館 
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1 月 24 日

(四) 

09:00-

12:00 

史瓦帝尼投資促進局(SIPA)辦理史國投資環境說明會 

14:00-

16:00 

一對一投資商機洽談會 

1 月 25 日

(五) 

09:00- 

17:00 

產業分組進行市場考察及拜會廠商： 

A. 食品及農業組：拜會罐頭製造商 Rhodes 公司、肥料廠商

Farm Chemicals 

B. 營建工程：拜會機械廠商 AfriTool 公司及 SwaziWire 公司 

C. 製藥及生技組：拜會藥商 Swazipharm 及 ASD Medical 

D. 電子產業及網路服務組：市政及商務考察 

1 月 27 日

(日) 

09:00- 

10:00 

參訪史國手工藝中心 

 

12:00- 

13:00 

莫三比克行前團務工作餐會 

13:30 出發前往莫三比克 

17:30 抵達莫三比克馬布托 

1 月 28 日

(一) 

10:00-

12:00 

莫國市政參訪 

14:00- 

17:00 

出席莫三比克投資暨貿易促進局舉辦之投資說明會 

暨投資商機洽談會 

1 月 29 日

(二) 

09:00-

17:00 

分組參訪當地不同產業： 

A. 農業組：拜會莫國國營企業水源及農業開發公司(HICEP) 

B. 市場調查組：市區商場考察 

1 月 30 日

(三) 

07:30- 

08:35 

自莫三比克搭乘南非航空前往約翰尼斯堡轉機 

12:30 自約翰尼斯堡出發前往台北，經香港轉機 

1 月 31 日

(四) 

07:30 抵達香港國際機場 

10:00 自香港出發 

11:45 抵達桃園國際機場一航廈 
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二、 南非投資說明會議程 

南非貿易工業部 Invest SA 投資說明會 

Agenda 

 21 January, 2019 

09h00-14h00  

The dti Campus Block: First Floor 

       

     

09h00~11h30  開幕致詞及貿工部投資處介紹 

 外交部國際合作及經濟事務司蔡允

中副司長致開幕詞 

 工業政策行動計畫介紹 

 農漁業投資介紹 

 投資獎勵措施介紹 

 Welcome and Introductions(Mr. Greg 

Muyai)，followed by Opening and 

presentation on ISA 

 Mr. Yun-Chung Tsai, Deputy Director 

General of MOFA 

 Presentation on IPAP 

 Presentation of Agriculture Forestry & 

Fisheries 

 Dti Incentives  

11h50~13h00  貿工部簡易午餐暨交流會  Ｌight lunch and Networking with Dti 

officials 

 

 

 

 

 

 

 



 

11 

 

三、 史瓦帝尼投資說明會議程 

瓦帝尼投資促進局投資說明會暨投資洽談會 

Agenda 

Eswatini and Taiwan Business Forum  

January 24, 2019, Esulwini, Eswatini 

Venue: Libandla Room, Royal Swazi Spa Hotl 

       

     

08:30~09:00 報到 Registrations 

09:00~09:30  史瓦帝尼投資促進局 Dr. Khanyisile 

Dlamini 致開幕詞 

 外交部國際合作及經濟事務司蔡允

中副司長致開幕詞 

 史瓦帝尼商工部部長 Mr. Manqoba 

Kumalo 致詞 

 Dr. Khanyisile Dlamini, Executive 

Manager, EIPA 

 Mr. Yun-Chung Tsai, Deputy Director 

General of MOFA, Taiwan 

 Hon Minister Senator Mr. Khumalo 

 

9:30~12:20 

 史瓦帝尼投資環境介紹 
 Investment Environment and Incentives 

in Eswatini 

12:30~14:00  午餐  Ｂuffet Lunch 

14:00~16:00  一對一投資座談會  B2B Trade Talks 
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四、 活動照片 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1：拜會約堡商工總會 JCCI(左起 JCCI 會長Herman Breedt、孫杰夫理事長) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 2：史瓦帝尼投資促進局投資說明會暨投資洽談會 
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圖 3：參訪史國 SWADE 示範農場 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4：參訪史瓦帝尼水果罐頭加工廠 
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圖 5：莫三比克投資暨貿易促進局投資洽談會 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 6：參訪莫三比克稻田 

 


