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摘要 

本次系奉國陸人培字第 1070006966 號令，赴美國喬治亞州班寧堡，參訓美

國裝甲軍官高級班(Maneuver Captains Career Course , MCCC)，訓期自 107 年 

5 月 7日至 107 年 11 月 23 日，為期 22 週，課程區分連教練、營教練、實兵

操演(FTX)和實務應用等階段，連教練階段重點，包含教育準備訓練及準則

測驗、情報蒐集及整備、後勤及醫療後送規劃、工兵構築及清除，電子頻譜

及資訊戰等主題。營教練階段重點，分為 3階段進行(裝騎偵蒐、空中突擊和

聯合作戰)，各階段與上級實施簡報後，逐一實施 JCATS電腦兵推驗證成

果。實兵操演(FTX)階段區分兩部分，一部分為野外實兵操演，一部份為數

位化模擬器演練，透過實況和數位模擬的運用達成更仿真，規模更大的演

習。實務應用階段涵蓋部隊訓練規劃及管理、實彈射擊規劃和部隊管理實務

等，邀請現任營長至各教授班(Seminar)演講部隊實況等。課程設計為培養一

位即刻能夠投入當今複雜戰場的高階指揮軍官。 
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壹、 受訓目的: 

藉本次受訓之指標性訓練項目與專業課程，培養高階軍官在面對戰場環境下

之指揮和規劃作戰的能力，並期許能夠為戰而訓，為訓而戰，隨時都能投入

戰場。亦透過比較與國內部隊訓練之異同，借以精進我國部隊訓練。 
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貳、前言: 

從 1909 年始，班寧堡(Fort Benning)就成為美軍步兵的搖籃，對步兵戰術研

究、運用和訓練等皆有卓越貢獻，然面對當前戰爭型態的詭譎多變，聯合作

戰的概念成為主流，自 2005 開始班寧堡的步兵學校，加上由諾克斯堡(Fort 

Knox)遷校的裝甲兵學校，兩者在此共同成立戰鬥兵卓越中心(Maneuver 

Center of Excellence)。並以共同的軍隊!共同的戰鬥!(ONE FORCE! ONE 

FIGHT)為口號。至此，戰鬥兵卓越中心的任務為提供精實訓練和戰場合格的

士兵和軍事領導者，同時發展各種符合當今戰場的準則及教範，以便在當今

複雜的環境中取得勝利。 

美軍部隊在世界各地豐富的戰場經驗，早已成為各國研討及學習的對象，本

人有幸於今(107)年 5月至 11月間，奉派美國戰鬥兵卓越中心(MCOE)接受高

級軍官班(同我國各兵科學校正規班進修)訓練，今年度美國戰鬥兵卓越中心

總共招訓 6 期，此次個人受訓年班為 2018 年第 4 期，年班代號 MCCC 04-

18 (Maneuver Captains Career Course 04-18)，僅就個人赴美受訓期間之課

程內容及生活感想分述如下: 

 

參、美國戰鬥兵卓越中心(MCOE)簡介: 

一、 地理環境: 

美國班寧堡戰鬥兵卓越中心(MCOE)著落於美國東南部之喬治亞州(State 

of Georgia)，北離該州首府亞特蘭大市(Atlanta)約 116英里，約 2小時車

程，東臨南部哥倫布市(Columbus GA)，南倚佛羅里達州，西接查特胡

奇河(Chattahoochee River)與阿拉巴馬州(State of Alabama)交界，佔地

共約 600平方英里。 

二、 氣候: 

戰鬥兵卓越中心(MCOE)所屬地區與台灣氣候相似，但較為乾燥，由於

所屬緯度關係，夏季日落時間較晚，氣溫偏熱，換到冬季則日夜溫差較

大，夜間及清晨氣溫約在攝氏零度上下，時間大約從每年的 12月至隔年

的 3 月初，加上清晨時段 0500 至 0800 為美軍體能訓練(Physical 

Training)時間，所以格外需要著重保暖工作。 
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三、 基地現況 

美軍步兵學校及裝甲兵學校在 2005年開始整合並共同成立戰鬥兵卓越中

心(Maneuver Center of Excellence)，將由諾克斯堡(Fort Knox)遷校的裝

甲兵學校移至班寧堡，至於砲兵官科及其他戰鬥支援兵科則整合成為戰

鬥支援中心。 

 

肆、美高班課程特色與過程 

一、 教學編組及學員素質: 

今年度美國戰鬥兵卓越中心總共招訓 6期，此次個人受訓年班為 2018年

第 4期，年班代號MCCC 04-18 (Maneuver Captains Career Course 04-

18) 

(一) 教學編組:  

1. 美高班採小班制教學，每班約由 15 至 18 名學員編成一個教授班

(Seminar)，此次受訓班次共編成八個小班，各班編制小組教官(SGL, 

Small Group Leader) 一名，教官多為已歷練完連長且具備多次戰場經

驗之上尉，非美陸軍(陸戰隊)及外籍(英國和澳洲等)教官則為少校軍階。

教官編組中包含裝甲軍官 3員、步兵軍官 3員、陸戰隊軍官 1員、陸

航教官 1員。 

2. 課程設計上，美高班擺脫亞洲人傳統的教育方式，不以教官為主要的

知識傳播者，而是透過討論的方式，大家互相地分享經驗並研討出更

適合的解決方法，教官在每堂課中，扮演的角色為促進不同論壇的產

生，並適時提供準則和教範對議題的標準處理方式(SOP)做為參考。

同時，教官除了為課業上的良師，亦是各種生活大小問題的亦友。 

3. 美高班召訓流路頻繁，各施訓梯次往往間隔 1-2 個月之間，以本梯次

MCCC 04-18為例，與下一梯次MCCC 05-18 僅相隔 1個月的時間。

美高班的召訓對象不僅侷限於戰鬥官科的軍官(步兵和裝甲)，此次共

同受訓的學員包含陸航、砲兵、工兵、國民兵、軍事情報、海軍陸戰

隊和特種作戰等兵科，其目的在使各兵科間能吸收彼此經驗，藉由互

相了解各單位特性，俾於爾後兵科在協同作戰上更加成功。 
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(二) 學員素質:  

   1. 學歷部分，本期共召訓共計美籍學員 101名，其中 ROTC共計 61

員、西點軍校(USMA)共計 37員、預備軍官學校(OCS, Officer 

Candidate School)共計 3員，其中 95%具實戰經驗。 

美國軍官高級班 2018年第 4期(MCCC 04-18) 美籍學員學歷統計 

學歷 人數 班隊類型 

ROTC 61 大學儲備軍官訓練團 

西點軍校 37 USMA 

預備軍官學校 3 
OCS (Officer 
Candidate School) 

合計 101(含外籍學員 32員，合計 133員) 

 

MCCC 04-18期學員上課情形 MCCC 04-18期學員上課情形 
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  2. 外籍學員部分共計 32名，涵蓋亞洲、歐洲、非洲及美洲等四大洲。 

 

國家 學員數 官科 國家 學員數 官科 

中華民國 2 裝甲中尉 

步兵中尉 

摩爾多瓦 2 特種作戰上尉 

裝甲上尉 

哥倫比亞 1 步兵中尉 阿曼 1 步兵中尉 

克羅埃西亞 1 步兵中尉 菲律賓 1 裝甲上尉 

埃及 2 步兵上尉 X2 波蘭 1 步兵中尉 

南韓 3 裝甲上尉 X2 

步兵上尉 

沙烏地阿拉伯 5 步兵少校 

裝甲上尉 

步兵上尉 X3 

希臘 2 步兵上尉 

裝甲上尉 

喬治亞 1 步兵中尉 

幾內亞 1 步兵中尉 新加坡 1 步兵少校 

印度 1 步兵少校 智利 1 步兵上尉 

約旦 3 步兵少校 

步兵上尉 X2 

波士尼亞 1 步兵中尉 

黎巴嫩 1 步兵上尉 級職比例: 少校 4員、上尉 19員、中尉 9員 

兵科比例: 裝甲 7員、步兵 23員、特戰 1員、防空 1員 馬其頓 1 防空上尉 

 

  

16%

9%

22%

6%
6%

3%

38%

外籍學員比例

東亞 東南亞 東歐 南歐 南美洲 非洲 中東
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二、 課程設計: 

1. 美國軍官高級班體諒國際學生均來自世界各個

角落，各國準則和教範各有特色和遵從的系統

(美系和俄系)，所以針對國際學生特別集中實

施一個月的課前輔導。在這個月中，教官針對

美軍的準則架構實施說明，以便在將來需要準

則輔佐時能有所頭緒，並加強在軍事符號上的

運用，使未來在作戰構想圖上大家能有所共

識，同時亦透過此階段對國際學員輔導並闡述

美國歷史和美軍價值。此階段包括期末的小組

作戰簡報和基本體能測驗(APFT)，順利通過

後亦能獲得此階段的證書以茲嘉獎。 

 

 

2. 美國裝甲軍官高級班課程共計 22週，區分連教練、營教練、實兵操演

(FTX)和實務應用等三階段，連教練階段共計 9週，包含教育準備訓練

及準則測驗，同時安排戰鬥兵卓越中心(MCOE)各專業領域教官實施主

題式演講，其中包含情報蒐集及整備、後勤及醫療後送規劃、工兵構築

及清除，電子頻譜及資訊戰等主題。營教練階段共計 6週，分為 3階段

進行(裝騎偵蒐、空中突擊和聯合作戰)，各階段與上級實施簡報後，逐

國際學生連(IMSO)連長舒法上尉(CPT SCIUVA)

頒予證書 

MCCC 04-18期全體國際學員(IMS) 國際學員預備課程結訓證書 
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一實施 JCATS電腦兵推驗證成果。實兵操演(FTX)階段區分兩部分，一

部分為野外實兵操演，一部份為數位化模擬器演練，透過實況和數位模

擬的運用達成更仿真規模更大的演習。實務應用階段涵蓋部隊訓練規劃

及管理、實彈射擊規劃和部隊管理實務等，邀請現任營長至各教授班

(Seminar)演講部隊實況等。 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

侯恩中校(LTC HORN)蒞臨分享部隊實務 

班寧堡指揮官布里托少將(MG Brito)蒞臨本教授班聽取部隊訓練規劃 
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美國裝甲軍官高級班課程配當表 

週期 規劃科目 

國際學員預備月 準則架構與運用、電腦提領 

第一週 報到分發(全體)、教學準備、準則、語

言、入學、體能測驗 

第二、三週 連戰鬥教練、連級部隊指揮程序原則講

解(TLP)、戰場情報準備(IPB)、命令寫

作(OPORD) 

第四、五週 輕步兵連攻擊 (想定地點-班寧堡布希高

地) 

第六、七週 戰車戰鬥隊攻擊 (想定地點-伊拉克) 

第八、九週 戰車戰鬥隊防禦 (想定地點-美國加州艾

爾文堡國家訓練中心 NTC沙漠地形) 

第十、十一週 史崔克戰鬥隊城鎮戰 (想定地點-班寧堡

所在城市哥倫布市市區) 

第十二、十三週 連教練階段測驗、綜合想定命令寫作 

(Battle Forge) 

第十四週 戰鬥兵作戰論壇(Maneuver Warfighting 

Conference)  

第十五、十六週 營戰鬥教練原則講解，裝騎營偵蒐(想定

地點-阿塞拜疆) 

第十七週 輕步兵營攻擊 (想定地點-阿塞拜疆) 

第十八週 輕步兵營攻擊/空中突擊隊、JCATS 電

腦兵推(想定地點-阿塞拜疆) 

第十九週 部隊訓練規劃、訓練實務、進訓準備 

第二十週 協同演習/實兵操演(FTX) 

第二十一週 期末體能測驗、實彈射擊規劃(LFX)、教

官作戰/駐地經驗分享 

第二十二週 結訓典禮及座談、裝備收繳 

 

 

 

 

美國裝甲軍官高級班課程配當表 
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三、連教練階段: 

(一) 各階段依輕步兵旅戰鬥隊(IBCT)、史崔克旅戰鬥隊(SBCT)、裝甲旅戰鬥

隊(ABCT)等建制下之連級部隊為授課重點，各類別名稱對照表如下: 

美軍戰鬥隊類別中英對照表 

名稱 美國陸軍 

Infantry Brigade Combat Team 
(IBCT) 

輕步兵旅戰鬥隊 

Stryker Brigade Combat Team 
(SBCT) 

史崔克旅戰鬥隊(八輪甲車) 

Armored Brigade Combat Team 
(ABCT) 

裝甲旅戰鬥隊(履帶車輛) 

 

(二)連教練共區分６個單元，第１單元無狀況想定，由教官實施原則講解，

相關課程如下： 

1. A0: Doctrinal Preparations 準則測驗、入學測驗、體能測驗等開訓前準

備。 

2. A1: 輕步兵連攻擊想定。 

地點: 班寧堡(Fort Benning)布希高地。  

作戰代號: A1 IBCT Offense Bush Hill 

3. A2: 裝甲戰鬥隊攻擊想定。 

地點: 伊拉克。 

作戰代號: A2 ABCT Offense 

4. A3: 裝甲戰鬥隊防禦想定。 

地點: 美國加州艾爾文堡國家訓練中心(NTC)沙漠地形。 

作戰代號: A3 ABCT Defense Fort Irwin NTC 

5. A4: 史崔克戰鬥隊城鎮戰想定 。 

地點: 班寧堡所在城市哥倫布市市區。 
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作戰代號: A4 SBCT Urban Operation 

6. A5: 連教練階段測驗(Battle Forge)及綜合想定命令寫作  

 (A5 Battle Forge Assessment)  

 測驗特色: 此測驗分為 3階段，首先由各教授班(Seminar)教官(SGL)任各

級參謀，對受測學員實施任務簡報，簡報後，學員需在時限內依公布之

想定制定出連級作戰命令(OPORD)，最後，依照分配到的日期時間向所

屬教官實施簡報。 

 (1)第一階段為綜合想定命令寫作，由各教授班教官分別擔任各級參謀職

務，於任務整備中心對所有學員實施任務簡報，並律定學員擔任該演習

想定之各種編裝兵科連之連長，學員依想定完成命令寫作(OPORD)，並

於圖板上撰擬我軍行動方案(Course of Action COA)與列舉敵可能行動

(ENY SITTEMP)，完成後向教官實施簡報。 

(2)測驗時間開始於凌晨 0550 時，依序為前 15 分鐘清查人數及測驗規範

說明，0600時至 0630時由教官完成營級對連級的任務簡報，0630時教官

發布第一道預備命令(WARNO)，0700時學員完成連預備命令，0700時至

0715時分發考卷、地圖，0720時至 1420時內開始作戰規劃。美籍學員限

時 7小時，外籍學員(IMS)則限時 8小時。在規定的時間完成後，每位學員

立即前往各教授班所指定的教官選擇自己想要報告的日期及時間。 

(3)在命令寫作 /規劃 (OPORD)的評分部分，乃依照戰鬥兵卓越中心

(MCOE)所頒定為主，評分表針對戰場命令五大格式(5 Paragraphs of 

OPORD)作為評分標準， 

(4) 連教練階段測驗之合格分數不得低於 75分，如未能呈現出合格的作

戰簡報，仍有一次重新製作的機會，若仍未能達到合格標準則將面臨被淘

汰留級的處分，必須等到下一梯次重新施訓(Recycle)。 

7. 連教練階段(Co Phase)之課程置重點於磨練參訓學員，依照所指定之兵

科(輕步兵、裝甲或史崔克)連(Co)之特性配合想定設計之模擬戰場景況

(Situation)，規劃兵、火力之運用，同時將戰鬥和勤務支援部隊納入作

戰任務(Mission)。各單元之重點摘述如後: 

(1)A1單元: 步兵旅戰鬥隊(IBCT)輕步兵連攻擊。 
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想定地點位於班寧堡(Ft.Benning)布希高地(Bush Hill)，置重點於攻擊

架構之規劃(Offensive Framework Planning)，同時磨練學員運用直射

火力(Direct Fire)及曲射火力(Indirect Fire, IDF)之武器殺傷範圍透明圖

(SDZ, Surface Danger Zone, 五千分之一透明圖)，用以分析各類武器

最大 (有效 )射程，用意在發揚最大兵、火力及避免產生友軍誤擊

(Fratricide)的悲劇。 
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戰鬥兵卓越中心(MCOE) 武器殺傷範圍透明圖(SDZ, Surface Danger Zone)

 

攻擊架構之規劃(Offensive Framework Planning) 
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(2)A2 單元:裝甲旅戰鬥隊(ABCT)戰車戰鬥隊攻擊。 

想定地點位於伊拉克境內某處，置重點於裝甲部隊之攻擊規劃，探

討美軍各現役主要裝甲車輛特性(M1系列戰車、M2系列布萊德雷

甲車)和武器系統深入分析，同時將後勤補給與醫療後送納入成功之

關鍵。 

 

(3)A3單元: 裝甲旅戰鬥隊(ABCT)戰車戰鬥隊防禦。 

想定地點位於美國加州艾爾文堡國家訓練中心 NTC沙漠地形，置

重點於有效發揮工兵能力/戰力，配合各式直、曲射火力整合規劃防

禦陣地(Defensive Position)、預想殲敵區(EA Dev)及各種防禦陣地

之編成以發揚最大火力。 

 

 

  

裝甲部隊之攻擊規劃 後勤補給參考數據 

工兵連建置/編裝(MTOE) 
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(4)A4 單元: 史崔克旅戰鬥隊(SBCT)史崔克戰鬥隊城鎮戰攻擊。 

想定地點位於班寧堡(Ft.Benning)所在城市，哥倫布市(Columbus 

City)市區，置重點於磨練學員在城鎮中之作戰能力，研析如何有效

運用城鎮之地形及地物，透過分析接近路線(AOA)，結合縝密之情

報分析(IPB)遂行城鎮戰。 

 

 

四、營教練階段: 

(一)營教練階段(Battalion Phase)共計 3個想定: 

各個想定相互串聯，學員們依想定脈絡逐漸完成上級賦予之任務。 

1. 第一想定(B1)為裝騎營偵蒐任務，想定地點為阿塞拜疆(Azerbaijan)境

內(B1 ABCT Cavalry Squadron, Atropia)。 

2. 第二想定(B2)為輕步兵營攻擊，想定地點為阿塞拜疆(Azerbaijan)境內

住民地攻擊(B2 IBCT Light Infantry Battalion Offense, Atropia)。 

3.第三想定(B3) 為輕步兵營攻擊 /空中突擊隊，想定地點為阿塞拜疆

(Azerbaijan)境內城鎮戰(B2 IBCT Light Infantry Battalion Offense/ Air 

Assault, Atropia)。 

(二)營教練階段(Battalion Phase)要求學員輪流擔任各演習參謀職務(Staff 

Position)，包含副營長(XO)，美軍副營長相同於我軍參謀主任職務、參

一人事官、參二情報官、參三作戰官、參四後勤官、參六通資電軍官、

多層次戰場環境 (Multidimensional Battlefield) 城鎮戰(Urban Warfare)攻擊架構 
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火協官(FSO)等，透過各參運用 MDMP(指揮參謀軍事決心決策程序)完

成各項參謀作業。 

 

 

 

(三)本階段各小組教官擔任營長(BN CMDR)、其他教授班(Seminar)擔任友

軍、總教官(Team Chief)及戰鬥兵卓越中心(MCOE)教官群擔任上級

(Higher)等角色，透過發佈想定要求參謀主任(XO-執行官，由學員擔任)

及各參謀依循 MDMP 完成各項作業，學員必須融入小組教官及上級賦

予之各種資訊歸納整理成有效資源，並溝通及協調友軍，據以完成營

作戰計畫及命令。 

 

 

 

B3輕步兵營攻擊/空中突擊隊-參三作戰官 B2輕步兵營攻擊-參二情報官 
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五、體能訓練: 

美國戰鬥兵高級班(MCCC)除了要求學員在課業上追求卓越外，體能方面亦

相當嚴格，其目的在磨練學員的毅力與耐力，已達成訓練一員身、心靈都健

全的合格連長並能隨時投入戰場(Battle Qualified)。在體能訓練方面分為兩

大主軸，分別為基本體能訓練(APFT)，及戰場導向體能訓練(Combat 

Fitness)等。在戰場導向體能訓練(Combat Fitness)方面，除了障礙超越

(Obstacle Course)、突擊兵障礙賽(Downing Mile)和戰場體能精進(Human 

Performance)外，同時納入美軍最新體測項目-陸軍戰鬥體適能(ACFT)等，

預計在 2019年底前全面取代當前的基本體能訓練(APFT)。基本體能方面與

台灣雷同，包括仰臥起坐、伏地挺身和 2英里跑步等，在訓期間總共有三次

學員向教官簡報我軍行動方案 任務兵棋推演 
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的基本體能測驗(APFT)，分別為入學體能測、期中體能測和期末畢業體測，

若未能達到合格標準者，將無法順利結訓。 

 

伍、受訓心得體認: 

(1)小組(Seminar)導向及導師(SGL)制 

美高班採小班制教學，每班約由 15 至 18 名學員編成一個教授班

(Seminar)，此次受訓班次共編成八個小班，各班編制小組教官(SGL, 

Small Group Leader) 一名，教官多為已歷練完連長且具備多次戰場經驗

之上尉為主，非美陸軍(陸戰隊)及外籍(英國和澳洲等)教官則為少校軍階。

此次，教官編組中，包含裝甲軍官 3 員、步兵軍官 3 員、陸戰隊軍官 1

員、陸航教官 1員。在課程設計上，美高班擺脫傳統亞洲人的教育方式，

不以教官為主要的知識傳播者，而是透過討論的方式，針對戰術戰法、

實務操作和經驗分享等，藉由學員們互相地經驗分享和討論，產製出議

題的最佳解決方法。教官在每堂課中，扮演的角色僅為促進不同論壇的

產生，並適時提供準則和教範針對議題的標準處理方式(SOP)做為參考。

同時，教官除了為課業上的良師，亦是各種生活大小問題的益友。 

(2)多元體能精進訓練 

美國戰鬥兵高級班(MCCC)除了要求學員在課業上追求卓越外，體能方面

亦相當嚴格，其目的在磨練學員的毅力與耐力，已達成訓練一員身、心

靈都健全的合格連長並能隨時投入戰場(Battle Qualified)。在連教練(Co 

Phase)階段，以各教授班(Seminar)為單位，由各班編制小組教官(SGL, 

Small Group Leader)帶領學員們從事體能訓練，每日 0530時至 0730時

止，實施 2小時的體能訓練，訓練項目分為兩大主軸，分別為基本體能訓

練(APFT)，及戰場導向體能訓練(Combat Fitness)等。在戰場導向體能訓

練(Combat Fitness)方面，除了障礙超越(Obstacle Course)、突擊兵障礙

賽 (Downing Mile)、負重行軍 (Ruck March)和戰場體能精進 (Human 

Performance)外，同時納入美軍最新體測項目-陸軍戰鬥體適能(ACFT)等，

預計在 2019年底前全面取代當前的基本體能訓練(APFT)。基本體能方面

與台灣雷同，包括仰臥起坐、伏地挺身和 2英里跑步等。建議台灣部隊亦

能參考美軍以實戰(Combat)為基礎設計出的體適能測驗來取代傳統的三
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項體能，培養官、士、兵真正符合戰場體能的要求(Requirement)，而不

僅僅是體能合格的運動員。 

(3)國際視野和未來趨勢 

有鑑於當前戰事的錯綜複雜，戰爭/軍事衝突(Conflict)往往不侷限於傳統

的國與國之間，國際化的腳步更將各衝突點放大到非戰爭/衝突國上。因

此，除了課程規劃的課目之外(準則、實作等)，美高班(MCCC)亦針對每

週國際大事將其納入課程之中，學員們透過運用禮拜五的時間，針對本

週國際所發生的大事展開討論，其目的在於培養一員具有國際宏觀的軍

官。透過研究國際事件，配合各國軍官 (IMS)針對本國利益 (National 

Interest)為出發點的討論，不但融入多方意見、增加軍官們的國際視野，

亦針對國際上潛在的危險地區，做出初步的風險評估(Risk Assessment)

和處置作為的規劃等。 

(4)團隊榮譽向心力 

在美高班(MCCC)課程的傳統中，以各教授班(Seminar)為單位，組成不

同的隊伍角逐美式足球(UFL)競賽。透過改良美式足球的規則，其目的在

藉由競賽的過程中，激勵學員們彼此的團隊精神和凝聚向心力。比賽期

程為每週三下午 1500-1700 之間，希望透過運動項目，舒緩課業的壓力，

並間接達到維持體能之目的。除此之外，在協同演習/實兵操演(FTX)階段，

亦將學員們分為兩大陣營，透過彼此的攻防，訓練戰術運用和激發團隊

榮譽和向心力，有利於未來實戰合作上之基礎。 

(5)數位輔助模擬戰場環境 

美高班有別於傳統靜態的教學方式，在課程設計上，採用大量數位模擬

輔助訓練系統，例如 JCATS 等，除了透過模擬器來體驗各種戰場環境，

亦能熟練各戰車成員(駕駛、射手、裝填手和車長)的位置來熟悉戰場作為，

並提供未來重點訓練的基礎。同時，運用數位化的系統將個人完成之營

(連)級作戰命令、情報蒐集計畫(IC Plan)、防禦陣地規劃和工事阻絕計畫

等，透過技術人員輸入模擬系統，由虛擬實境實際演練，從中檢視作戰

命令是否可行。國軍目前已建立與美軍相同的 JCATS 系統，並運用於各

大小演練之中，作為實兵操演前的電腦兵推，惟其應持續強化 JCATS 系
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統運用的比重，同時納入聯合作戰的概念，針對指管系統的運用加強訓

練以提升聯戰的成功。 

(6)協同作戰和戰場經驗分享 

美高班召訓流路頻繁，各施訓梯次往往間隔 1-2 個月之間，以本梯次

MCCC 04-18為例，與下一梯次 MCCC 05-18 僅相隔 1個月的時間。美

高班的召訓對象不僅侷限於戰鬥官科的軍官(步兵和裝甲)，此次共同受訓

的學員包含陸航、砲兵、工兵、國民兵、軍事情報、海軍陸戰隊和特種

作戰等兵科，其目的在使各兵科間能吸收彼此經驗，藉由互相了解各單

位特性，俾於爾後兵科在協同作戰上更加成功。 

 

陸、建議事項: 

1. 多元發展，擇優發展。 

首先，職很榮幸能夠有機會赴美受訓，此次受訓除了針對美軍準則架構、

戰術戰法、部隊訓練重點項目，及指揮鏈（Mission Command)活用等主

題與美軍學員做深度的研討，以求從中得到未來國軍能夠借鏡之部分外，

亦運用課堂或休息時間，與外籍軍官針對其所屬國家的部隊訓練方式來

做學習。職發現，國軍在準則和戰術上，長久以來都以美軍為參考對象

來發展，惟因為美軍準則為符合戰場的詭譎多變，在更新及發展上，非

常平凡和有彈性，相比之下，國軍在準則更新的速度上，就存在著落差。

職認為這是因為國軍缺乏像美軍一樣的編修團隊（現役或軍事專家等），

其任務僅就發展準則和戰術戰法為主。借鏡美軍在此次課程的核心思想，

「我們必須具有批判思考，我們必須要有創新力(We Must Think Critically, 

We Must Be Creative)，職認為在未來國軍的發展上，除了以美軍為主要

參考對象，亦可以針對其他國家來做參考，最重要的是規劃和編修的團

隊能夠與下級部隊合作，以取得真正符合真實戰場的參數。 

2. 有效溝通，健全指揮鏈。 

受訓期間，職有幸獲邀出席參與 2018 年美國戰鬥兵論壇（Maneuver 

Warfighter Conference)。會議中，除針對新興戰鬥概念 -多領域作戰

（Multi-Domain Battle)和地底作戰（Sub T)等做討論，並同時點出當今
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美軍存在的許多問題，例如由美教準部 (TRADOC)指揮官湯普森上將

（Gen.Thompson)所提出的美軍基層官兵招募的困境與有效解決辦法、

單位裝備維保、數位裝備等等，職發現美軍高層常利用論壇的方式來與

基層軍官溝通，透過對話框（Dialogue)的建立，來了解部隊真正面臨的

問題和傳遞上級真實的指揮官企圖（CMDR Intent)，目的在達成上級指

導（Higher)清晰和下級貫徹命令。 

3. 翻轉思想，廣納建言。 

過往在派訓的方面，國軍總是針對不同軍售案派出最優秀和有經驗的學

員，然國軍在推行改革上仍有進步空間。對此，職常利用課後時間與美

軍教官們有進行討論，就美軍立場而言，他們的學員對所受的訓就如同

海綿一般，在廣闊的軍事學海之中，他們常能吸好吸滿，真正對所學產

生認同。相反地，如果一個訓員早就對某個課程學有專精，那他勢必無

法全盤接受，因為在他心中早就烙下個人強烈的主觀思想，而無法做出

創新的改變，因為他們早以在過往的環境中（Past experience)經驗豐富。 

4. 展望未來，翻轉態度。 

最後，職僅就一段話來分享此次受訓的心得，「軍人就如同園丁之於花

草，我們無法改變外在環境，就如同四季變化一般，但我們卻能盡力呵

護花草和訓練部隊，以培養出茁壯的國軍部隊」。 

 

柒、附件: 

(1)戰鬥兵卓越中心(MCOE)連教練評分表。 

(2)生活學習照片。 

(3)結訓證書掃描檔。 

(4)ITO掃描檔。 
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(1)戰鬥兵卓越中心(MCOE)評分表: 

戰鬥兵卓越中心(MCOE)連教練作戰命令(OPORD)評分表 – 正面 
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戰鬥兵卓越中心(MCOE)連教練作戰命令(OPORD)評分表 – 背面 
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(2)生活學習照片: 

陸軍貝里爾中將餐會合影 
美高班 04-18期外籍學員合影 

阿靈頓公墓參訪 亞特蘭大 CNN新聞總部參訪 

現地偵察 上課情形 
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第 4教授班美式足球隊 華盛頓 D.C.參訪晚宴 

JCATS 電腦兵棋推演 國際戰鬥兵作戰論壇(MWC) 

野外操演(FTX) 營級參謀會議研討 
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(3)結訓證書掃描檔: 
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(4)學員評鑑表: 
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(五)國際旅行命令(ITO)掃描表: 
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