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公務出國報告提要 

出國報告名稱：赴香港城市大學辦理「動物大觀園」新媒體藝術展佈展暨開幕

典禮工作紀要 

頁數：27 頁  含附件：否 

出國計畫主辦機關/聯絡人/電話 

國立故宮博物院/王姿雯/02-6610-3600 Ext:2901 

 

出國人員姓名/服務機關/單位/職稱/電話 

謝俊科/國立故宮博物院/副處長/02-6610-3600 Ext:2233 

浦莉安/國立故宮博物院/助理研究員/02-6610-3600 Ext:2169 

林致諺/國立故宮博物院/技正/02-6610-3600 Ext:2153 

羅定紘/國立故宮博物院/技佐 /02-6610-3600 Ext:2166 

高于鈞/國立故宮博物院/研究助理/02-6610-3600 Ext:2156 

 

出國類別：其他 與香港城市大學合辦展覽 

出國期間：107年10月5日至107年10月16日 

出國地區：香港 

報告日期：107年12月21日 

分類號/目： 

 

摘要 

    本次展覽是由香港城市大學邀請本院共同參展，借助該校長期耕耘的數位

新媒體開發能量配合本院精良的高仿真數位輸出品共同展演。此次前往香港佈

建新媒體展覽主要分作五項工程，其一為佈置掛設高仿真院藏文物輸出品，第

二、架設佈建本院製作之數位新媒體展件，包含「南懷仁的坤輿世界」及「海

錯奇珍」數位裝置，第三、協助確認本院提供授權而由香港城市大學開發之數

位展件之文物資訊詳實性，第四、偕同及校閱展覽總分說文字，最後、協助辦

理展覽相關開幕活動。 

 

關鍵詞：國立故宮博物院、香港城市大學、動物 

 



3 
 

 

目次 

 

壹、目的…………………………………………………………………… p.4 

貳、過程…………………………………………………………………… p.5 

參、心得與建議…………………………………………………………… p.27 

 



4 
 

 

壹、 目的 

本次前往香港為 12 日國外出差行程，主要是香港城市大學邀請本院共同

策劃動物主體新媒體藝術展「動物大觀園- 藝術、科學、自然、社會

(ANiMAL - Art Science Nature Society)」，於今年 10 月 15 日開幕。在開幕前須

前往協助香港城市大學佈置展覽，架設本院兩項新媒體藝術裝置，以及導覽

員培訓。 

本院將眾多典藏的國寶文物數位化，更結合了新媒體藝術、互動裝置等

項目，發展出多元創新的成果，再加上本院精良的仿真輸出品，透過此次機

會與香港城市大學互相交流，奠定雙方未來美好合作基礎。 

 

貳、 過程 

 

年度：107 年 

日期 行程 

10 月 5 日(五) *羅技佐定紘、高研究助理于鈞抵達香港 

認識展場 

清點設備、檢查仿真輸出品 

10 月 6 日(六) 導覽員培訓課程 

檢查仿真輸出品(含挑選及排序文物) 

10 月 7 日(日) *林技正致諺抵達香港 

佈掛仿真輸出品 

10 月 8 日(一) 「海錯奇珍—沉浸式互動劇場」場地設置 

佈掛仿真輸出品 

10 月 9 日(二) 「海錯奇珍—沉浸式互動劇場」場地設置 

佈掛仿真輸出品 

10 月 10 日(三) *羅技佐定紘返台 

「南懷仁的坤輿世界」場地設置 

佈掛仿真輸出品 

10 月 11 日(四) 導覽員走場 

測試數位展件 

佈掛仿真輸出品 

10 月 12 日(五) 佈掛仿真輸出品 

測試數位展件 
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拍攝現場照片 

校對展覽輸出 

10 月 13 日(六) *林技正致諺返台 

*謝副處長俊科抵達香港 

校對展覽輸出 

10 月 14 日(日) *浦助理研究員莉安抵達香港 

展場最後確認 

10 月 15 日(一) 新聞發佈會、開幕典禮 

10 月 16 日(二) *謝副處長俊科、浦助理研究員莉安、高研究助理于鈞返

台 

展場巡視 

 

一、 「動物大觀園- 藝術、科學、自然、社會(ANiMAL - Art Science Nature 

Society)」展覽佈建 

    本次前往香港佈建主要分作五項工程，其一為佈置掛設高仿真院藏

文物輸出品，第二、架設佈建本院製作之數位新媒體展件，包含「南懷

仁的坤輿世界」及「海錯奇珍」數位裝置，第三、協助確認本院提供授

權而由香港城市大學開發之數位展件之文物資訊詳實性，第四、偕同及

校閱展覽總分說文字，最後、協助辦理展覽相關開幕活動，因所涉項目

及工程龐多，故本院團隊本次駐留香港時間較長。 

    本次展覽是由香港城市大學邀請本院共同參展，借助該校長期耕耘

的數位新媒體開發能量配合本院精良的高仿真數位輸出品共同展演，本

次的展覽題目係以動物為主題，圍繞在藝術、科學、自然、社會各子題

上作發揮，因題材與人類共存的世界息息相關，且展件的構思突破以往

範疇，故在主視覺的設計上也嘗試以鮮明大膽的撞色風格呈現(詳圖 1)，

以樹立本展覽多元性且當世性的特色，是展原訂展至 2018 年 12 月 30

日，後因民眾反應熱烈，遂將展延至 2019 年 1 月 20 日。 
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圖 1：「動物大觀園- 藝術、科學、自然、社會(ANiMAL - Art Science Nature 

Society)」展覽主視覺 

 

    而在本次的展覽中，本院與香港城市大學共同就「動物」主軸設想

了五個子脈絡去思索藝術在科學、自然與社會中的相互關係，分別以

「博物百科─動物與科學探索」、「如意吉祥─動物的象徵寓意」、「傳說

奇想─虛構和人工的動物」、「自然生態─動物與天人合一的違和」及

「和諧衝突─自然中的動物」來探究前面的各項子題，「博物百科」子區

包羅引人入勝的當今科學研究，以及古代中國博物學的非凡傑作，遠及

明朝李時珍的草藥醫學巨著《本草綱目》。「如意吉祥」子區說明動物的

象徵含義，為中華文化的要素，又因中華語文的特質而豐富多彩。中文
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多字同音者眾，事物和寓意往往因發音相近而相連。例如，因「蝠」與

「福」同音，故蝙蝠寓意「遍福」。「傳說奇想」子區展現百獸形態變化

千萬，使人幻想無窮。在古今動物寓言中，傳說異獸如龍、獨角獸和獅

鷲，與現實中的動物並存。異獸又相傳有剛正之威，或除病之效，例如

傳說中麒麟便可闢邪。「自然生態」子區則又探討傳統中華藝術善用比

喻，以表達對自然規律的理解，而人類皆該順應此規律。中華藝術不單

求「形」，更是求「神」，表現天地萬物的「韻」，以及道、釋二家闡述的

「天人合一」思想。而為了凸顯各項子脈絡的獨特性，本展覽使用了對

比鮮明的色彩(詳圖 2)去區隔了各個子脈絡或是子分區的劃分，意圖創造

出對比性使得民眾在逛展的時候更加聚焦體會子脈絡的寓意。 

 

圖 2：展覽的色彩規劃及顏色區分  (掃描自「動物大觀園」展覽導冊) 

 

    在展覽的佈建初期，香港當地請來的工班先行將現場環境初步的搭

建起來，因本次展覽從第一區至第五區皆是以動物的主軸作為貫穿，故

在設計展覽裝潢時就以連續性的木作中島桌面作為從頭貫穿到最後分區

的串聯式展示手法，以其忽高忽低的桌面承載不同觀看方式的展示手

法，讓民眾知道展件與展件之間，乃至於展區與展區之間相互對話、相

互呼應的關係。(詳圖 3) 



8 
 

 

圖 3：連續性木作中島桌面展示示意(佈展期間照片) 

 

    在木作工班進場的前期作業下，為加速佈建速率，本院同仁同時針

對本院製作之高仿真數位輸出品先行掛設，本次展覽因以動物為題，且

所涉面向多元，又本院的院藏文物中與動物相關形象之文物數量廣泛，

對於選入以適合展覽是項挑戰，幾經籌思分別以下列院藏文物之高仿真

輸出品進入充實展覽，在「博物百科─動物與科學探索」子區有《坤輿

全圖》、《本草綱目》、《三才圖會》、〈海錯圖〉、〈鳥譜〉、〈畫狻猊〉、〈額

摩鳥〉、〈相馬書〉；「如意吉祥─動物的象徵寓意」子區有〈畫子母雞〉、

〈秋林羣鹿〉、〈丹楓喲鹿〉、〈霽青描金游魚轉心瓶〉、〈木根雕鹿銜靈

芝〉、〈福祿壽〉、〈蒔繪公雞盒附象牙仙工船〉、〈竹根馬上封侯〉、〈青玉

耄耋長春方壺鼻煙壺〉、〈金彩三羊開泰瓶〉、〈猴貓圖〉、〈畫青羊〉、〈畫

耄耋同春〉、〈繪御製詩意百福繁生圖〉等；在「傳說奇想─虛構和人工

的動物」子區有〈明人內府騶虞圖〉、〈新刻出像官版大字西遊記〉、〈西

遊記〉、〈海怪圖記〉，在「自然生態─動物與天人合一的違和」子區則有

〈雙喜圖〉、〈蠟梅山禽〉、〈枇杷猿戲圖〉(詳圖 4)。 
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圖 4：本次故宮所涉文物示意 

 

    雖然本次攜去的皆是仿真輸出品，但因製作精良、裱褙妥適，故在

布置掛設方面本院同仁都將其視為準文物處理，此次帶去的內容物包含

有直軸、手卷及冊頁形式，在直軸的處理中最耗費精神的是處理〈畫狻

猊〉，因其尺寸為長 145 公分、寬 197 公分，屬於巨幅畫作，在吊掛作業

上需格外小心，而所有直軸畫作也依據本院吊掛標準賦予底托及側壓墊

片，以增加畫作穩定性及貼覆性，除了直軸在掛置方面較難排除傳統方

式外，本次展覽在手卷及冊頁方面則大膽的嘗試了許多多元的展示手

法，另如以〈明人內府騶虞圖〉為例，因其非真實文物緣故，故採以平

鋪桌面後再以透明壓克力覆蓋畫心，四周佐以化妝螺絲固定，兩側卷頭

以側托緊托，展示方式既現代又可吸引民眾，是傳統文物無法呈現的效

果；另外像是冊頁形式的〈鳥譜〉，則以立式窗型展框呈現，並在多幅的

展框之間以滑軌方式呈現百頁效果，賦與民眾更多元的博物百觀效果，

進而激發民眾主動探索展件的好奇心；另外像是〈畫耄耋同春〉及〈海

怪圖記〉則為了添增民眾觀賞畫作的聚焦效果，則以燈箱背面打光方式

呈現，拜現代高清晰數位微噴技術所賜，讓過往針對珍貴古物無法呈現

的展示方式，得以更多天馬行空想像空間的手法示於世人。(詳圖 5) 
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圖 5：各式高仿真輸出展件展示及工作示意(佈展期間照片) 

 

二、 清點設備及檢查高仿真輸出品 

第一天與同仁一起抵達香港，前往展覽場地(香港城市大學展覽館)與合作

團隊鄭經理(Carey Cheng)碰面，鄭經理先帶我們認識整個展場，整個展場

可分為五大部份，並以顏色區分。 

首先我們要做的事情是確認我們空運過來的設備及高仿真輸出品的狀況

如何，是否有遺漏、遺失、損壞的情形發生。在工班及其他同仁前來之

前，先檢查確認整體狀況，若有上述情形發生，還來得及請在台灣的工

作夥伴們處理並找尋解決方案。(圖 6) 
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圖 6：空運複製畫開箱 

 

此次帶去了不少高仿真輸出品，雖然僅是精良高品質輸出品，但我

們都視為準文物處理，為了確保展覽品質，以及代表著國立故宮博物

院，甚至是臺灣，檢查的工作不容小覷。我們一張張地仔細檢查其狀

況，並且挑選出最合適、較符合整體展覽的仿真輸出品的內容，如〈海

錯圖〉無法全數掛上，需做篩選，以及排序出冊頁類文物的展示順序。

(圖 7) 

 

圖 7：檢查高仿真輸出品 

 

新媒體展件我們帶來了兩件，一件為「南懷仁的坤輿世界」，設備主

要有一顆《坤輿全圖》球體、固定球體的支(鋼)架、三隻手機及木作矮

櫃，另一件為「海錯奇珍—沉浸式互動劇場」有投影機 5 台、電腦 1 

台、布幔及支架 1 組。 
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三、 數位展件佈建 

 

南懷仁的坤輿世界 

「南懷仁的坤輿世界」新媒體藝術裝置是依據國立故宮博物院院藏

文物 清南懷仁《坤輿全圖》及《坤輿圖說》構思製作。 

 南懷仁，比利時耶穌會教士，以西方的科技文化宣傳天主教義，

在天文曆法方面相當厲害，是康熙皇帝科學方面的啟蒙老師，他逝世

後，康熙皇帝非常的惋惜，賜諡號「勤敏」，城為了第一個被皇帝追封諡

號的傳教士。 

《坤輿全圖》是由八塊長幅拼接而成的，首尾兩幅上講述著十六、

十七世紀西方天文地理的理論與概念，其中包含了地心說、地體之圓(地

圓說)、南北兩極不離天之中心、地震、江河、山岳等知識，與當時中國

的天圓地方天下觀截然不同。中間六幅分別繪製東半球及西半球，並在

地圖空白處畫有歐洲的船舶和數十種的海陸生物，並附上其描述，描述

內容都相當有趣。在左上、上、右上、左下、下、右下講述氣行、風、

雨雲、海水之動、海之潮汐、或問潮汐之為等地理概念。圖上的經緯線

與現今的地球儀(地圖)上的經緯線非常相似。(圖 8) 

 

圖 8：《坤輿全圖》 

 

 「南懷仁的坤輿世界」新媒體藝術裝置採用特殊的地圖投影法，

將《坤輿全圖》製作成直徑 150 公分的實體球體，藉由多組鏡頭構成擴

增實境應用的 Tango 技術辨識空間中的球體，再以行動裝置，將球體(現

實)和坤輿世界(虛擬)連結，重現當時南壞仁向康熙皇帝解說西方世界最

新世界觀的重要工具。《坤輿全圖》及《坤輿圖說》內所提及天文地理動

物皆以文言文方式記載，在「南懷仁的坤輿世界」新媒體藝術裝置當中



13 
 

有提供白話文版本以及英語版本。除了語言上，亦有提供古今動物樣子

的比對。(圖 9) 

 

圖 9：原文、白話文、英語版本，亦有提供古今動物樣子的比對。 

 

 在「南懷仁的坤輿全圖」後牆上掛上《坤輿全圖》的高仿真輸出

品，讓體驗觀眾能夠更加體會《坤輿全圖》的其中奧妙，體驗當皇帝的

感覺欣賞畫作。(圖 10) 

 

圖 10：在「南懷仁的坤輿全圖」後牆掛置《坤輿全圖》仿真輸出品 

 

海錯奇珍—沉浸式互動劇場 

 「海錯奇珍—沉浸式互動劇場」是以躺臥方式觀賞互動，體驗民

眾手持漁火燈觸發互動劇場，從海底高深莫測的神祕感，釋放詭譎逗趣
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的異想生物姿態。創造多人的沉浸式互動劇場，帶領觀者走入詭譎多變

的劇場空間。 

 劇場內容取材來自清代生物學家暨畫家聶璜的〈海錯圖〉，「錯」

的意思是繁多，「海錯」意指水中動物之錯雜紛陳。〈海錯圖〉描繪了十

八世紀的人們對海洋生物的想像，雖然其中記載的資訊實虛參雜，許多

生物是聶璜聽別人轉述的，非親眼見過，但已經是當時候的海洋百科全

書。〈海錯圖〉共有四冊，國立故宮博物院院藏為第四冊，此冊主要畫

鱟、螺、蟹、貝、蝦等海洋生物，皆帶有甲殼的特色，無款印，每幅楷

書題名并瓚。除了圖外，還記載了該種生物的題詩，與習性、特色、傳

說記載等相關說明。(圖 11) 

 

圖 11：展覽現場亦有展示〈海錯圖〉高仿真輸出品 

 

 海洋與陽光孕育萬物，驅使人們產生好奇心，微小斑點如同聶璜

從細微軼聞線索窺視大海，乘著想像力的筆墨，創作奇幻海錯生物的篇

章故事。 

一開始體驗觀眾會倒進一片墨海中，音樂漸入，像沉入深海，喚起

水中的身體經驗。接下來會開始冒出稀疏的斑點，逐漸越變越多浮游生

物的光影，緩慢飄動著，或近或遠，有的光影形成墨漬形狀，此時體驗

觀眾手持漁火燈碰觸墨漬時，墨漬會暈開，隨機生物淡入，生物累計一

定數量後，播出生物動畫。經過觀眾的多人合作互動，帶來奇幻生物的

驚喜。生物共計有六種：鱟、螺、蟹、龍蝦等，每種生物的動畫觸發前
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呈現生物的習性動作，如：鱟留下「川字」爬行痕跡、螃蟹橫向走動、

龍蝦腳抱光點卵等等，觸發後演出該生物的「奇幻故事」，像是怪魚的奇

幻故事，背上尖鰭躁動，火山噴發，岩漿四散，魚身消失；又或者是鱟

的奇幻故事，雄鱟游到雌鱟身後，緊緊勾住雌鱟，雌鱟背負雄鱟一同前

進。沒有人知道這一次的劇場會是哪一個生物的「奇幻故事」，為此添加

了神秘感。(圖 12、13) 

 

圖 12：「海錯奇珍—沉浸式互動劇場」施工 

 
圖 13：「海錯奇珍—沉浸式互動劇場」 

百駿變 

 「百駿變」取材自清郎世寧〈百駿圖〉。〈百駿圖〉是長卷描繪一

百匹駿馬放牧遊息在草原上，畫中每一匹駿馬的形貌、姿態、毛色各不
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相同，靜者俊逸閑定，動者奔馳煥發，構成全卷的豐富變化。「百駿變」

是以數位投影動畫的方式呈現〈百駿圖〉中每一匹駿馬的毛色，並以立

體光雕技術將駿馬毛色投映至實物大小的馬模型上，呈現畫中馬匹千變

萬化的色澤。(圖 14、15) 

 

 

圖 14：未投影前的白馬雕塑 

 

圖 15：「百駿變」光雕投影效果 

 

過往本院辦理數位新媒體藝術展覽時，礙於文物素材及文物特性緣故，

多是選擇書、畫、圖書、文獻類別作為新媒體開發目標來激發想像並製

作，在本院亦相對珍貴的器物類別則難有發揮的方式，像是本次展覽中

的數位展件「南懷仁的坤輿全圖」擴增實境展件及「海錯奇珍」大型投

影裝置即分別參照於清南懷仁〈坤輿全圖〉及清聶璜〈海錯圖〉，它們一
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為輿圖、一為冊頁，還是在過往的框架中。而在本次的展覽中，本院即

嘗試以器物文物為新媒體展件的素材，為了對器物類文物作詳實的記

錄，本院先透過光柵式 3D 掃描技術將器物文物進行 720 度的 3D 模型塑

模作業，本次展覽因以「動物」為主題，故挑選了形象鮮明的院藏文

物，像是〈霽青描金游魚轉心瓶〉、〈木根雕鹿銜靈芝〉、〈蒔繪公雞盒附

象牙仙宮船〉、〈青玉耄耋長春方壺鼻煙壺〉、〈金彩三羊開泰瓶〉、〈竹根

雕馬上封侯〉，以其器物文物自身所帶吉祥寓意之義來符合「如意吉祥─

動物的象徵寓意」子展間的主軸，當塑好各個器物的 3D 模型以後，在展

場中即以人類直覺的旋鈕方式設計成數位新媒體展件，我們使用了雙軸

以及三軸的數位可編程旋鈕，配合高解析顯示器，當民眾順時鐘旋轉旋

鈕時，相對地顯示器中的 3D 模型即以順時鐘方向旋轉呈現，彷彿像是在

手中把玩文物一般，以最直覺的新媒體操控方式呈現器物文物精彩的細

節。(詳圖 16) 

 

圖 16：器物類文物互動展件示意(佈展期間照片) 

 

    本次展覽地點為香港城巿大學展覽館（九龍塘達之路劉鳴煒學術樓

十八樓），係隱於香港城巿大學校園當中，且考量香港又是一個地勢起伏

錯落且建築密度高的城市，為了使本展覽可以讓有興趣的民眾廣知，在
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宣傳的策略仍採以多個管道進行，網路上除了成立了展覽網站詳細的介

紹展覽總分說以及展件的內容，並經由香港城市大學協助廣泛的邀請當

地平面及網路媒體通路深度報導(詳圖 17)， 

 

圖 17：香港當地媒體報導示意 

 

而在實體宣傳方面，針對了展覽位屬大樓以輻射方式向外擴散張貼輸出

進行宣傳，考量香港城市大學鄰近大型購物商場及香港地鐵九龍塘站，

為了觸及潛在龐大的遊客行人，特別由香港城市大學協助申請使用港鐵

站體民眾通道，將此次的主視覺設計包覆於通道的牆面中，讓來往的學

子或旅客可以快速地被吸引到。(詳圖 18)，另外，對於本次展覽開展的

時程上，為了可以極大化的吸引本校學生，原訂於 10 月 3 日開幕，可以

銜接上香港城市大學本學期主辦的入學資訊日(CityU Infoday 2018)，時間
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為 10 月 13 日，但不幸的是 9 月 16 日強烈颱風山竹重創整個華南珠江沿

岸一帶，連帶的影響相關開幕製作展件的進度，幾經思量後遂將開幕時

間延至 10 月 15 日，雖然未得以在入學資訊日前舉行，但因為本展還配

合了香港城市大學剛成立不久的獸醫學士課程的宣傳，對於剛入學的莘

莘學子，還是達到一定的傳播效應。 

 

圖 18：香港地鐵九龍塘站通道宣傳示意 

 

    在本次的展覽中有個特別的展件也是本院所製作，它是「國寶星遊

記」動畫片(詳圖 19)，在展覽的規劃係位於「傳說奇想─虛構和人工的

動物」子展區中，「國寶星遊記」是本院 2017 年度製作的 4K 動畫片，並

獲得美國博物館協會第 29 屆繆思獎榮譽獎及第 51 屆美國休士頓獨立製

片與國際影片影展金獎，本部影片名為「星遊記」，係引申於傳統章回小

說「西遊記」，片中使用本院文物〈唐三彩馬球仕女俑〉、〈十五世紀越南

青花加彩猴王〉（故宮南院藏品）、〈西漢彩繪陶豬〉與〈清代珊瑚魁星點

斗盆景〉類比唐三藏、孫悟空、豬八戒及沙悟淨，此些耳熟能詳的角色

是華語文地區眾所周知的動物化身神怪的形象典範，本院即利用文物中

相貌形似的特色來喚醒民眾心中對於古典文學的奇想，除了角色神似，

在故事架構上也仿效西遊記中除妖降魔情節設立了重重關卡的腳本，另
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外，在此區中為了呼應本影片，也展出了像是院藏文物中〈新刻出像官

版大字西遊記〉及溥心畬〈西遊記〉的高仿真輸出品。 

 

圖 19：本院製作「國寶星遊記」動畫片示意 

 

導覽員培訓 

大學與博物館的合作，一直都是深化青年參與博物館最直接的方

式。辦在大學中的展覽，不僅可整合學校的研究資源與能量，更有助於

培養學生走入文化場域的習慣。而在實際層面，大學能有組織地提供場

館所需人力資源，而展場也能回饋學生實習經驗與工讀機會。針對此次

「動物大觀園」展覽，城大展覽館特意徵集了一批學生導覽員協助展場

的維運與導覽，這些學生來自校園內的各個科系，從創意多媒體學院到

文學院的學生都參與其中，尤其是中文與歷史學系，因為課程安排的緣

故，有一半以上的學生都來自該學系。細聊之下，才知道該系設有「策

展(curating)」相關課程，培養學生撰寫展覽文案的能力。因此，學系老

師才特意與展覽館合作，希望增加更多學生的展覽現場經驗，藉由觀察

觀眾行為反應，有助於他們在策展或撰寫文案時的敏銳度。由於此次展

覽不只展出故宮展品，也揉合了相當多的當代展件、科學研究成果與新

媒體藝術裝置，因此，城大有相當鼓勵來自不同專業背景的學生導覽員
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互相交流，藉由跨領域相互學習，鼓勵學生擴大視野，實現博雅教育。

(圖 20) 

圖 20：導覽員培訓課程，介紹本院文物《坤輿全圖》 

 

導覽員培訓是一個很長的過程，在選拔出這些學生導覽員之後，展

覽館會先提供關於此次展覽的參考資料供學生先行閱讀，接下來則由展

覽相關人員講課，最後則安排了走場以對學生進行第一次現場考核，而

後續展覽館也持續進行考核作業，以確保學生導覽員都能夠勝任工作。

而因應香港語言使用習慣，展覽館後續在安排學生導覽員帶導時，會採

用粵語、國語(普通話)及英語等三種語言講解展覽脈絡與展件內容。在本

次訪港期間，我們共參與了講課與走場兩項。學生參與情況相當良好，

國語聽力都不太用擔心，只要適時針對臺灣用語做名詞解釋，即使有時

候不小心講了臺灣流行用語，只要稍加解釋反而成為課堂的趣味。走場

雖說是考核，但也是鼓勵學生的性質比較重，即使學生不能完整講解展

覽脈絡或展品內容，也都會輔導他們再思考，藉由一問一答的誘發教

學，不僅提高了課堂參與意願，也可以從學生的後續回應中發現，他們

確實有針對展品進行超出課堂講解外的思考。因為希望鼓勵學生順利試
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講，因此開放學生任選國語、廣東話或英語講解，使用粵語講解的學生

就由城大展覽館的同仁協助進行考核。學生的走場情況也相當良好，雖

然有些會緊張或比較害羞，但都看得出對於展覽的熱情與想法。(圖 21) 

圖 21：導覽員培訓課程，介紹本院文物《枇杷猿戲圖》 

 

新聞發佈會 

香港城大針對本次「動物大觀園」展覽安排了相當有系統的媒體聯

訪與接待。首先，在展場現場甫完成，便安排專業攝影師針對展場氛圍

及部份精彩選件拍照。照片將在後續配合精選展件整理成三頁內的表

格，並廣發給各大媒體做新聞批露，也讓城大方面方便活用於展覽宣

傳。透過拍攝並刊出漂亮的展覽照片，有助於在快時代吸引更多所謂網

美、KOL 進到展場，再透過社群平台的傳播效益有效帶動展覽宣傳。除

了展覽宣傳照之外，城大也委請專業的媒體公關公司進行媒體安排與連

繫，公關公司會針對展覽的特色做採訪安排，譬如邀請平面媒體〈明

報〉、〈信報〉及香港電台等專訪展覽。這些邀請媒體也會針對公關公司

提供之內容選擇亮點，並提出採訪要求。 
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圖 22：本院謝副處長俊科受訪畫面 

 

眾家媒體對此次古今交融的文物特別感興趣，除了對本院珍藏文物

作介紹，也很樂於在新聞中提及本院在新科技的創新與應用，包括沉浸

式互動劇場「海錯奇珍」積極的以聲光效果轉譯院藏清代作品〈海錯

圖〉及〈海怪圖記〉，抑或是借助「錄像測量法」重現本 

院的〈霽青描金游魚轉心瓶〉，讓觀眾可以自由的打開無法拆解的文物，

細細品味文物的各個角度。而部分媒體也對於本院與香港城大的合作很

感興趣，例如：博物館和研究機構如大學間如何透過共享資源，激盪出

火花，而城大又是如何整合國際資源，將世界的動物帶進展場，與傳統

古文明發生關聯。而現場也安排本院謝俊科副處長接受有關平面媒體或

電視台的採訪；針對此次展覽內容或本院文化政策、科技應用等各層面

做內容說明，加上策展人城大邵志飛教授談展覽理念與參與藝術家的專

訪，以及展場精彩畫面呈現，眾家媒體對於此次展覽都給予相當正面的

評價。而電視節目《藝坊星期天》也將本次展場配合邵志飛教授、謝俊

科副處長的解說剪輯成一段將近 10 分鐘的採訪內容，使香港民眾能夠透

過多重管道接觸到這個展覽(圖 22)，而記者朋友的巧妙訪問，讓無論是

已經進去過或還未參觀過的民眾，都有機會深入認識該展，正如謝副處
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長所說，「我也希望藉由這樣的合作展覽，吸引更多香港朋友有一天一定

到臺灣來參觀我們國立故宮博物院。」展覽的媒體曝光，不僅能提高展

覽本身的參觀人次，也是對參與博物館的正面累積，提升博物館知名度

之餘，也能帶動在地的觀光經濟。 

 

圖 23：策展人邵志飛教授(Jeffery Shaw)為媒體導覽展場 
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開幕典禮 

圖 24：受邀貴賓舉杯祝福「動物大觀園」展覽順利成功 

 

本次展覽開幕式辦在劉鳴偉學術樓五樓，以酒會形式舉行，前來參

加除有香港學術界、文化界等各界人士外，亦邀請了台北經濟文化處的

人員。典禮現場由香港城大的學生導覽員擔任引導及前台服務人員，而

典禮主持也同樣交由城大學生擔任。典禮由郭位校長率先致詞，在演講

中除了提到與本院多次合作創造出豐富成果，也特別強調所謂「心件」

(soulware)，也就是結合雙方所長，使精湛技術能與人道主義相結合的重

要理念。在謝副處長的致詞中，則因應香港城大動物醫學院倡導的重要

理念「健康一體化」(One Health)，亦創造出了一個新名詞「One 

Treasure」，以人類與動物共享健康，說明不論文物歸屬，皆為全人類共

有之資產。香港城大的講座教授兼本展策展人邵志飛教授(Jeffery Shaw)則

說明了他的策展理念，以及如何串聯本院、當代藝術家、科學研究及新

媒體創作等超過 70 件展品，去描述人與動物間的關係，提昇人對動物的

關懷與尊重。致詞分享告一段落之後，便由主持人邀請貴賓上台以香檳

共同為展覽祝福(Champion Toast)，除致詞嘉賓外，亦包括城大校監、林

群聲秘書長、各學院院長，以及展覽館范懿莎總監等貴賓，以及本院代
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表共同上台合影留念。(圖 24)開幕式結束後，緊接著便邀請貴賓們搶先

進入展場，各界人士都對於此次「動物大觀園」展覽都給予相當正面的

評價，甚至因為精彩展件太多，而駐足不離呢！ 

 

 

圖 25：本院代表謝副處長俊科(右)與香港城市大學校長郭位教授(左)握手致意 
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參、 建議與未來展望 

此次本院與香港城市大學合辦之「動物大觀園」可謂為一具相當突

破性之展覽。 

一、 展覽揉合本院珍貴文物、跨學科動物研究、批判性當代藝術與新

媒體藝術，用人文、社會、自然、科學的角度去探索動物與人類

之間複雜且多樣的關係。 

二、 以多樣媒材與觀點詮釋院藏文物，結合故宮文物與環境議題的展

覽論述，以新觀點探索古文物，讓我們看到人與環境的綿長關

係，也看見文物的多重樣貌與可能性。 

三、 以特殊展示設計呈現展覽所含意義，包括以鮮明大膽的撞色風格

作為主視覺，展現本展覽的多元性與當世性，並以連續性木作中

島桌面貫穿分區的串聯式展示手法。並以立式窗型展框、燈箱等

展示方式，創造觀眾欣賞文物的想像空間。 

四、 明(108)年動物展將移至臺中市港區藝術中心，屆時將結合台灣中

部豐富的在地特色，使觀眾以人文角度意識動物科學，以自然風

貌喚醒社會參與，繫起人類與動物的關懷鏈結。 

 


