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摘                要 

中油公司目前自有油輪船隊及工作船隊分別加入不列顛船東責任互保協會

(Britannia P&I Club)及大英船東責任互保協會(UK P&I Club)，承保船舶碰撞責任、

汙染責任、殘骸移除、人員疾病或傷亡及罰金等。 

不列顛船東責任互保協會每年固定舉辦亞洲區年會，透過年會向會員報告當

年度財務經營概況、次年度預收會費及追加會費之調整幅度、集團再保險架構及

理賠增減趨勢等。舉辦年會之目的除了可以讓會員更加了解協會的運作狀況外，

也藉此促進彼此的聯絡溝通，了解會員對服務的需求或想法。 

近年因船東責任保險互保國際集團之再保成本減少，且理賠金額大幅下降，

核保盈餘增加；不列顛船東責任互保協會之財務狀況表現強健，自 2017 年迄今，

資本分配會員之金額已達 6 千萬美元。除此之外，協會於辦理損害防阻工作上不

遺餘力，除了落實船舶查勘工作，亦透過分析過往疾病及受傷理賠之種類，加強

改善船舶作業環境及船員教育訓練，以保障船員的人身安全。 

此外，本次年會與會會員相當關注英國脫歐之議題進展，協會也已事先針對

可能發生之情形提出因應作為或對策，以降低英國脫歐對會員產生之影響並保證

會員服務不受影響。 

針對國際再保險公司訪談部分，目前日本東京海上日動產險公司並無承接本

公司之再保險業務，其對於非日系企業之再保險業務承接意願較為保守謹慎；若

今後其臺灣子公司承接相關業務之情況下，將會考慮承接其分出再保部分。 

就全球市場之財產保險費率趨勢而言，雖日本受 201 8 年洪水及關西地區地

震等天災的影響，產險業蒙受龐大損失。但全球市場迄今巨災損失尚低於近十年

平均水準，且保險市場需求依然維持相對穩定，於供給成長大於需求之情況下，

預期費率波動幅率將不會太大。 
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壹﹅目的 

  航行海上船舶可能面臨天災或意外事故導致鉅額財產損失，致生承擔對第

三人之損害賠償責任。例如，惡劣海象致使載運貨物落海滅失、兩船碰撞造成

他船船體毀損、漏油引發油汙染清除問題以及乘客、船員的意外傷亡等情形。

因此，船主為了降低損失，會透過投保「船體保險」、「船東責任險」以及「海

上貨物運輸保險」等海上保險來移轉上述風險。 

  其中，「船東責任險」旨在提供船東、租船人或營運人對第三人損害賠償責

任之保障，屬相互保險(Mutual Insurance)，由入會會員之間相互承保彼此的責任

及共同分攤損失，常見之承保範圍包括船舶碰撞責任、汙染責任、殘骸移除、

人員疾病或傷亡及罰金等。 

  中油公司目前自有 8 艘油輪均已加入「不列顛船東責任互保協會(Britannia 

P&I Club)」，該協會每年固定舉辦亞洲區年會，透過年會向會員代表報告當年度

財務經營概況、次年度預收會費及追加會費之調整幅度、集團再保險架構及理

賠增減趨勢等。因此，透過參加年會可進一步了解不列顛船東責任互保協會之

整體營運情形，並可藉由實際理賠案例研討，加強損害防阻之觀念，亦有機會

與各與會之業界人士交流航運相關資訊。 

  此外，由於本公司「LNG 綜合保險」及「財產保險」將分別於 107 年 12 月

25 日及 108 年 5 月 31 日屆期，二者皆屬巨額採購案件，投保金額龐大。通常國

內保險公司於得標後無法全數自留，必透過國際再保險公司分散風險，故亦藉

此行拜訪日本國際再保險公司，期透過當面訪談交流的過程，了解國際再保險

公司對於國內保險公司之報價費率水準、投標意願及保費金額等資訊，以蒐集

近期財產保險市場之相關資訊及趨勢，並藉由訪談之機會，交流提供本公司之

相關業務訊息，期增進國際再保險公司對本公司之瞭解，以提升其承接本公司

再保險業務之意願。 
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貳、過程 

 一、公務出國行程內容 

       本次出訪行程說明如下：    

（一）參加「不列顛船東責任互保協會」於日本舉辦之 2018 年亞洲年會，會

中相關議題內容及發表人員如下： 

1. 不列顛船東責任互保協會 (Andrew Cutler)。 

2. 財務績效 (Deneys Dyter)。 

3. 財務強健及資本分配 (Jo Rodgers)。 

4. 核保 (James Stearns)。 

5. 集團再保險 (Mike Hall)。 

6. 理賠個案研討 (Tim Fuller and David Cave)。 

7. 船東責任保險互保國際集團 (David Baker)。 

8. 損害防阻 (Neale Rodrigues)。 

9. 人身風險 (Ella Hagell)。 

（二）拜訪日本東京海上控股公司(Tokio Marine Holdings, Inc.)海外事業企劃部

全球風險管理部門經理 Mr. Kinoshita Satoshi 及海外事業企劃部中國、東

亞及中東部門經理 Mr. Sueyoshi Kensuke 等人。於訪談中介紹本公司之

業務內容、營運概況及投保財產保險現況，並就近期市場保險趨勢交換

意見。 
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 二﹅概述不列顛船東責任互保協會 2018 年亞洲年會議題內容 

本節內容將區分為五個段落，首先於第一段說明不列顛船東責任互保協

會之發展歷史，以認識協會基本組織架構及承保範圍之演進過程。 

又因協會設立目的在於分攤入會會員間之風險，其經營目標係達到損益

平衡而非獲取高額利潤，因此，協會需妥善管控業務上之收支項目。而協會

之收入主要來自於會費收入與投資收益，支出為理賠金額與人事費用；為了

解協會整體財務狀況，將於本節第二段及第三段依序闡述其會費收入、投資

收益及理賠概況。 

再者，由於協會亦加入船東責任保險互保國際集團（The International 

Group, IG），以集團再保險方式分散巨額理賠之風險，故於第四段將介紹船

東責任保險互保國際集團及其再保險架構。 

最後，於第五段將說明對於近期眾所囑目之英國脫歐議題，協會所採取

的對應措施。 

（一） 有關不列顛船東責任互保協會 

1. 發展沿革 

不列顛船東責任互保協會發源於西元 1855 年，當時係由 Peter 

Tindall 及 Riley&CO.成立第一家船東責任互保協會，成立初期僅承保

帆船；於 1871 年 Peter Tindall 及 Riley&CO.成為承辦鋼鐵蒸氣船協會的

經理人後，將協會命名為「Britannia」 (亦即不列顛船東責任互保協會)，

象徵海之女神及擬人化國家。 

直至 1876 年，不列顛協會承保三種類型的保險業務：第一類為船

體保險(Hull and Machine Insurance, H&M)，第二類為運費、延滯費與抗

辯保險(Freight, Demurrage and Defence, FD&D)，第三類為船東責任保險

(Protection and Indemnity, P&I) 。由於當時蒸汽船的問世，常因人員操

作新船經驗不足導致船舶碰撞事故頻繁，因此船體保險人限縮船舶碰
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撞責任承保範圍為 3/4，致使船東責任互保協會開始承保剩餘的 1/4 碰

撞責任。 

西元 1899 年，不列顛船東責任互保協會與其他 5 家船東責任互保

協會共同簽署攤配協定(Pooling Agreement)，超過 1 萬英鎊的理賠由協

會會員共同分攤。西元 1947年 4月德克薩斯城裝載硝酸銨的船舶HMS 

Grandcamp火災爆炸，造成300人死亡及 3000人以上受傷之重大事故，

使協會覺察潛在的巨災風險；不久不列顛船東責任互保協會與其他協

會便對超過 25 萬英鎊的理賠投保倫敦勞依茲(Lloyds of London)再保

險。 

1960 年代曾發生 1 艘臺灣船舶爆炸導致巨額損失，但船主卻僅投

保船體保險的事件；警醒香港及臺灣的船主們投保責任保險之必要性。

自此之後，加入不列顛船東責任互保協會的亞洲會員開始穩定地增

加。 

在上述不同年代歷史大事紀的影響下，遂塑造了今日的不列顛船

東責任互保協會。   

2. 會員噸數比例 

 

圖 1 會員噸數比例 (2018 年 8 月 20 日) 
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不列顛船東責任互保協會自有船舶總噸數共 1 億 1,120 萬噸，租

賃船舶總噸數 2,100 萬噸。各地區會員噸數所佔比例如下：亞洲會員(包

含日本﹅南韓﹅臺灣﹅中國與香港、其他)約佔 45%，歐洲地區(包含斯堪

地那維亞﹅希臘及其他)佔 49%，中東地區佔 2%，美洲地區 4%；其中

臺灣會員約占總入會噸數 8% (圖 1) 。 

3. 不列顛船東責任互保協會治理架構 

 

          圖 2 協會治理架構 

由董事會(Board)負責整體管理責任，董事會下設置風險審計小組

(Risk & Audit Group)、報酬小組(Remuneration Group)及提名委員會

(Nomination Sub-Committee)，協助辦理內、外部審計及風險管理、審視

經理人及董事之報酬以及建議新舊董事之任命及改選等工作。 

會員代表委員會(Member’s Representative Committee, MRC)內除

董事會(Board)成員外，尚包括 28 位協會會員代表；另設有準則委員會

(Standards Sub-Committee)及選舉委員會 (Election Sub-Committee) (圖

2)。 

協會辦理工作項目涵蓋經營策略(Strategy)﹅投資指導(Investment 
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guidelines)﹅運用儲備金(Use of reserve funds)﹅承保規則(Rules)﹅決定預付

會費及追加會費(Advance and deferred calls)﹅保單年度結算(Closure of 

policy years)以及再保險契約(Reinsurance contracts)。 

（二） 不列顛船東責任互保協會之財務狀況 

1. 回顧 2017/2018 年 

表 1 核保績效 

 

       表 2 投資績效及全年營運成果 
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圖 3 資產配置 

因受船東責任保險互保國際集團之再保成本下降以及協會理賠

金額大幅減少之影響，核保盈餘達美金 64.6 百萬美元(表 1)。淨投資

收益達 48.6 百萬美元(整體投資報酬率為 4.6%)，已分配之長期投資報

酬為 31.4 百萬美元；加計核保盈餘及扣除稅金 1.2 百萬美元後，

2017/2018 年稅後盈餘為 80.6 百萬美元(表 2)。 

資產配置主要係持有政府債券 44%﹅絕對報酬債券 24%﹅股票

16%﹅多元化成長基金 11%及現金 5%(圖 3)；其中報酬率最佳之資產

為股票達 14.6%﹅其次為多元化成長基金 3.4%﹅絕對報酬債券 3.3%﹅

政府債券及現金之報酬率合計為 1.7%。 

2. 現行 2018/2019 年  

預付會費一般增幅 0%，船東責任險及運費﹅延滯費及抗辯保險之

自負額與 2017/2018 年相同均未調整。由於協會財務狀況強健，經董

事會同意再辦理資本分配 3 千萬美金於會員；自 2017 年迄今，資本分

配會員之金額已達 6 千萬美元。 

 



 

8 
 

3. 展望 2019/2020 年 

預付會費一般增幅持續維持 0%，運費、延滯費與抗辯保險費用

增幅亦為 0%；但人員理賠案件之最低自負額將由現行的 3,000 美元增

至 4,000 美元，其他理賠案件之最低自負額則由 7,000 美元增至 8,000

美元。 

表 3 近年各協會年度會費增幅比較表 

 

目前已知West P&I Club於 2019/2020年預付會費漲幅 5%，Britannia、

London、Steamship 及 UK 則維持 0% (表 3)。 

（三） 不列顛船東責任互保協會之理賠案件分析 

 

          圖 4 協會自留理賠案件數量與金額 (與近 4 年上半年同期相比) 
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截至 2018/2019 年上半年為止，理賠件數相較去年同期微幅增加

12%，大型理賠案件數(金額大於 1 百萬美金)發生件數 7 件與近 4 年同

期相比差異不大，但小型理賠案件(金額小於 1 百萬美金)數量及金額

增加，小型理賠案件之理賠金額同期平均約 3,000 萬美元 (圖 4)。 

 
     圖 5 各類賠案金額及數量比例 (2018 年 8 月 20 日) 

 

               圖 6 船員疾病類型比例 (2014 年～2018 年) 
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           圖 7 船員受傷類型比例 (2014 年～2018 年) 

無論理賠金額或案件數，近年均以海上貨物(Cargo)理賠案件佔比

最高，其次則為船員(Crew)理賠案件(圖 5)。若再進一步分析每年船員

理賠案件金額之資料可知，因疾病理賠的比例約占 60%，受傷約佔 32%；

且以疾病類型而言，主要為心臟疾病與背部疾病(圖 6)。以受傷類型而

言，主要為骨折與複合性傷害(圖 7)。 

（四） 船東責任保險互保國際集團（The International Group, IG） 

 

圖 8 船東責任保險互保國際集團之組成協會 
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         圖 9 協會自留及共保自留額趨勢 (1990 年~2018 年) 

 

         圖 10 集團再保架構圖(2018/2019 年) 
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船東責任保險互保國際集團(以下簡稱 IG)係由 13 家協會組成(圖

8)，承保全球航海船舶噸數之 90%，船舶數量合計約 6 萬艘。各協會

將自留額以上之風險移轉至 IG 共保，IG 再安排超賠再保(General 

Excess of Loss Reinsurance,GXL)契約，並向各協會收取再保險費用。 

近年各協會及共保自留額均呈現上升趨勢(圖 9)，目前協會之個別

自留額(Individual Club Retention, ICR)為 1 千萬美元，油汙染責任限額

為 10 億美元，承保責任限額最高為 31 億美元(圖 10)。 

（五）因應英國脫歐(Brexit)之措施 

隨著 2019 年 3 月 29 日－脫歐日(Brexit Day)的逼近，英國與歐盟

之間對於歐盟「通行權」(passporting)之協議依然毫無進展，在 WTO

跨境貿易協定之框架限制下， 6 家隸屬英國的協會將於歐盟國家先設

立符合歐盟規範之企業，以利英國脫歐後得以繼續提供歐盟會員服務。

同理，非在英國規範下但仍需於當地經營業務之協會，亦在尋求監管

機構許可之條件下，得以延續其相關業務之執行。 

假設英國屆時係採「硬脫歐」（Hard Brexit）之模式，不列顛船東

責任互保協會將選於盧森堡設立 Britannia Europe with UK branches 與

Britannia UK 並行之措施，以保證不受脫歐之影響，提供會員一如既往

的服務。 
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 三﹅拜訪國際再保險公司內容摘要 

根據瑞士再保公司(Swiss Re) sigma NO.3/2018 統計資料顯示，2017 年全球

產險保費收入為 2.234 兆美元，若以國別區分，佔比最大為美國(37.16%)，其

次，依序是中國(10.02%)、德國(5.64%)及日本(5.14%)，前 4 大國保費收入合計

比例已超過全球一半(圖 11)。 

 

圖 11 2017 年全球產險保費統計(單位:美元) 

日本為全球排名第 4 大產險保費收入國家，產險公司共計 52 家，其中 30

家屬本國設立之公司，另 22 家屬外國公司。依日本金融廳統計資料，2017 年

日本前三大產險公司保費收入排序為日本興亞產險公司、東京海上日動火災保

險公司及三井住友海上火災保險公司 (表 4)。 
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表 4 產險業 3 大集團 2018 年 3 月結算資料   (資料來源:日本金融廳) 

 

東京海上日動火災保險公司隸屬於東京海上控股公司旗下，設立於西元

1879年，是日本歷史最悠久之保險公司；2017年保費收入為 2兆 1,447億日元，

保費收入來源主要來自於汽車保險業務。 

東京海上集團積極擴展海外保險市場，西元 1999 年與臺灣裕隆集團共同

出資，於臺灣設立新安東京海上產物保險股份有限公司。西元 2000年設立Tokio 

Millennium Re(TMR)再保公司，2008 年陸續併購英國 Kiln 及美國 Philadephia 保

險公司以開拓歐美市場，2012 年及 2015 年併購美國 Delphi 及 HCC 公司，2018

年為開發新興國家以擴大企業規模及收益，以 428 億日元併購泰國及印尼之保

險公司。迄今全球據點遍布 38 個國家或地區。 

該公司於能源產業之承保經驗豐富，除承保風力發電業務外，亦曾承保出

光興產(Idemitsu Kosan Co.)及昭和殼牌石油(Showa Shell Sekiyu K.K.)等國內各大

石油公司保險業務，熟悉產業風險。惟於海外再保險業務之經營係以提供日系
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企業服務為首要考量。今後若由新安東京海上產物保險公司評估或承接本公司

保險後，將會考慮承保其分出再保險部分。 

就全球市場之財產保險費率趨勢而言，雖日本受 2018 年洪水及關西地區

地震等天災的影響，產險業承受龐大損失。但全球市場迄今巨災損失尚低於近

十年平均水準，且保險市場需求依然維持相對穩定，於供給成長大於需求之情

況下，預期費率波動幅率將不會太大。 
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參﹅具體成效 

  本次透過參與不列顛船東責任互保協會 2018 年亞洲區年會，進一步了解協

會之組織架構、財務狀況、IG 再保架構及近年之理賠趨勢，並掌握次年度會費

的調整幅度與影響因素。 

因 106 年受船東責任保險互保國際集團之再保成本下降，協會理賠金額減少，

致核保盈餘達美金 64.6 百萬美元。經向會員宣導如何增進船員健康管理意識或

篩選適當健檢項目，改善船員危險工作環境及強化船員教育訓練等，能有效減少

人身風險，降低理賠金額；未來如何推展並提升船員安全管理意識亦為重點努力

方向。 

肆﹅心得及建議 

本次年會與會會員相當關注英國脫歐之議題進展，雖對本公司船東責任險之

衝擊不大，但仍有部分會員擔心業務因此受到影響。協會也已事先針對可能發生

之情形提出因應作為或對策，以降低英國脫歐對會員產生之影響並保證會繼續提

供會員完善的服務。 

    經由本次與東京海上日動產險公司之訪談，亦增進對雙方業務內容之了解。

近年日本東京海上集團積極進軍東南亞市場，於 2018 年已購併數家當地之保險

公司，亦於同年出售處份 TMR 再保公司。個人認為其公司之近期發展策略著重

於擴大東南亞市場當地原保險業務收益，由於再保險業務經營收益所佔比例較小，

故在擴展再保險收益上之作為相對較不明顯。 

  目前日本東京海上日動產險公司並無承接本公司之再保險業務，雖其於石油

或風力等能源產業之承保經驗豐富，惟對於非日系企業之再保險業務承接意願較

保守謹慎；今後若由新安東京海上產物保險公司評估或承接本公司財產保險後，

將會考慮承保其分出再保險部分。相信於採購案件訂定合理範圍之預算金額下，

未來仍有機會邀請其在台子公司投標，進而提升其承接意願，擴大本公司再保險

人陣容，以利本公司各項保險之續保作業。 


