
出國報告（出國類別：軍售訓練）
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摘要

美國防空軍官初階班區分三階段：第一階段為通識課程（3 週），美軍同

學一起上課，美軍同學來自各種不同的防空系統，課程人數約 66 人，國際學生

含在其中為 7 人，根據不同課程由不同的教官授課，此階段目的為使各國學生

能熟悉課程訓練內容(軍隊符號、軍事決策處理程序)，達正式課程前熟悉學習

效果。課程內容著重於軍民關係，軍事決策處理程序，任務指揮原則運用，第

二階段為（4 週），併同第三階段為防空概念課程(8 週)，分為中低空(復仇者、

C-RAM)，及中高空(薩德、愛國者)課程分別授課，鑑於軍售合約限制，我國學

生只能參與至第二階段。
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壹、目的
此次參訓班隊為美國防空軍官初級班，此班隊為培養基層少尉階級領導軍

官，課程內容著重於任務指揮、軍民關係、軍事決策過程、領導計畫能力培養

等訓練課程，使學員畢業後能有能力擔任基層部隊主官，有效達成上級目的完

成任務。

貳、過程(師資課程及學員編組)
此次受訓期間自 107 年 06 月 07 日至 107 年 07 月 27 日，共計 7 週，課程區

分為通識課程及專業課程等二階段。

一、通識課程：由 Maskell 上尉授課，曾擔任愛國者連長，課程重點為:

(1) Battle analysis (戰場分析)

這個課程主要講述指揮官在作戰過程中，在其工作人員的協助下，構思和應用

戰鬥力方面的能力，作戰能力由八個要素組成：領導力，信息和六個要素，作

戰職能 - 任務指揮，行動和機動，情報，火力，維持和保護。

(2)Cultural Paper (文化報告)

此報告主要目的在於培養學生以客觀角度分析事情，學生可於三個近期我國熱

議議題中擇一題目撰寫(包含跨國作戰整合及軍民關係挑戰)，在資料蒐集過程

中，可深入了解自己的國家近年作戰優、缺點，軍民關係變化、未來發展挑戰

等。

(3)Army Leadership(領導技巧)

這個課程主要在針對執行軍事行動時，若因為文化思想上認知不一致，在執行

任務途中要如何取捨。

參、受訓心得
一、針對課程授課內容，將各課程所學習到的認知分門別類提供心得報告:

(1)Army and Joint Operations(聯合作戰)

筆者認為台灣目前教育針對大陸敵情威脅，在基層素養普遍薄弱，未來可以學

習美軍的方式，在教育階段不斷針對敵情分析，可以提升敵情認知上的素養

(2)OPORD Practical Exercise(計畫撰寫)

美軍教育制度塑造學生不斷提問及思考，所以當教官放完一段影片或發佈一個

議題讓學生討論時，會讓所有人發表自己想法，故沒有一定的對與錯，甚至可

以學習到其他人的思考見解，刺激學生如何思考自己的想法，在教育部分很重

要，因為台灣部隊現在普遍問題，不論官士兵，遇見困難，容易習慣依賴上級

反映，沒有獨當一面思考如何解決問題的能力。
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 (3)Platoon Leader Planning (排長職責)

台灣教育上可以訓練學員歷史上著名的一些戰役，而去分析當時領導人的行為，

去思考如何應用它的優點在未來的戰場或部隊環境中。

二、階段測驗

美國防空軍官初級班共計三項學科測驗成績，皆為通識課程，此學科測驗

時可參考上課簡報作答，國際學生作答時間為三小時，題目以問答題為主，目

的為使學生是否能將課堂所學實際應用。

三、體適能訓練

(一)晨間訓練：每日體能運動時間為 0630 至 0730，各班隊訓練方式依課表排

定，不會特別強調練習體能鑑測項目，早上體能訓練一共為五天，共經歷

3-5英里跑步、間歇跑等多樣化訓練，教官安排體能訓練課表時並不會過

於制式，而會預留兩天由學生自主規劃及帶領，這樣的好處是，該學生能

學習到管理同學，發揮影響力，並且大家也能期待下一位同學的訓練規劃，

提升大家體能訓練參與程度。此圖為美軍同學規劃課表，清楚用顏色區分

每一天的核心訓練項目。

(二)體能鑑測：受訓期間共計兩次體能鑑測，分別在期初及期末，測驗項目有

2英里跑走、仰臥起坐及伏地挺身，標準與我國新式體測標準相差不大，

惟氣候環境較不同，初期低緯度國家學生較不能適應。

四、總結

美國防空軍官初級班為培養基層少尉領導軍官為主，期許結訓後能任單位
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基層主官，課程規劃主要訓練學生思考及規劃，在為期約二個月的受訓期間，

除了學習到專業知識上的素養，也認識其他國家(立陶宛、喬治亞、約旦、沙烏

地阿拉伯、科威特等)國際學生，也學習到不同國家的文化差異，在美國深刻感

受到美軍長官對於部屬的重視跟培養，與所有學生研討及分享，並且不厭其煩

的解決所有學生的提問，在這期間我所學習到的是，美軍長官能被部屬尊重並

非他們的階級跟資歷，而是他們本身表現出來的態度及專業，在美方在乎的是

任務的成效跟結果，而長官與部屬之間存在著一種信任的力量，信任這位部屬

可以做得好，訓練、激勵、鼓勵他、而較少用懲處及斥責方式達成手段，希望

能由當事人發自內心去面對問題，這是需要學習的。

課程上，美式教官較無一定授課模式，偶爾在課堂會丟出一個議題，由同

組同學分組討論，並在一小時內上台簡報，訓練學員重點掌握的能力，而課程

模式較多以探討方式獲得知識，沒有一定誰對誰錯，故整體課程能學習到許多

不同學生的見解及思考，這部分是可以學習的，學習訓練學員思考，找尋自己

的想法及答案，不給一個制式的教育模式。

美軍同學思維較有世界觀，國際上有任何動態，都能夠馬上了解，像是關

心近期台灣發生颱風，而他們會相互交流當地人文風俗民情，環境語言溝通等

等，建議台灣未來教育能夠往國際動況發展，能夠學習到其他文化優點。

肆、建議事項
一、筆者同學分別來自立陶宛、喬治亞、約旦、沙烏地阿拉伯、科威特，

因國情不同的關係，在他們國家，有許多國外進修機會，約旦學生除了美國美

初班可以受訓以外，也有德國、中國等國家可供選擇，而各國學生來此英文

ECL 成績門檻是一樣的(70 分)，有些國家會將學員送至 DLI(美國語言學校)受訓

三至六個月後，才會到各專長學校報到，建議台灣日後送訓美高班學員，可以

先期完成英儲班及台灣正規班等訓練，如此來到國際課程上，較會有許多資訊

可以分享，專業程度上也比較能與其他學生接軌。
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伍、附件

美國防空軍官初級班第 02-18 期，國際學生合影留念

美國防空軍官初級班第 02-18 期，與授課教官 Maskell 上尉 合影
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