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摘要 

為配合推動5+2產業創新發展政策，本部龔明鑫政務次長率領工業

局林華宇組長、技術處李運生技正及相關產研代表團赴法德，拜會法

國及德國智慧機械相關指標性廠商，實地了解歐洲導入智慧製造及系

統解決方案等技術與情形，藉由深入了解在當今市場上成功的技術、

方案、商業模式等，協助臺灣企業接上國際產業鏈，以加速國內智慧

機械業者與國際連結，擴大國際市場及合作機會。 
法國是以航太產業及物聯網新創為主軸，拜訪Dassault System、

Schneider Electric、Airbus以及 IOT Valley (Sigfox)；德國是以智慧製造

及人工智慧為主軸，參訪德國境內之VDMA、Siemens、友嘉歐洲分公

司MAG、德國巴登符騰堡邦經濟、勞工及住宅建設部、及Bosch Rexroth
等，促進雙方產業交流。 

本次參訪團預期效益包括如下： 

(一)合作深化： 
1. 促成擴大在台合作：期促成 Schneider、Bosch Rexroth 擴大在台

合作。 
2. 促成國際合作 MOU：促成 Dassault System(達梭)與工研院簽署

自動駕駛車智慧製造合作備忘錄以及 Siemens(西門子)與工研院

簽署智慧終端與平台共同合作備忘錄。 
(二)機會發掘： 

1. 深入了解德法兩國在 AI、智慧製造相關議題的發展策略與人才

培育規劃，希望推動產業與國際級 AI 研究連結，並了解數位工

廠的發展趨勢。 
2. 期落實台法在航太供應鏈的實質合作關係。 

(三)趨勢學習：透過高層拜會並參訪智慧製造、航太產業、物聯網、人

工智慧等主要業者、深入了解產業趨勢，深化學習智慧型整合方

案、AI 技術及產業應用，並推動德法智慧機械廠商與臺灣相關業者

之合作。 



iii 

 

目    錄 
 

頁次 

壹、前言(出國目的) …………………………………..1 

貳、團員組成…………………………………………..2 

參、行程表……………………………………………..3 

肆、工作內容…………………………………………..4 

伍、結論……………………………………………….30 

陸、建議……………………………………………….31 

柒、檢附相關資料…………………………………….36 

 



 

1 

 

壹、 前言(出國目的) 

一、 目的 
配合推動 5+2 產業創新發展政策，結合產官研等單

位，赴歐洲之德國、法國等國家參訪智慧製造、航太產業、

物聯網、人工智慧等主要大廠及研究單位，期鏈結我國與

德、法之雙方業者在智慧機械議題的合作。 
二、 拜訪主軸 

法國是以航太產業及物聯網新創為主軸，拜訪 Dassault 

Systemes、Schneider Electric、Airbus、Sigfox 及 IOT Valley，

促進雙方產業交流。 

德國是以智慧製造及人工智慧為主軸，參訪德國境內

機械與設備工程協會 VDMA、Siemens、友嘉歐洲分公司

MAG、德國巴登符騰堡邦經濟、勞工及住宅建設部、及

Bosch Rexroth。 
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貳、 團員組成 

一、本部成員(共 4 名) 

項次 單位 職稱 姓名 

1 經濟部 次長 龔明鑫 

2 經濟部 次長秘書 周漢樺 

3 工業局 林華宇 組長 

4 技術處 技正 李運生 

 

二、其它單位成員(共 16 名) 

項次 單位/公司名稱 職稱 姓名 

1 臺中市政府 專門委員 江振瑋 

2 工研院機械所 所長 胡竹生 

3 工研院機械所 副組長 陳俊 

4 智慧機械推動辦公室 副主任 王維漢 

5 智慧機械推動辦公室 組長 錢睿宏 

6 智慧機械推動辦公室 經理 王仲愷 

7 精密機械研究發展中心 組長 梅承惠 

8 金屬工業研究發展中心 特別助理 黃昆明 

9 新漢公司 董事長 林茂昌 

10 金豐機器 董事長 張於正 

11 漢翔公司 總經理 林南助 

12 漢翔公司 研發長 吳天勝 

13 千附實業 總經理 賴志明 

14 中部汽車 財務部副部長 張天翰 

15 臺灣智慧自動化與機器人協會 秘書長 陳文貞 

16 臺灣智慧自動化與機器人協會 研究員 黃仲宏 
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參、 行程表 
 

日期 活動內容 
8/25（六） 公務去程（桃園機場→巴黎機場） 

8/26（日） 
抵達巴黎機場 
與駐法經濟組團務會議 

8/27（一） 
參訪 Dassault Systemes、參訪 Schneider Electric 
移動行程（巴黎→土魯斯） 

8/28（二） 
參訪 Airbus、參訪 IOT Valley（Sigfox） 
移動行程（土魯斯→法蘭克福） 

8/29（三） 拜會 VDMA、參訪 Siemens 
8/30（四） 參訪 MAG、拜會巴登符騰堡州經濟勞工住宅部 

8/31（五） 
參訪 Bosch Rexroth 
移動行程（巴登符騰堡→巴黎） 

9/1（六）~9/2（日） 公務回程（巴黎機場→桃園機場） 
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肆、 工作內容 

一、 參訪 Dassault Systemes 
(一) 拜訪時間：2018/8/27（一）09:00-13:00 

(二) 拜訪地址：10 Rue Marcel Dassault, 78140 Vélizy-Villacoublay 

(三) 我方出席人員：共 23 位 

1. 經濟部龔明鑫次長 

2. 工研院機械所胡竹生所長 

3. 經濟部周漢樺次長秘書 

4. 經濟部工業局林華宇組長 

5. 經濟部技術處李運生技正 

6. 臺中市政府江振瑋專門委員 

7. 駐法國臺北代表處經濟組賴作松組長 

8. 駐法國臺北代表處經濟組廖健鈞秘書 

9. 巴黎臺貿中心蕭淑禧主任 

10. 智動協會陳文貞秘書長 

11. 智動協會黃仲宏研究員 

12. 新漢公司林茂昌董事長 

13. 金豐機器張於正董事長 

14. 中部汽車張天翰財務部副部長 

15. 漢翔公司林南助總經理 

16. 漢翔公司吳天勝研發長 

17. 千附實業賴志明總經理 

18. 智機推辦王維漢副主任 

19. 精機中心梅承惠組長 

20. 智機推辦錢睿宏組長  

21. 智機推辦王仲愷經理  
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22. 工研院機械所陳俊副組長  

23. 金屬中心黃昆明特別助理  

(四) 法方出席人員： 

1. Verzelen Florence全球營銷執行副總裁 

2. Olivier Ribet 全球行業高級副總裁 

3. Alan Dubois, Vice President of Partner Acquisition 

4. 張銘輝 銷售總監 

(五) 公司簡介： 

1. 公司名稱：Dassault Systemes 

2. 成立時間：1981 年創立 

3. 本次拜訪地點：總部法國 Vélizy-Villacoublay 

4. 營業額：26 億歐元（約新臺幣 1,000 億元，2017 年） 

5. 主要產品：3D 設計軟體、3D 數位模型、產品生命週期管理

(PLM)。 

6. 員工人數：全球總共 16,140 名(2017)，法國總部 7,400 名、

中國 400 人、臺灣 20 人。 

(六) 訪談重點： 

達梭為全球 3D工業設計軟體(CAD/CAM/CAE)和產品生命

週期管理（PLM）解決方案的領導者，為航空、汽車、機械、

電子等各行業，提供程式系統服務。過往已與臺灣簽署 6 件

MOU並與產、官、學、研等單位皆有往來互動。Florence Verzelen
全球營銷執行副總裁、Olivier Ribet 全球行業高級副總裁對臺

法兩造合作模式均正面支持。 

工研院表示可與 Dassault 在傳統機械、系統、或甚至醫療方

面拓展合作機會，不論是人工心臟模擬之專案、航太業者採用

機台模擬系統以達效能提升之議題、與智慧機上盒雲端平台合

作之可能性等，能保有良好溝通管道，訪團成員除現場體驗其

https://en.wikipedia.org/wiki/3D_computer_graphics
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3D 數位 VR 模擬技術，亦由龔次長見證達梭系統公司與工研

院針對合作自駕車智慧製造 MOU 之簽署。 

達梭系統另表示會於九月初派員訪臺參加臺中試營運場域

開幕典禮。 

 
達梭系統與此訪團閉門洽商會議 

 

 
達梭系統與工研院簽智慧製造合作 MOU 由龔次長見證 

 

二、 參訪 Schneider Electric 
(一) 拜訪時間：2018/8/27（一）13:30-15:30 

(二) 拜訪地址：35 Rue Joseph Monier, 92500 Rueil-Malmaison 

(三) 我方出席人員：共 23 位 
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1. 經濟部龔明鑫次長 

2. 工研院機械所胡竹生所長 

3. 經濟部周漢樺次長秘書 

4. 經濟部工業局林華宇組長 

5. 經濟部技術處李運生技正 

6. 臺中市政府江振瑋專門委員 

7. 駐法國臺北代表處經濟組賴作松組長 

8. 駐法國臺北代表處經濟組廖健鈞秘書 

9. 巴黎臺貿中心蕭淑禧主任 

10. 智動協會陳文貞秘書長 

11. 智動協會黃仲宏研究員 

12. 新漢公司林茂昌董事長 

13. 金豐機器張於正董事長 

14. 中部汽車張天翰財務部副部長 

15. 漢翔公司林南助總經理 

16. 漢翔公司吳天勝研發長 

17. 千附實業賴志明總經理 

18. 智機推辦王維漢副主任 

19. 精機中心梅承惠組長 

20. 智機推辦錢睿宏組長  

21. 智機推辦王仲愷經理 

22. 工研院機械所陳俊副組長 

23. 金屬中心黃昆明特別助理 

(四) 法方出席人員： 

1. Philippe Rambach副總經理  

2. Jackson Seng臺灣副總經理 

(五) 公司簡介： 
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1. 公司名稱：Schneider Electric 

2. 成立時間：1836 年創立 

3. 總部位置：法國 Rueil-Malmaison（離巴黎市中心約 15 公里） 

4. 本次拜訪地點：總部法國 Rueil-Malmaison 

5. 營業額：247 億歐元(約新臺幣 8,522 億元，2017 年) 

6. 主要產品：可程式邏輯控制器、傳感器、變頻器、不間斷

電源、斷路器開關、電氣開關櫃、電機控制器。 

7. 員工人數：全球總共 144,000 名（2016），臺灣 300 人。 

(六) 訪談重點： 

施耐德電機是世界最大能源管理公司及自動化系統領先企

業，在本行程中施耐德電機說明其物聯網架構與平台技術

EcoStruxure，應用領域包含電力、IT、建物、機器、工廠和電

網等 6 大領域，其中工廠領域包含製程自動化、機器自動化等

模組。 

施耐德電機參與臺灣推動智慧機上盒計畫，協助勝源機械

達成設備聯網與數據可視化，我方另表示臺灣推動 2025 非核

家園政策，針對離岸風電之能源管理，期可藉由施耐德累積之

經驗與能量，推動產業鏈引用能源管理系統，提高能源運用效

率，加速臺灣綠能管理技術之推動。 

 
施耐德電機與訪問團閉門洽商會議 

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8F%AF%E7%BC%96%E7%A8%8B%E9%80%BB%E8%BE%91%E6%8E%A7%E5%88%B6%E5%99%A8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%BC%A0%E6%84%9F%E5%99%A8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8F%98%E9%A2%91%E5%99%A8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%8D%E9%97%B4%E6%96%AD%E7%94%B5%E6%BA%90
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%8D%E9%97%B4%E6%96%AD%E7%94%B5%E6%BA%90
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%B7%E8%B7%AF%E5%99%A8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%B7%E8%B7%AF%E5%99%A8
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E7%94%B5%E6%B0%94%E5%BC%80%E5%85%B3%E6%9F%9C&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%94%B5%E6%9C%BA%E6%8E%A7%E5%88%B6%E5%99%A8
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訪問團拜訪施耐德電機智慧製造展示中心 

 

三、 參訪 Airbus 
(一) 拜訪時間：2018/8/28（二）09:00-13:00 

(二) 拜訪地址：316 Route de Bayonne, Toulouse 

(三) 我方出席人員：共 21 位 

1. 經濟部龔明鑫次長 

2. 工研院機械所胡竹生所長 

3. 經濟部周漢樺次長秘書 

4. 經濟部工業局林華宇組長 

5. 臺中市政府江振瑋專門委員 

6. 駐法國臺北代表處吳志中大使 

7. 駐法國臺北代表處經濟組賴作松組長 

8. 駐法國臺北代表處經濟組廖健鈞秘書 

9. 巴黎臺貿中心蕭淑禧主任 

10. 新漢公司林茂昌董事長 

11. 金豐機器張於正董事長 

12. 漢翔公司林南助總經理 
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13. 漢翔公司吳天勝研發長 

14. 千附實業賴志明總經理 

15. 研華科技Alexandre Caghassi Head of Europe Channel 

Managment 

16. 智機推辦王維漢副主任 

17. 精機中心梅承惠組長 

18. 智機推辦錢睿宏組長 

19. 智機推辦王仲愷經理 

20. 工研院機械所陳俊副組長 

21. 金屬中心黃昆明特別助理 

(四) 法方出席人員： 

1. Mr. Francois Caudron行銷總監 

(五) 公司簡介： 

1. 組織名稱：Airbus SE 

2. 成立時間：1970 年創立 

3. 總部位置：荷蘭萊登 

4. 本次拜訪地點：法國土魯斯 Toulouse 最終組裝生產線 

5. 營業額：667 億歐元（約新臺幣 2.36 兆元，2017 年） 

6. 主要產品：固定翼飛機、旋翼機、運載火箭、導彈和人造

衛星等。 

7. 員工人數：全球總共 133,782 名（2016 年）。 

(六) 訪談重點： 

空中巴士目前與臺灣漢翔航空工業公司合作之情形包括飛

機整段製造案，從零組件到組裝都在臺中生產，包含 A321 機

身段及 A320 複材機腹等生產。 

今年 6 月，中華航空與空中巴士公司正式簽署維修聯盟合

約，將由 Airbus 支援華航全面強化維修合作，範圍涵蓋華航旗
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下營運的所有 Airbus 機型，包括 A350XWB、A320、以及

A330/A340 家族。 

空中巴士持續深耕臺灣市場，並採用航太相關業者所製之

零組件，已於此行中向對方表達希望空中巴士讓臺灣更多零組

件廠商可以從 tier2 跨入 tier1，成為長期合作夥伴，並表示目

前除航太組件供應鏈外，亦已於臺灣設立維修中心，希望成為

亞太地區的航太維修示範點，與空中巴士一同推進亞太地區之

業務。Airbus 表示航太技術的研發，歡迎合作夥伴提出新題目

進行合作研發，可視工研院提出之航太製造題目與機會，包括

航太等級複材或 3D 列印之技術研發。 

 
空中巴士與訪問團閉門洽商會議 
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拜訪空中巴士 A320 及 A380 產線 (由空中巴士核可攝影師提供) 

 

四、 參訪 Sigfox（IoT Valley 育成園區） 
(一) 拜訪時間：2018/8/28（二）14:00-16:00 

(二) 拜訪地址：425 Rue Jean Rostand, Labège 

(三) 我方出席人員：共 25 位 

1. 經濟部龔明鑫次長 

2. 工研院機械所胡竹生所長 

3. 經濟部周漢樺次長秘書 

4. 經濟部工業局林華宇組長 

5. 經濟部技術處李運生技正 
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6. 臺中市政府江振瑋專門委員 

7. 駐法國臺北代表處吳志中大使 

8. 駐法國臺北代表處經濟組賴作松組長 

9. 駐法國臺北代表處經濟組廖健鈞秘書 

10. 巴黎臺貿中心蕭淑禧主任 

11. 智動協會陳文貞秘書長 

12. 智動協會黃仲宏研究員 

13. 新漢公司林茂昌董事長 

14. 金豐機器張於正董事長 

15. 中部汽車張天翰財務部副部長 

16. 漢翔公司林南助總經理 

17. 漢翔公司吳天勝研發長 

18. 千附實業賴志明總經理 

19. 研華科技Alexandre Caghassi Head of Europe Channel 

Managment 

20. 智機推辦王維漢副主任  

21. 精機中心梅承惠組長 

22. 智機推辦錢睿宏組長  

23. 智機推辦王仲愷經理  

24. 工研院機械所陳俊副組長  

25. 金屬中心黃昆明特別助理  

(四) 法方出席人員： 

1. Laetitia Jay營銷總監 

(五) 公司簡介： 

1. 組織名稱：Sigfox Co. 

2. 成立時間：2009 年創立 

3. 總部位置：法國拉貝格 Labège（土魯斯市中心 12 公里） 
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4. 本次拜訪地點：法國拉貝格總部 

5. 營業額：4,440 萬歐元（約新臺幣 15.7 億元） 

6. 主要產品：通訊系統、發電。 

7. 員工人數：總共 190 名（2017）。 

(六) 訪談重點： 

Sigfox 是一家物聯網新創公司，目標是建立第一個用於物

聯網的全球聯網，其基礎設施完全獨立於現有的網路（如電信

行動網路）。Sigfox 網路和技術主要應用於低成本的 M2M/IoT
領域，其超窄頻、低功耗廣域網路技術將原本只能小範圍連結

的非授權頻寬串聯起來，建立連接一整個國家甚至全球的廣大

網路。 

臺灣表達已具備相當豐沛的資通訊領域人才及研發能量，

基於 Sigfox 的產業生態體系已初步成形，且已有明確之商業營

運模式與建立物聯網新創培訓基地，鼓勵 Sigfox 可持續強化與

工研院合作通訊研發技術與能量，運用 Sigfox 在各國城市級應

用之服務營運經驗，與工研院合作發展在地化關鍵產品與服務

應用，共同建立物聯網軟硬體應用之生態系。 

 

 
Sigfox營銷總監Laetitia Jay歡迎並進行介紹 

 

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%94%B5%E4%BF%A1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%99%BC%E9%9B%BB
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拜訪Sigfox IoT Valley總部 

 

五、 參訪 VDMA 
(一) 拜訪時間：2018/8/29（三）09:00-11:00 

(二) 拜訪地址：Lyoner Str. 18, Frankfurt am Main 

(三) 我方出席人員：共 24 位 

1. 經濟部龔明鑫次長 

2. 工研院機械所胡竹生所長 

3. 經濟部周漢樺次長秘書 

4. 經濟部工業局林華宇組長 

5. 經濟部技術處李運生技正 

6. 臺中市政府江振瑋專門委員 

7. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組黃青雲組長 

8. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組鈕蓉慈秘書 

9. 智動協會陳文貞秘書長 

10. 智動協會黃仲宏研究員 

11. 新漢公司林茂昌董事長 

12. 金豐機器張於正董事長 

13. 中部汽車張天翰財務部副部長 

14. 漢翔公司林南助總經理 
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15. 漢翔公司吳天勝研發長 

16. 千附實業賴志明總經理 

17. 研華科技Jash Bansidhar, Sector Head of iAutomation Europe 

18. 智機推辦王維漢副主任  

19. 精機中心梅承惠組長  

20. 智機推辦錢睿宏組長  

21. 智機推辦王仲愷經理  

22. 工研院機械所陳俊副組長  

23. 工研院歐洲辦事處陳芳祝代表 

24. 金屬中心黃昆明特別助理  

(四) 德方接待人員： 

1. Paul Holger行銷總監  

(五) 協會簡介： 

1. 協會名稱：VDMA, Verband Deutscher Maschinen-und 

Anlagenbau 

2. 成立時間：1892 年創立 

3. 總部位置：德國法蘭克福 

4. 本次拜訪地點：德國法蘭克福總部 

5. 主要產業：機械與設備工程產業 

6. 產業規模：2,180 億歐元（2016，約新臺幣 7.7 兆元），135

萬名勞工。 

7. 協會成員：代表總共 3,200 家公司。 

8. 協會員工人數：全球約 500 人。 

(六) 訪談重點： 

VDMA 擁有 3000 多家會員企業，為歐洲工業領域最大且

最為重要之機構，此次除請智動協會簡報臺灣機器人與自動化

發展現況外，亦提請以下議題於會議中研議： 
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1.邀請 VDMA 主席出席明（108）年於臺北舉辦之臺灣機器人

與智慧自動化展會並擔任演講嘉賓，以及邀請 VDMA 參加

今（107）年 11 月於臺中舉辦之 TMTS 工具機展（臺德智慧

機械論壇亦於此展會中舉辦）以及臺中花卉博覽會。 

2.請 VDMA 分享德國在推動工業 4.0，針對在學、在職（中小

企業為主）人才培訓課程資訊，以及 VDMA 針對企業於工

業1.0至4.0系統化評估方式，供臺灣工業技術推動上之參考。 

3.除 OPC UA 國際通訊協定外，請益 VDMA 目前與產業規劃

與制定中的標準通訊協定，例如用於機器手臂或乙太網路通

訊等。 

4.VDMA 對於受邀出席臺灣相關活動表示感謝，會於收到邀請

函後派員與會；另於討論所提及之相關議題，將於會後整理

並提供相關資訊予臺方窗口，亦會持續與臺灣保持良好聯

繫。VDMA 談論之工業教育及通訊協定，工研院有機會參考

在地需求，協助標準之擬定，以符合臺灣在地的工業需求。 

 

 
VDMA 與訪問團閉門洽商會議 
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拜訪 VDMA 總部 

 

六、 參訪 Siemens 
(一) 拜訪時間：2018/8/29（三）15:00-17:30 

(二) 拜訪地址：Industriestrasse 1, Bad Neustadt an der Saale 

(三) 我方出席人員：共 24 位 

1. 經濟部龔明鑫次長 

2. 工研院機械所胡竹生所長 

3. 經濟部周漢樺次長秘書 

4. 經濟部工業局林華宇組長 

5. 經濟部技術處李運生技正 

6. 臺中市政府江振瑋專門委員 

7. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組黃青雲組長 

8. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組鈕蓉慈秘書 

9. 智動協會陳文貞秘書長 

10. 智動協會黃仲宏研究員 

11. 新漢公司林茂昌董事長 

12. 金豐機器張於正董事長 

13. 中部汽車張天翰財務部副部長 
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14. 漢翔公司林南助總經理 

15. 漢翔公司吳天勝研發長 

16. 千附實業賴志明總經理 

17. 研華科技Jash Bansidhar Sector Head of iAutomation Europe 

18. 智機推辦王維漢副主任  

19. 精機中心梅承惠組長 

20. 智機推辦錢睿宏組長 

21. 智機推辦王仲愷經理 

22. 工研院機械所陳俊副組長 

23. 工研院歐洲辦事處陳芳祝代表 

24. 金屬中心黃昆明特別助理 

(四) 德方接待人員： 

1. 席德塱Tino Hildebrand臺灣總經理 

(五) 公司簡介： 

1. 組織名稱：Siemens AG 

2. 成立時間：1847 年創立 

3. 總部位置：德國柏林與慕尼黑 

4. 本次拜訪地點：德國 Badneustadt an der Saale 智慧工廠 

5. 營業額：830 億歐元（約新臺幣 2.94 兆元，2017 年） 

6. 主要產品：通訊系統、發電科技、工業和建築自動化、照

明、醫療科技、鐵路列車、水處理系統、家用電器、火警

系統、PLM 軟體。 

7. 員工人數：全球總共 372,000 名（2017 年）。 

(六) 訪談重點： 

此行程參觀西門子 Arena of Digitalization 數位化體驗中

心，此數位體驗中心擁有 6 大區域，展示工業用的不同數位解

決方案，從產品設計、製程規劃、製程工程、製造營運、至後

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%94%B5%E4%BF%A1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%99%BC%E9%9B%BB
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%87%AA%E5%8A%A8%E5%8C%96%E6%8A%80%E6%9C%AF
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%85%A7%E6%98%8E
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%85%A7%E6%98%8E
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%93%81%E8%B7%AF%E5%88%97%E8%BD%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B0%B4%E5%A4%84%E7%90%86
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%AE%B6%E7%94%A8%E7%94%B5%E5%99%A8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%A5%BF%E9%97%A8%E5%AD%90PLM%E8%BD%AF%E4%BB%B6
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續服務。其中數位化工廠的建立及營運使用了 Siemens 的

Teamcenter 資料庫及 Mindsphere 雲端平台，機具製造商和廠房

建商可利用此平台監控遍布於全球各地的機具，以利即時維修

作業、減少機具故障導致的停工時間，達到工業要求的穩定

性、速度、及功能。此次團員在精密機械及生產線運作具相當

經驗，亦實際交流數位化遭遇之問題。 

西門子公司已與臺中市政府共同推動智慧機械，進駐我國

精科園區試營運場域並設立數位化體驗中心。此次拜會除體驗

展示中心之技術，亦由龔次長見證西門子公司與工研院機械所

MOU 之簽署，針對西門子雲端 SaaS 平台與工研院設備聯網智

慧化產品進行技術連結，合作建立智慧產線的解決方案。 

 

 
西門子與工研院簽智慧製造合作 MOU 由龔次長見證 
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訪問團拜訪西門子 Arena of Digitalization 數位化體驗中心 

 

七、 參訪友嘉子公司 MAG 
(一) 拜訪時間：2018/8/30（四）09:30-11:00 

(二) 拜訪地址：Salacher Str. 93, Eislingen 

(三) 我方出席人員：共 23 位 

1. 經濟部龔明鑫次長  

2. 工研院機械所胡竹生所長  

3. 經濟部周漢樺次長秘書 

4. 經濟部工業局林華宇組長 

5. 經濟部技術處李運生技正 

6. 臺中市政府江振瑋專門委員 

7. 駐德國臺北代表處經謝志偉大使 

8. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組黃青雲組長 

9. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組鈕蓉慈秘書 

10. 智動協會陳文貞秘書長 
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11. 智動協會黃仲宏研究員 

12. 新漢公司林茂昌董事長 

13. 金豐機器張於正董事長 

14. 中部汽車張天翰財務部副部長 

15. 漢翔公司林南助總經理 

16. 漢翔公司吳天勝研發長 

17. 千附實業賴志明總經理 

18. 智機推辦王維漢副主任 

19. 精機中心梅承惠組長 

20. 智機推辦錢睿宏組長 

21. 智機推辦王仲愷經理 

22. 工研院機械所陳俊副組長 

23. 金屬中心黃昆明特別助理  

(四) 德方出席人員： 

1. Dr.-ing Gerald Eugen Weber執行長 

2. Luigi Maniglio財務長 

(五) 公司簡介： 

1. 組織名稱：MAG IAS GmbH 

2. 成立時間：2005 年創立，2013 年工具機部門出售友嘉實業，

2015 年由友嘉實業完全收購。 

3. 本次拜訪地點：德國艾斯林根總部 

4. 營業額：5.95 億歐元(約新臺幣 208 億元，2015 年) 

5. 主要產品：工具機製造商，包括切削、車床等加工，產業

包含航太、汽車、重工業、能源、鐵路等機械工程。 

6. 員工人數：全球總共 1,066 名（2015 年）。 

(六) 訪談重點： 
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友嘉 MAG IAS 總部生產工廠技術領域包括自動化設備、

車削與切銑技術，客戶群包含航空產業、汽車及商用車輛產

業、重工業、能源和輸送系統、鐵路運輸、太陽能、風力渦輪

機及機械工程等。此次拜會友嘉 MAG 在汽車零組件加工之整

線 Turnkey 產品，目前友嘉 MAG 已經採用西門子 Mindsphere
建構廠區雲端平台，並已經與達梭 3D experience 串聯。 

 

 
拜訪 MAG IAS 總部 

 

 
參訪 MAG IAS 工具機製造工廠 
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八、 巴登符騰堡邦經濟、勞工及住宅建設部午宴暨拜會

(法蘭克福經濟組主政) 
(一) 拜訪時間：2018/8/30（四）12:30-16:00 

(二) 拜訪地址：巴登符騰堡州政府大廳 

(三) 我方出席人員：共 12 位 

1. 經濟部龔明鑫次長 

2. 工業技術研究院胡竹生所長 

3. 駐德國臺北代表處經謝志偉大使 

4. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組黃青雲組長 

5. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組鈕蓉慈秘書 

6. 經濟部工業局林華宇組長 

7. 經濟部周漢樺次長秘書 

8. 經濟部技術處李運生技正 

9. 臺中市政府江振瑋專門委員 

10. 智機推辦王維漢副主任 

11. 工研院機械所陳俊副組長 

12. 精機中心梅承惠組長 

(四) 德方出席人員： 

1. 經濟、勞工及住宅建設部 Michael Kleiner Ministerial 

Director次長 

2. 外貿法務及歐洲事務司Dr.Stefanie Hinz司長 

3. 巴登符騰堡州科技代表數名 

(五) 官方簡介： 

1. 德國巴登符騰堡（與巴伐利亞邦位居德國 16 邦市中最富裕

且工業最為發達的兩大邦）2017 年人均生產毛額高達 3 萬

9,400 歐元，約為我國 2 倍，亦為德國機械重鎮。該邦是德

國資訊、機械及人工智慧等產業及研發重鎮，多年來雙方
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無高層經濟官員之交流。 

2. 該邦經濟、勞工及住宅建設部部長下設有次長 1 名，轄下

設有「工業、創新、研發及數位化司」、「中小企業司」

「貿易、法律、策略及歐盟事務司」等 6 個司。 

3. 巴登符登堡邦經濟、勞工及住宅建設部 Michael Kleiner 自

2009 年起在該邦擔任司長，2013 年 4 月曾任科技部創新司

長，2016 年返回該邦經濟、勞工及住宅建設部並於 2017

年 10 月升任 Ministerial Director。 

(六) 訪談重點： 

德國巴登符騰堡邦為德國 16 邦中工業最為發達之邦，亦為

資訊、機械、汽機車及人工智慧等產業與研發重鎮，藉由此次

拜會開啟與該邦經濟官員交流之始，此次對談對象為該邦經濟

部次長（Michael Kleiner）與該邦外貿法務及歐洲事務司司長

（Dr.Stefanie Hinz），臺灣分享擬定之 5+2 產業政策，在智慧

機械、離岸風電、生技醫藥、國防自主、新農業等領域皆有相

關推動規劃，亦簡報智慧機械推動之情形。德方除簡報在工業

4.0 所擬策略，亦分享 2022 年非核政策之推動現況與面臨之考

驗供臺灣參考。 

 

拜會巴登符騰堡邦經濟、勞工及住宅建設部 
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九、 參訪 Bosch Rexroth 
(一) 拜訪時間：2018/8/31(五) 09:30-11:30 

(二) 拜訪地址：Bexbacher Str. 72, Homburg 

(三) 我方出席人員：共 22 位 

1. 經濟部龔明鑫次長  

2. 工研院機械所胡竹生所長  

3. 經濟部周漢樺次長秘書 

4. 經濟部工業局林華宇組長 

5. 經濟部技術處李運生技正 

6. 臺中市政府江振瑋專門委員 

7. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組黃青雲組長 

8. 駐德國臺北代表處法蘭克福辦事處經濟組鈕蓉慈秘書 

9. 智動協會陳文貞秘書長 

10. 智動協會黃仲宏研究員 

11. 新漢公司林茂昌董事長 

12. 金豐機器張於正董事長 

13. 中部汽車張天翰財務部副部長 

14. 漢翔公司林南助總經理 

15. 漢翔公司吳天勝研發長 

16. 千附實業賴志明總經理 

17. 智機推辦王維漢副主任 

18. 精機中心梅承惠組長 

19. 智機推辦錢睿宏組長 

20. 智機推辦王仲愷經理 

21. 工研院機械所陳俊副組長 

22. 金屬中心黃昆明特別助理 
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(四) 德方出席人員： 

1. Volker Sauer副總經理 

2. Karl Wang銷售工程師 

(五) 公司簡介： 

1. 公司名稱：Bosch Rexroth 

2. 成立時間：1795 年創立，2001 年併購 Mannesmann Rexroth

成立 Bosch-Rexroth 

3. 總部位置：德國 Bahnhofpl. 2, 97070 Wuerzburg (烏茲堡) 

4. 本次拜訪地點：智慧製造工廠 Homburg 

5. 營業額：55 億歐元（約新臺幣 1.9 兆元，2016） 

6. 主要產品：（Bosch Group） 

運具：汽車組件/系統供應商（占營業額的60%） 

能源與建築：保安系統供應商與民生暖氣系統供應商 

民生產品：電動工具及配件、家用設備製造商 

工業技術：傳動及控制器、包裝及製程技術 

關於工業技術發展的核心營業技術，以傳動與控制技術

為主，提供各類機械和系統裝置安全、精確、節約以及

高效能的系統。同時為客戶提供各種液壓、電控、齒輪、

線性傳動以及組裝技術。能源建築、民生用產品、工業

技術產品約占營業額的40%。 

7. 員工人數：全球總共 33,100 名（2017） 

8. 在臺經營情形： 

(1) 該公司於1979年在臺灣設立子公司，已在桃園市、臺

中市和高雄市設立了銷售據點，並且在桃園市設立物

流、液壓客服以及線性傳動客製化工廠等部門，擁有

將近80名員工。 

(2) 2016年開始，與友嘉實業建立合作關係，研發智慧及
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符合工業4.0的工具機系統。利用 RFID 標示及自動導

軌系統搭配 Bosch IoT 雲端系統，建立智慧自動產線。 

(六) 參訪重點 

博世集團主要核心營業技術，以傳動與控制技術為主，提

供各類機械和系統裝置安全、精確、節約以及高效能的系統。

本次參訪博世液壓閥產品半自動化生產線，為目前自動化程度

最高的產線外，亦首次對臺方人員開放參觀，其廠區 BPS
（Bosch Production System）生產系統利用 RFID、藍芽、IoT
傳輸盒等技術，搭配 ActiveCockpit 軟體彙整生產線的數位資

訊，於生產看板即時顯示物料、機台、機器手臂、能源使用等

資訊，提升生產效率 10%的同時，減少 30%的庫存，並結合智

慧物流與倉儲達成工業 4.0 的生產模式。目前西門子、洛克威

爾等公司皆於臺灣投資研發或建置示範場域，已建請博世集團

可考慮加深與臺灣的技術鏈結與合作關係，例如設置研發中心

等，以共同推動智慧機械與智慧製造。 

 

 
拜訪 Bosch 洪堡工廠由廠長 Thomas Gonner 做介紹 
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參訪 Bosch 洪堡智慧工廠 RFID 物流技術 
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伍、結論 
本 次 訪 問 團 共 計 拜 訪 法 國 的 達 梭 系 統 （ Dassault 

Systemes）、施耐德電機（Schneider Electric）、空中巴士

（Airbus）、Sigfox、物聯網產業聚落（IoT Valley），以及德國

機械設備製造業聯合會（VDMA）、巴登符騰堡邦經濟部、西

門子（Siemens）、友嘉 MAG、及博世力士樂（Bosch Rexroth）
等單位，與智慧製造、航太產業、物聯網、人工智慧等領域之

主要大廠及產業聚落深度交流，並促成我國與德、法業者在智

慧機械產業的合作關係。 

在產業公協會對接上，促成「臺灣智慧自動化與機器人協

會」與德國「機械設備製造業聯合會(VDMA)」進行交流，開啟

雙方溝通管道，未來將有機會在人才培育上共同合作在亞洲辦

理工業 4.0 課程、培育臺灣及臺商專業技術人才，以及加速合作

推動自動化工程師及機器人工程師國際證照。在官方連結上，

則是促成我國經濟部與德國巴登符騰堡邦經濟部之首度雙邊官

方交流，該邦為德國資訊、機械及人工智慧產業及研發重鎮，

建立我國與該邦的官方管道，有助於臺灣在智慧機械產業的技

術提升與國際鍵結。 

本次訪問團同時促成 2 項國際產業合作備忘錄簽署，分別

為工研院與法國達梭系統簽署「智慧製造合作備忘錄」，以及與

德國西門子簽署「智慧終端與平台共同合作備忘錄」，為我國在

智慧機械發展上注入兩股新的能量。未來臺德雙方將共同推動

臺灣智慧機械業者加入雲端平台之 APP 市集，提供使用者客製

化的 3D 解決方案，以協助企業創造企業價值、創新營運模式；

也將透過西門子雲端產業應用模組（SaaS）平台與我國廠商之

設備終端機聯網（M2M）智慧化產品將進行技術連結，合作建

立智慧產線的解決方案，透過開放生態系統的工業雲端平台以

及工業物聯網解決方案，協助我國業者加速導入數位工廠應用。 
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陸、建議 
一、 達梭系統未來可合作重點： 

(一) 利用達梭系統軟體之 DELMIA 生產線模擬技術，搭配虛

擬環境，建立完整的虛擬生產線，供產線設計者可視可體

驗的整合資訊平台，優化製程設計以及進行教育訓練。 

(二) 利用雲端平台建立虛擬市場，可針對產業聚落進行產業上

下遊資訊整合，包含原物料商、加工商、3D 列印商、物

流商等集結其能量，提供使用者可以找到需要資訊的單一

平台。 

(三) 透過我國製造廠商運用 DELMIA 建立虛擬產線之實例，

推動其產業鏈引用虛擬產線模擬，增加產線效率、提高產

能、引進智慧製造技術等，以及提高我國機械的附加價

值，透過模擬來研發新智慧工具機台、完整解決方案等。 

(四) 引進 Dassault Marketplace 平台，協助我國製造業者、廠商

等引進其國際資料庫，透過平台促進我國廠商展現實力並

接國際訂單。 

 

二、 施耐德電機未來可合作重點： 
(一) Schneider Electric 為全球能源管理及自動化系統企業，擁

有整合能源、自動化及軟體的全套解決方案。硬體及軟體

功能都包含能源輸出輸入感測的能力，將能源運用數據化

及可視化。 

(二) 利用擴增實境 AR 技術，搭配 AI 軟體辨識及運算功能，

讓生產線上工作人員能即時性獲取生產或設備的相關資

訊，降低工作人員收集資料的時間，提升效率。 

(三) 透過我國製造廠商運用 EcoStruxure 雲端平台之實例，推

動產業鏈引用能源管理系統，提高能源運用效率、產線效
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率、提高產能、引進智慧製造技術等，以及提高我國機械

的附加價值。 

(四) 引進 Vijeo 360 擴增實境 AR 技術，與我國 AI 研發公司找

尋合作機會，針對臺灣工廠環境設計適用之系統，可協助

我國業者即時運用資訊降低設備維修停線需要的時間，亦

可利用我國 AI 能力增加產業附加價值。 

 

三、 空中巴士未來可合作重點： 
(一) 瞭解空中巴士業務現況與未來合作需求，與空中巴士公司

維持商情聯絡管道。 

(二) 目前華航及日航購買 A350 機型，我國與歐洲之航空業者

分工結盟，已經共同爭取亞洲地區 A350 機型的機體及發

動機維修商機，希望了解狀況與進度。 

(三) 雙方合作提升臺灣維修的技術層級與能量，例如：發動機

葉片、燃燒筒的表面處理工作、高精密度的機製件維修、

航電維修等工作，同時使未來雙方合作能爭取更多的維修

原廠授權與市場訂單。 

(四) 臺灣航空產業的國際合作策略採多角化經營，希望臺灣與

空中巴士以異地夥伴能量合作方式提升國內航空技術水

準，並共同瞄準亞太市場商機，共同分享國際合作業務。 

(五) 除了全面提升國內整體航空業者維修技術升級，同樣盼藉

由空中巴士的深遠市場觸角，同時整合國內機體結構、發

動機、內裝等金屬及複合材料零組件製造等過去累積製造

及技術能量，爭取國際相關航空產品零組件訂單，提升臺

灣的產業競爭力，一起爭取亞太地區航空市場大餅。 

(六) 透過空中巴士的全球市場觸角，結合目前臺灣國內機體結

構、發動機、內裝等金屬及複合材料零組件製造等過去累
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積技術能量，進而爭取國際相關航空產品零組件訂單，提

升臺灣的整體航空產業競爭力。 

 

四、 Sigfox（IoT Valley）未來可合作重點： 
(一) 強化與國內業者之鏈結，完備物聯網硬體供應鏈。 

(二) 臺灣具備相當豐沛的資通訊領域人才及研發能量，基於

Sigfox 的產業生態體系已初步成形，且已有明確之商業營

運模式，鼓勵 Sigfox 可持續強化與國內業者之鏈結，運用

Sigfox 在各國城市級應用之服務營運經驗，與國內廠商合

作發展在地化關鍵產品與服務應用，共同建立物聯網軟硬

體應用之生態系。 

(三) 以臺灣為應用試煉場域，共同拓展全球商機，並瞭解Sigfox

和其臺灣代理公司 Unabiz，以及 IoT Valley 業務發展現

況與在臺合作情形及未來合作構想。 

 
五、 德國機械與設備工程協會未來可合作重點： 

(一) 臺灣現在針對中小企業正在進行數位化輔導，包括智慧機

上盒與國家物聯網平台，讓他們可以保留既有設備，但也

可將產線的狀態數據化供分析。期望了解德國的機械協會

如何協助中小企業進行升級，可做為重要參考。 

(二) 臺灣針對機械與製造產業每年都有多場大型展覽，包括臺

灣工具機展、自動化工業大展、機器人與智慧自動化展

等，由臺灣廠商與國際廠商共同展示。期望了解德國的機

械協會如何有效舉行大型展覽或研討會，與如何達到商業

媒合與產值效益的目標。 

 

六、 西門子未來可合作重點： 
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(一) 西門子將既有工廠轉換成數位化工業 4.0 標準工廠時，注

重規則性、系統性的方式進行轉換，將數位化效益放置最

大，可參考並學習其作法。 

(二) 數位化為工業 4.0 極為重要的一環，包含了數據收集、數

據儲存、數據分析、數據應用等，西門子利用旗下

Mindsphere 及 Teamcenter 作為數位架構基礎，達到工業要

求的穩定性、速度、及功能。臺灣業者在精密機械及生產

線相當多經驗，可交流數位化實際應用。 

(三) 西門子數位化工廠串連 Teamcenter 及 Mindsphere 等系統

形成生產製造體系，可了解產品生命週期 PLM 系統及雲

端平台的連結方式。 

 

七、 友嘉實業子公司 MAG IAS 未來可合作重點： 
(一) 深入觀摩歐洲工具機製造商及零組件製造商的工業 4.0 智

慧製造產線的設計、佈置與執行，搭配機械手臂及自動化

設備建置，相較臺灣之模式差異。 

(二) 歐洲工具機廠商在工業 4.0 的影響下，如何導入自動化、

資訊化的技術引進工具機的設計裡，以及思考在機器手

臂、自動產線已導入的情況下，下一步的技術發展方向。 

(三) 目前友嘉MAG已經採用西門子Mindsphere建構廠區雲端

平台，並已經與達梭 3D experience 串聯，可多加了解臺

灣工具機業者如何藉由此模式使用軟體平台進行產品加

值。 

(四) 將工業 4.0 相關理念納入產品體系中，主要透過大數據分

析來預測機台之故障發生機率，提前排定維修日程，以降

低維修造成之生產成本，進而強化與客戶之夥伴關係。 
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八、 巴登符騰堡邦經濟、勞工及住宅建設部未來可合

作重點： 
臺灣擬定之 5+2 產業政策，在智慧機械、離岸風電、生技

醫藥、國防自主、新農業等領域皆有相關推動規劃，可以

參考德國推動工業 4.0 之推動現況與面臨之考驗，作為未

來修正方向之重點，並保持兩方關係。 

 
九、 博世集團未來可合作重點： 

(一) 將臺灣工業技術發展與 Industry 4.0 搭配下列項目作為應

用開發方向，包含：生產技術人員人體工程，搭配藍芽辨

識、預估性維修保養、自適應檢驗、智慧產品 NEXO 螺母

栓槍、能源節省、智慧工作平台系統、多功能機械手臂

APAS、數位化 RFID 價值追蹤系統。 

(二) Bosch-Rexroth 的工業 4.0 整合解決方案，包括智能自動化

設備、擴增實境（AR）眼鏡 InSight Live、智慧工作平台、

生產效能管理軟體、整合測量系統及線性滑軌等，協助臺

灣有需求織業者，透過完整的硬體、軟體與服務，達到智

能製造與工業互聯。 
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柒、檢附相關資料 
一、 Dassault Systemes Marketplace 簡報 
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二、 Schneider EcoStruxure 簡報 
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三、 Airbus 簡報 
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四、 Siemens 簡報 
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五、 Bosch 介紹 
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	1. 德國巴登符騰堡（與巴伐利亞邦位居德國16邦市中最富裕且工業最為發達的兩大邦）2017年人均生產毛額高達3萬9,400歐元，約為我國2倍，亦為德國機械重鎮。該邦是德國資訊、機械及人工智慧等產業及研發重鎮，多年來雙方無高層經濟官員之交流。
	2. 該邦經濟、勞工及住宅建設部部長下設有次長1名，轄下設有「工業、創新、研發及數位化司」、「中小企業司」「貿易、法律、策略及歐盟事務司」等6個司。
	3. 巴登符登堡邦經濟、勞工及住宅建設部Michael Kleiner自2009年起在該邦擔任司長，2013年4月曾任科技部創新司長，2016年返回該邦經濟、勞工及住宅建設部並於2017年10月升任Ministerial Director。


