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摘要：  

拉斯維加斯授權展(Las Vegas Licensing Expro)為全球最大授權展，由國際授權業

協會(Licensing Industry Merchandisers' Association: LIMA)及博聞公司(UBM)舉辦。

拉斯維加斯國際授權展已舉辦超過35屆。2018年舉辦時間為2018年 5月 22日至 24日，

舉辦地點為拉斯維加斯曼德勒海灣展覽中心(Mandalay Bay Convention Center)，為期 3

天的展覽吸引逾 16,000 名來自各個國家的授權業者參加，包括授權業主、零售商及製造

商，共有超過 5,000 個品牌參展，參加者涵蓋世界各國及地區，有 65個以上的國家參與。

拉斯維加斯授權展主要提供授權業者及買家一個可實際參與及討論的實地平台，藉由參

展，可有效推介授權業務，並觀摩其他品牌參展模式與授權型態。本院此次參展主要目

的在於瞭解美國授權市場發展、觀摩授權展位設置、推廣本院文創授權制度，並吸引國

際人士進一步了解本院藝術授權的成果與運作，有效提昇本院品牌之國際能見度。 

 

  

http://www.licensing.org/
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壹、授權展簡介： 

   全球授權展(Licensing Expo)為全球最大授權平台，包括 3月在紐約舉辦全球授

權高峰會、4月全球授權展-日本站(Licensing Expo Japan, LEJ)、5 月全球最大的美國

拉斯維加斯授權展、7 月全球授權展-中國站(Licensing Expo China, LEC)及 10 月歐洲

最大的倫敦授權展(Brand Licensing Europe, BLE)。全球授權展由國際授權業協會

(Licensing Industry Merchandisers' Association: LIMA，下稱 LIMA)獨家贊助，並由

博聞公司(UBM)主辦。本次出國即參加 2018 年拉斯維加斯授權展。 

LIMA 係全球最早也是最大的授權業協會，成立於 1985 年，為授權品牌產業所組成

的協會。該協會有超過 1,000 家會員公司代表，包括影視工作室、大型企業品牌及個人

藝術家。目前在紐約、倫敦、慕尼黑、東京及上海均設有辦事處。LIMA 在授權產業是非

常具權威及影響力的組織。博聞公司則為專業展覽會主辦單位，為亞洲及北美最大的展

會主辦單位，在 26 個城市有 35 個辦事處，超過 1600 名員工，跨越 26 國主要城市，舉

辦 290 個 B2B 展會及 28 本雜誌。UBM 與 LIMA 即為 Licensing Expo 的長期合作夥伴。 

拉斯維加斯授權展為全球最大、最具指標性，也是最有歷史的授權展會。因美國為

全球最大授權市場，且美國為最早發展授權產業的國家，其動漫及娛樂市場亦較其他國

家成熟蓬勃，其每年授權商機超過兩千億美元，為專業企業對企業(B2B)展會。 

 

2018 拉斯維加斯國際授權展於拉斯維加斯曼德勒海灣展覽中心舉辦 

本屆舉辦時間為 2018 年 5 月 22 日至 24 日，舉辦地點為位於美國拉斯維加斯的曼德

勒海灣展覽中心(Mandalay Bay Convention Center)，全球頂尖授權商及代理商皆有參

http://www.licensing.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/London
https://en.wikipedia.org/wiki/Munich
https://en.wikipedia.org/wiki/Tokyo
https://en.wikipedia.org/wiki/Shanghai


2 
 

展，包括環球影城、華納兄弟、20 世紀福斯、LINE FRIENDS、BBC S 等，共有超個 370

個展位展出，包括卡通人物、動漫、教育娛樂、藝術文化、時尚生活、餐飲授權等，品

項繁多。  

本次展覽主要分為兩大區：角色與娛樂(Characters & Entertainment)區及品牌與

代理(Brands & Agents)區，並有四個國家申請專區，分別是中國、日本、韓國及墨西哥，

另有一小區專供小型藝術家與設計家所設置的藝術與設計(Art & Design)區。為期三天

的展覽吸引來自各個國家的授權業者參觀，主要參觀者除了美國以外，也包括了亞洲、

歐洲等國家人士。 

 

2018 拉斯維加斯國際授權展入口 

 

 

  



3 
 

貳、參展目的 

本院為世界四大博物館之一，以典藏豐富精美文物著稱，為更進一步推展中華文化

藝術之美，並開發出多種授權模式，包括圖像授權、出版授權、影音授權、品牌授權、

合作開發授權、授權代銷、聯名合作等模式。透過這些授權模式，已經與各行各業共同

合作，開發出許多廣受歡迎的商品，如紅極一時的「朕知道了」紙膠帶。近年來更著重

於品牌授權，立基於雙品牌合作，期望透過雙方品牌的合作，能更進一步推廣本院典藏

文物之美。美國拉斯維加斯授權展為全球最大提供授權業者交流之國際平台，基於過去

參展經驗，期望透過參加本次展覽能瞭解相信可藉此參展機會向國際人士介紹本院各項

藝術授權制度，並瞭解授權產業趨勢，讓本院與全球授權市場進一步接軌，並能推動本

院授權業務。  

為積極推展博物館文創產業及拓展文創商機，國立故宮博物院(以下簡稱本院)將參

加「拉斯維加斯國際授權展」，希望藉由參加國際授權展展覽，規劃呈現本院新故宮之品

牌形象展位，有助於接觸授權目標客群、推廣故宮品牌形象，並加強本院與國際授權相

關產業之連結與合作。此次參加拉斯維加斯授權展，本院獲得多家業者洽詢，對本院品

牌行銷及藝術授權之業務表達興趣，期間也激發出許多深具開創性之合作可能。同時也

觀摩到美洲對授權展攤位的布置及設計，對本院爾後參加該等展會有所助益。除此之外，

本院同時亦於展覽期間至各國參展廠商展位觀摩與蒐集資料，藉此瞭解國際授權業者之

發展動態，使本院得以最直接方式了解國際市場資訊，做為爾後推動文化創意產業之參

考依據。 
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參、參展過程 

日期 行程 工作項目 

107 年 5 月 20

日 

台北→拉斯維加

斯 

1.去程，抵達拉斯維加斯。  

107 年 5 月 21

日 

拉斯維加斯曼德

勒海灣展覽中心 

1.布置展場攤位。  

2.擺設本院文創產品及文宣品。 

3.影音播放測試。 

107 年 5 月 22

日 

拉斯維加斯曼德

勒海灣展覽中心 

1.授權展開幕。  

2.接待來訪參展人士並介紹本院文創授權

機制。  

3.觀摩各國授權參展商攤位布置與行銷及

運作模式。 

107 年 5 月 23

日 

拉斯維加斯曼德

勒海灣展覽中心 

1.接待來訪參展人士並介紹本院文創授權

機制。  

2. 觀摩各國授權參展商攤位布置與行銷

及運作模式。 

107 年 5 月 24

日 

拉斯維加斯曼德

勒海灣展覽中心 

1.接待來訪參展人士並介紹本院文創授權

機制。  

2.觀摩各國授權參展商攤位布置與行銷及

運作模式。 

3.撤展。 

4.打包文創商品並分裝攜回台北。 

107 年 5 月 25

日 

拉斯維加斯→台

北 

回程。 

107 年 5 月 26

日 

拉斯維加斯→台

北 

返回台北。 
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一、展位分布圖 

2018 拉斯維加斯國際授權展展位分布圖 

拉斯維加斯曼德勒海灣展覽中心展位分布均在同一樓層，其中灰色部分為角色與娛

樂(Characters & Entertainment)區，土黃色為品牌與代理(Brands & Agents)區，藝

術與設計(Art & Design)區為最左邊中間的黃色區，中國區為紫色線，日本區為綠色線、

韓國區為桃紅色線，墨西哥區則為螢光綠線。本院則於右邊中間橘色三角標示處，攤位

編號為 Q249。各參展廠商名單如下： 



6 
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二、展位招標 

有鑑於係於國外辦理國際展會，爰擬依政府採購法辦理政府採購，委託廠商辦理展

位設計及佈置，故辦理「2018 年拉斯維加斯國際授權展展場設計製作委託服務案」。需求

計畫書如附件。 

因本次展覽為本院第一次參加美國拉斯維加斯授權展，故目的為突出本院識別度及

品牌認識度，輔以適當裝潢及佈置，展位設計感以打造「故宮形象館」為目標，透過藝

術美感及施作品質，以達參展目的。該標案由七頂創意有限公司承辦。 

三、展位佈置圖 

本次展位為 18 平方米，展覽以營造本院多元授權為亮點，運用主題式數位內容展示

進行形象宣傳，呈現本院文創成果，期望藉由展覽達到形象推廣與拓展授權業務。透過

參展，吸引各界對本院影音授權、品牌授權、出版授權、圖像授權等文創合作之關注，

吸引各界對本院文創合作之興趣。展場以藍染工藝呈現的《谿山行旅圖》山景作為主題，

串連全幅展版與服務台視覺，展現故宮的珍稀典藏文物以及其多元應用。本次展場位置

良好，展位三面開放，從北向、西向、南向走道經過的買家都可以看到故宮攤位。展區

參觀人士多為授權產業專業人士。在場展務人員親切熱情的與眾來賓交談與交流故宮資

訊，來賓也對故宮現況及授權合作表達高度興趣。 

 

展場設計 3D 示意圖  
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展位布置實景圖（展位擺設） 

 

 

 

展位布置實景圖（服務台擺設） 

展場設計定位後，幸賴副研究員有豐富參展經驗，認原設計擺設無法達到本院參展

目的，故予以現場調整。其中假人穿著改穿本院商品，以凸顯本院圖像轉換後利用成果，

並於背板張貼本院「歷代花卉名品特展」圖錄之圖像，以展示本院豐富之典藏及可利用

服務台 播放本院影片 層板 
洽談桌椅 

(1 桌 4 椅) 
模特兒假人 

(1 男 1 女) 

名片置放盒 擺放本院品牌
授權巧克力 釘書機 藍、黑原子筆 
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性，並於層板上擺放本院合作開發及品牌授權商品，包括清明上河圖餐墊、兵器環保筷—

劍箸與刀著、帝后酒瓶塞、行李封條束帶、翠玉白菜傘等，以讓參觀者可從商品立即了

解本院授權模式之重點及成果，以增加廠商與本院合作之意願，並透過文創力量達到推

廣本院品牌之效果。 

 

 

 

經調整後之展位布置實景圖（展位擺設） 
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層板上擺放本院合作開發及品牌授權商品 

另為提高品牌識別，故展場設計特別要求本院之全銜商標標示，總計標示處有三：

背板正中間與左上角及服務臺前方。 

 

四、文宣品 

同樣配合本次展位佈置，本次宣傳折頁亦以藍染工藝呈現的《谿山行旅圖》山景作

為主題搭配整體展位設計風格，以英文簡介本院現有六大授權模式之內容，並有 QR Code

連結至專屬網頁。本次文宣品共計 3000 分，尺寸為 29.7 公分 x38 公分，印刷材質 150g
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雪銅紙，採不對稱十字摺。折頁實物圖如下： 

 

 

為達到吸引專業人士及授權買主參觀，對本院典藏文物的圖像產生興趣與記憶點，

進而提高洽商接觸點，並讓取得文宣品的人可以保留，故本次發送文宣品時，也同時夾

送國寶剪花。該設計係以串聯本院典藏文物的剪紙設計，特別突顯瓶型與圓型器物的外
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觀輪廓，一方面展現本院典藏文物的豐富樣貌，另一方面引導買主參與互動，動手製作

剪花，進而延長了買主保留文宣品的時間，既趣味又富有宣傳效果。該剪花尺寸為 42 公

分 x10 公分，材質為 80g 道林紙，採彈簧摺設計。剪花的設計可以不斷加長，體驗文物

與文物之間的串聯，文物與人之間綿延不絕的聯結，由此帶出本院的展覽主軸與形象。

同時剪好的國寶剪花作品還能成為室內裝飾，一物多用。 
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裁剪後 3D 示意圖及情境示意圖 
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五、聘用專業接待人員協助推廣 

 

 

中文姓名(英文拼音) 李詩婷 Lee, Shih Ting 

職業 
Market Research Analyst, SWEC Enterprise LLC., Las Vegas, 

NV (Nov. 2017) 

最高學歷 
Keller Graduate School of Management, Manhattan NY  

MBA with Distinction in Hospitality Management,  

語言能力 中文 / 英文 (精通)  

服務時數 活動全程 

中文姓名(英文拼音) 施惠婷 Shih, Hui-Ting 

職業 博士候選人 

最高學歷 
美國內華達大學 Interdisciplinary Health Science program, 

Rehabilitation Science tract, Clinical Locomotion 在學中 

語言能力 中文 / 英文 (精通) 

服務時數 活動全程 

中文姓名(英文拼音) 陳美杏 Chen, Mei Hsin 

職業 特聘展場導覽示範、展務人員；高級烘培講師 

最高學歷 Christ College, BA in Literature 

語言能力 中文 / 英文 (精通) 

服務時數 活動全程 
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本院參展人員與專業接待人員 

六、外賓接待及業務推廣 

本次參展主要目的在於推介本院品牌，並與國際各單位建立合作關係。為使接單順

利並於接待現場留下有用資訊，特參考賴副研究員提供之接單資料改成本次授權展使用

之接單資料，並由接待人員現場填寫，以利後續追蹤。本次展覽共填寫 38 張接單資料。 

 

接待來訪民眾及廠商，並積極推廣授權制度 
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接單資料 

七、展位觀摩 

 

2018 拉斯維加斯國際授權展展位分布圖 
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2018 拉斯維加斯國際授權展展位分布圖角色及娛樂區部分 

 

2018 拉斯維加斯國際授權展展位分布圖角色與娛樂區部分及品牌與代理區 
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2018 拉斯維加斯國際授權展展位分布圖品牌與代理區及藝術與設計區 

 

2018 拉斯維加斯國際授權展從入口到接待區 
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2018 拉斯維加斯國際授權展接待區及展位入口 

 

2018 拉斯維加斯國際授權展會場照片 

拉斯維加斯授權展因為是全球最大的授權展，同時北美又是授權的最大市場，角色

與娛樂更是北美的授權重點，因次許多知名廠商均參與本次展覽，同時在展位的布置上

也各具巧思，以使專業廠商能對品牌留下印象，並增加合作機會。本次參展包括了三麗

鷗、LINE FRIENDS、環球影業、Marvel 角色公司、BBC Studios 等，本次來自台灣的只

有本院參與，更可利用本次參展觀摩各大品牌之布展策略。 

本次參展區位中雖設有藝術與設計區，然其規劃攤位及參展者均為獨立藝術家及設
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計者，均未見獨立品牌於該區設置攤位。另中國專區則有北京故宮博物院、敦煌研究院

及恭王府參加。另有一藝術經紀商參加，其係設於品牌與代理區。在參展間亦見英國國

家美術館(The National Gallery)館參展，惟其係於 Beanstalk 攤位中的一角。 

 

右下角為英國國家美術館，係於 Beanstalk 攤位中的一角 

 

LINE FRIEND 以超大玩偶吸引買家注意 
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Scott Brothers Global 從電視劇發跡，並擴大到周邊商品授權，其攤位採家庭溫

馨布置，接待桌面向主要走道，上面並懸有明顯招牌，相當引人注意。 
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北京故宮博物院則延襲歷年參展的攤位布置參展，其展位多以文創商品布置，未見

相關授權制度介紹。 

 

 

中國專區其他參展廠商，左上為恭王府，右上為敦煌研究院，下為其他廠商。 
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品牌代理商多以開闊空間展示，並輔以代理之品牌商標及商品呈現，現場並備有接

待桌以洽談授權事宜。 

 

亦有廠商採兩層樓設計，以充分利用空間，將部分洽談室或洽談空間移到樓上，以

區分洽談內容，並讓展區呈現立體感。 

 

以角色授權為主的品牌多以呈現其角色為主，並以布置表現其品牌精神與價值，包

括其用色、陳列、燈光、及擺設。而各攤位有一個主要特點即是洽談桌是重點，用以洽

談各種合作事宜，其商品陳列主要是一種例示，用來啟發合作可能及告知廠商已合作項

目。 
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玩具及嬰幼兒用品是授權產業的主要授權項目，因此本次授權展亦有以兒童為主要

客群的授權品牌，其布置則以可愛、歡樂文主，以表現出其品牌特性及與目標客群的關

聯度。 
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北美為主要的角色授權市場，因此主要知名角色均參與本次展覽，包括日本東寶的

哥吉拉、憤怒鳥、拉拉熊、Hello Kitty、寶可夢、Peggy 豬等均參與本次展覽，同時也

都派出真人穿偶裝於展會中參與遊行及與參觀者互動。 
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各廠商採用不同方式以凸顯各自品牌並吸引買家注意。如高空吊牌、大型垂掛布條、

大型電視牆、大型玩偶、互動拍照裝置等，並用透明彩色布簾增加穿透感，以增加空間

的變化度。Grumpy Cat 因是以真貓為形像所發展出的品牌，在展會期間更把貓帶到了現

場拍照，以吸引買家注意。 

 

韓國專區係以多品牌呈現，故其以一品牌一洽談桌方式布置，並以該品牌做為ㄍ恰

談桌的背板。 

本次展覽中有一家畫廊參展。其設於品牌與代理區，其布置則以畫廊方式呈現，現

場並配有大量綠色植栽。 
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藝術與設計區則均為獨立藝術家及設計家的擺設攤位，其位置較偏，攤位亦小，參

展廠商亦未見知名品牌，其擺設均將以作品直接揭露為主要呈現方式。 
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肆、參展心得 

一、持續參展可提高品牌知名度及增加合作機會 

每年的拉斯維加斯授權展迄今已舉辦超過 35 年。本次展會規模超過 40000 平方米，

共吸引了代表全球超過 5000 個品牌的近 400 家品牌參展企業，其中 21%的參展企業為美

國本土以外企業的 來自世界各地超過 15000 名的專業買家到會參觀(同比上屆展會增加

超過 10%，約 30％的專業買家來自美國以外的國家和地區；其中包含超過 3000 名的已獲

授權的被授權商(Licensee)及品牌代理商。參加拉斯維加斯授權展可以增加品牌曝光度

及知名度，可與廠商直接洽談；也可直接接觸更多世界知名品牌企業以與該品牌做品牌

合作，以提高本院品牌價值及增加本院典藏文物的文創利用，短時間內迅速提升品牌附

加值及獲得市場認知度。 

根據LIMA年度調查，2017年全球品牌授權商品零售總額規模為2716億美元，較2016

年成長 3.3%，達到 2716 億美元，權利金交易高達 145 億美元，其中美國及加拿大市場佔

了 58%交易金額。專業觀眾排名前 10 的國家（地區）分別是美國、英國、墨西哥、加拿

大、日本、中國、澳大利亞、巴西、香港和德國，這些高品質的專業觀眾中，零售商占

15%以上，且決策者居多，有 91%的人士是具有決定購買權的。 

依據拉斯維加斯授權展報告，今年拉斯維加斯授權展的觀眾數量大幅增加，零售商

增加 10%，首次參展觀眾增加 16%，日本零售商優衣庫、墨西哥百貨公司 Coppel、線上零

售商 Dolls Kill 均參加本次展會。來自巴西、中國、日本、英國等重點授權市場的觀眾

也有所增加。 

此外，拉斯維加斯授權展還聚集高強度的媒體曝光率，網路和社媒上的高參與度包

括 153189 次的拉斯維加斯授權展官網訪問和 10188 位社交媒體追隨者，共吸引 157 家媒

體出席，比 2014 年上升 30%。 

Open Road Brands 業務拓展總監 Christopher Hayes 表示：「拉斯維加斯授權展是

授權業內人士必須參加的展會，這裡也是我們授權業務的起點。在拉斯維加斯授權展上，

我們可以與全球的授權商及品牌建立聯繫，並瞭解市場趨勢。」因此參展可以增加本院

的品牌知名度，並提升典藏文物的利用價值。 
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二、角色授權為授權產業大宗 

依據拉斯維加斯授權展統計，協會及非營利機構增加 51%、音樂類參展商增加 34%、

遊戲及手機 APP 類參展商增加 20%，體育類參展商增長 17%。MLB 球員協會及 Learfield 

Licensing Partners 則為首次參展。從拉斯維加斯授權展展場的區分上即可發現，角色

與娛樂區佔展會的四分之三，且因角色具有較高識別度及認知度，品牌因係為整體呈現，

且需透過產品及品牌形像的塑照形成消費者印象，因此諸如環球影城本身已具有高品牌

知名度之品牌商，其在展場上仍係參與角色與娛樂區，並主推其侏儸紀公園的恐龍與小

小兵等角色。 

角色也因為在外型上常具有辨識度及可認知性，因此在吸引注意力上也較品牌來得

更引人注意。在拉斯維加斯授權展中常見人型布偶穿梭其間。各攤位上也高懸其角色，

或張貼大幅角色圖片。如 LINE FRIENDS 在近幾年竄紅，大家都知道其是 LINE，但對於各

角色雖不知其名，但能一眼即可知道其代表之角色及個性，如熊大、兔兔及莎莉等，或

是 HELLO KITTY，大家不一定知到三麗鷗，但一定知道那個無嘴貓的標誌。 

但角色要有其個性及生命，通常需要有影音作品或出版物與其搭配。在拉斯維加斯

授權展上的角色多為電影或電視影集角色，或為知名人士，或為遊戲主角。因此，倘要

進入北美授權市場，角色授權或許是個較品牌授權更為快速的切入方式，但仍需要有完

整周邊配套及行銷計畫先行培養角色才能進行角色授權。 
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三、展位布置應依當地展會需求設計 

在參觀展會間發現，要在眾多參展商中被注意到，除了品牌本身知名度外，其攤位

的大小及設計亦是重點之一。 

大部分設有服務檯的展位，不論其為四面開、三面開或兩面開的展位，都會選擇將

服務檯面向主要走道，或是人流方向，使參觀者可以一眼就看到，並可接觸到最多參觀

者。同時服務檯的高度通常約 110 公分左右。因為參觀者均是走動的，因此如何讓參觀

者在走動及短暫停留的狀態下接觸攤位及詢問相關事項是重要的考量因素。而服務檯人

員則多半採用站著或高腳椅，以與參觀者可以平視或稍低於參觀者，以表示對參觀者的

尊重或歡迎，同時在服務檯也有比較多的空間可以置放資料或電腦，以做為相關行政支

援工作之用。 

 

另外，因為授權展主要係在談未來合作模式及授權細節，與其他展會直接洽談或購

買既存商品不同，故現場就商品陳列僅為例示，而主要的空間都是擺放洽談桌，有的甚

至提供免費咖啡，以利參觀者或擬被授權者可以與品牌洽談。 
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為了吸引參觀者注意及方便參觀者前往攤位，廠商也都會透過高懸的品牌掛牌或角

色形象，以讓參觀者可以在展場中一眼即認知到攤位所在並前往參觀洽談。 
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有些廠商為了吸引參觀者或合作廠商，並有推出其他活動，例如環球影業推出現場

選圖案印製Ｔ恤，LINE FRIENDS 送提袋等，都吸引了人潮排隊，同時也吸引了買家的關

注。 

 

由此可見，如何聚集人潮並配合展會特性布置展位是參展的重要因素。 
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伍、參展建議事項 

一、持續參與國際授權相關展會，提高品牌能見度及信賴度 

國際展會能一次呈現來自不同國家及不同產業，種類最多元且數量最豐富的經營成

果，有助於參展商在短時間吸收最新的行業資訊。另外品牌的能見度及信賴感需要透過

持續參加展會，在彼此意見交流過程及參展的呈現，以取得買家或被授權商的肯定及信

賴。同時參展也能更深入產業動態及趨勢，對於參展同仁專業的增進及視野的提升，皆

有莫大助益。 

二、發展角色授權業務，擴大授權範圍 

藝術授權發展之前提在於質精量多之藏品，如此才能豐富授權內容。而本院藏有 70

餘萬件珍貴國寶，並根據國寶所製作出各式圖像、影音資料、出版品等等。在國際博物

館公共化之浪潮下，素材型內容逐步免費釋出，同時凸顯品牌塑造越趨重要，本院每年

製作多部影音動畫，且在國際間獲獎，其角色不但具由現代感及國際性，同時還有影片

建構其生命及意義，因此如能在取得該等角色之著作權，同時可發展成角色授權，則可

擴大文物的推廣，同時增加授權範躊，以增加本院授權業務及權利金收入。 

三、參加授權展應即早規劃 

拉斯維加斯授權展為全球最大授權展，亦為眾多品牌廠商的戰場，因此如何在眾多

授權商中脫穎而出，在展會中如何凸顯品牌形象是即為重要的課題。而不同的國際授權

展會也因客群及區位的不同，相關布置及陳設也應有不同。本次授權展在閉展日已開放

明年攤位選位，已有 70%攤位已先被預訂。且因展位設計都在國外，因此相關作業時程應

更早進行。本院為公家機關，需考量預算執行及相關行政作業需要，唯倘作業許可，相

關參展策略應儘早擬訂，並預留一年半以上的行政作業時間，方可以最好的狀態參展，

以收最大參展利益。 

四、持續爭取歐美地區國際展會參展機會 

本院文創行銷及藝術授權在亞洲地區已享有一定知名度，然而在歐美地區可開發之

空間尚大；此外，歐美國家重視智慧財產權之保護，守法觀念亦較健全；最後，歐美廠
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商在商品設計製造方面之技術堪為成熟，品質得以確保。是故，在持續耕耘亞洲地區之

國際授權展之外，在預算及人力允許的情況下，建議藉由參展之方式開拓歐美市場。本

次已參加全球授權展的美國站，已算初步布建本院歐美市場，另外全球授權展尚有倫敦

站，建議未來亦可納入參展規劃，以逐步將本院文創藝術影響範圍擴大至全球。 

 


