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	科技部所屬中部及南部科學工業園區管理局，為瞭解台商在大陸投資現狀、大陸高科技產業發展趨勢，以及交流園區發展經驗與促進廠商合作機會，配合台灣科學工業園區科學工業同業公會的安排進行考察拜會，同時並參加於鄭州舉辦的第十二屆中國（河南）國際投資貿易洽談會開幕式。本次考察發現，在「中國製造2025」與「十三五規劃」的產業政策催化下，台商已提前卡位搶占商機，紛將生產基地深入中原地區。而在中國政府強勢政策主導下，產業發展所需的高素質人力不足，中國大陸已祭出優惠待遇對臺灣進行人才挖角或招募，政府應有留才策略為因應...
	目錄
	壹、目的 ……………………………………………… 4
	貳、參訪過程及紀要 ………………………………… 5
	參、心得與建議 ………………………………………35
	附錄一 參訪團團員名單………………………………37
	附錄二 參訪團重要行程簡表…………………………38
	壹、目的
	今年是中國大陸自1978年推動改革開放的四十週年。回溯中國大陸經濟發展的脈絡，先以挾領各項低成本生產要素的優勢，建立世界工廠的地位，再以高速的經濟成長率，培養出一群具高消費潛力的中產階級，邁向世界市場，讓經濟發展從投資轉向以消費帶動增長。而內需消費市場的成型，也驅動中國式的創新與創業，許多新創公司成功將創新的科技應用在食衣住行育樂等面向，成為生活不可或缺的一部分。
	這樣的經濟發展模式，漸從沿海的一線城市，往內陸地區延伸複製，加上在「中國大陸製造2025」與「十三五規劃」的產業政策催化下，現階段製造業的轉型升級與服務業的品質提升將更加速推展。過去，許多對大陸經濟的觀察、研究、報導多偏重在沿海一線城市，反觀內陸城市在招商引資的策略與成效，以及推動創新創業的做法上，鮮少被廣泛報導。尤其，兩岸產業間的競合關係，對雙邊投資、貿易都會帶來不確定的影響，在這樣的氛圍下，政府更應關注大陸內陸城市的招商引資策略對台資企業的磁吸效應。故此行係配合科學園區同業公會所安排的行程進行...
	貳、參訪過程及紀要
	一、參加第十二屆河南國際投資貿易洽談會開幕式
	為期三天的第十二屆河南投資貿易洽談會於2018年4月16日在鄭州國際會展中心進行開幕，本次洽投會主題為「開放創新，合作共贏」，以推動形成全面開放新格局為主軸，積極開展更為廣泛的經貿交流與合作。在洽談會所規劃的系列活動上，也看得出緊密結合中國大陸推動一帶一路、空中絲綢之路、中國（河南）自由貿易試驗區、鄭州航空港經濟綜合實驗區、鄭洛新自主創新示範區建設等重大政策，規劃高峰論壇、專題推介、產業對接、項目洽談、展覽展示等內容，期以打造國際化、專業化、市場化的投資貿易和產能合作促進平台，促成內外連動、雙向開...
	根據活動主辦單位對外發布的新聞，這次參加洽投會的企業，有包括西門子、希捷科技（Seagate Technology Co., Ltd）等129家世界500強，以及阿里巴巴、華為等117家大陸500強的企業高階主管、專家學者等1,400多人出席。現場達成的合作項目共計132個，投資總額達人民幣(以下同)2,993億元。其中，先進製造業項目投資總額1,720億元，占比57%；高成長服務業項目投資總額1,207億元，占比40%；現代農業項目投資總額66億元。另從投資規模分析，10億元以上的項目94個、投...
	若再從上述簽約項目所涵蓋的先進製造業、高成長服務業與現代農業等三大產業領域分析。在先進製造業方面，新材料、機器人、航空、循環經濟、新能源汽車等戰略新興產業項目82個，占項目總數的62%。其中最受矚目者為大陸面板新秀惠科（HKC）將規劃在河南鄭州航空港經濟綜合實驗區投資人民幣400億元，興建全球最大、最先進的11代面板廠，主攻超大尺寸(65吋-150吋)4K、8K液晶面板，此舉將對我國面板雙虎友達及群創形成極大威脅。現代服務業將朝精緻化、品質化升級，包括文化旅遊、康養醫療、電商物流、環保治污等高成長...
	/
	圖1：第十二屆河南國際投資貿易洽談會開幕式會場
	/
	圖2：參訪團團員於洽談會會場合影
	二、參訪鄭東新區規劃館
	鄭東新區是河南省鄭州市規劃建設中的一個城市新區，是鄭州新區的一部分，範圍西起中州大道，東抵萬三公路，北起黃河，南至隴海鐵路，行政管轄面積260平方公里，是帶動鄭州市現代化發展的龍頭。為實施中部崛起戰略，以中心城市帶動區域發展，擴大鄭州城市規模，鄭州市政府於2001年9月將鄭東新區的整體規劃方案展開國際徵案，吸引6家國際級設計機構參與競標。經過專家評選與市民參與投票，最後由日本建築師黑川紀章的方案獲得90%以上的支持率脫穎而出。黑川在鄭東新區的規劃理念中，引進生態城市、環形城市、共生城市、新陳代謝城...
	2017年中共國家發展和改革委員會提出要將鄭州建設為具有創新活力、人文魅力、生態智慧、開放包容的國家中心城市。同時，隨著河南自由貿易試驗區的設立，鄭東新區抓住新形勢下的發展機遇，積極向國際招商，吸引外資企業進駐，在發展策略上通過總部經濟和樓宇經濟，力推金融、高端商務服務等現代服務業發展，期能建設成在中原經濟區具有國際影響力的金融功能區域。目前鄭東核心區累計引進各類金融機構300餘家，全區達1,200餘家，包括3家外資銀行、4家財務公司、9家全國股份制銀行、7家「中原系」金融機構、百瑞信託、萬達期貨...
	/
	圖3：鄭東新區接待人員為參訪團團員解說
	/
	圖4：接待人員講解鄭東新區主要經濟指標
	三、參訪友嘉(河南)精密機械產業園區
	友嘉實業集團是由朱志洋董事長於1979年在台灣台中所創立的友嘉公司擴展而成，目前已躍居為全球第三大工具機集團，憑藉多年在國際投資的獨到經營，獲得「併購大王」美譽，目前在全世界各先進國家擁有98家公司、37個知名品牌，分布於全球十大機械製造國家，所有品牌歷史合計超過3,000年，成績輝煌。友嘉實業集團的產品線一應俱全，分布完整，尤其以工具機事業群及產業應用類別營業實績最卓越，朱志洋董事長並獲得2015年第一屆國家金璽獎，2016年代表台灣遠赴摩納哥蒙地卡羅，接受企業界奧林匹克獎的「安永世界企業家大獎」。
	本次參訪的友嘉精密機械產業園區位於河南首府鄭州科技含量最高的航空港經濟綜合實驗區，區內並有一條大陸唯一以台商的名字命名的道路—志洋路，顯示當地對於友嘉實業集團朱總裁投資計畫的高度重視。
	圖5 友嘉(河南)精密機械產業園概況圖
	友嘉集團在鄭州的投資案始於2014年，規劃開發友嘉國際精密機械裝備園區，占地總面積約15公頃，相當於140個足球場，總投資額約12億美元，規劃在8到10年分三期建設完成，將成為友嘉在大陸最大的工具機製造基地。第一期4.6公頃，目前先建設廠房、辦公大樓及3棟研發中心共1.6公頃，開始試量產立式及臥式加工中心、車床、五軸加工機、車銑複合機、磨床、龍門銑床等產品。
	對比河南因富士康進駐而有「蘋果城」全球智慧手機製造基地的稱號，友嘉在河南的投資是為提供空中巴士飛機及賓士汽車等國際知名品牌產品製造所需的精密機械設備。因此，友嘉規劃將國際精密機械裝備園區打造成為高階品項齊全、服務面廣的智能設備製造基地，也將引進工業4.0的生產模式。
	友嘉集團也是目前工具機業中少數具有製造八軸十三聯動精密工具機的企業，技術已達世界先進水準。鄭州廠引進友嘉歐洲品牌的技術及規格，產品售價是大陸品牌的三倍，市場反應良好。
	本次參訪的是第一期的精密數位控制工具機工廠，廠房南北長168公尺、東西寬112公尺、建築高度15公尺，進廠即見一字排開的十餘台大型工具機，寬敞的空間提升了產品展示的氣勢。
	圖6 友嘉河南精機園區第一期廠房精密數控工具機展示
	目前友嘉集團在大陸的生產基地，主要在杭州、鄭州、南京及長春等地。其中，杭州是最大的生產基地，廠房分別位於蕭山、下沙及江東等園區，員工超過3,000人。2017年友嘉集團工具機事業在大陸生產及銷售金額約61億元人民幣，成為大陸最大數位控制工具機集團。
	友嘉精密機械產業園區的所在地—鄭州，正積極發展希望成為「中國製造2025」的新興區，本團到訪前一日(4月16日)剛舉辦「2018兩岸智能裝備製造鄭州論壇」，共有30多家台灣的機械業者參與，顯示鄭州是目前台商競逐大陸智慧製造商機相當重視的指標城市。也顯示對台灣機械業者而言，搶占全球工業4.0商機之役，大陸仍是一塊需評估競逐的市場。以2017年為例，全球智慧製造相關產業總產值約1兆美元，中國大陸總產值約2,300億美元，約占全球20％。
	/
	圖7 友嘉河南精機園區接待人員為參訪團團員解說
	友嘉實業集團在鄭州的投資計畫可追溯到2013年4月16日友嘉集團與河南省安陽市政府簽訂「安陽市人民政府與臺灣友嘉實業集團戰略合作框架協議」，該合作協議目標是促進安陽市產業結構調整，加快機械製造業轉型升級；合作著眼於友嘉實業集團是一家國際化企業，產品涵蓋多個先進領域；而安陽資源豐富、交通便利、區位理想，是河南省重要工業基地。友嘉實業集團1993年在浙江杭州蕭山投資設立的杭州友佳精密機械有限公司在當時(2013年)已發展為大陸最具規模的CNC車床製造廠，也希望藉由與安陽市的合作協議進一步拓展友嘉實業集...
	整體策略上，友嘉集團近幾年持續積極併購海外工具機廠，掌控核心技術，提升產品競爭力，並在世界各大工具機展展示先進的工業4.0示範產線，涵蓋汽車、航太、軌道交通、IT/3C與精密模具等；同時也積極布局大陸市場，掌握大陸在汽車、航太、軌道運輸、能源及3C產業以及自動化趨勢帶動之下，所匯集而成的對工具機設備的大量市場需求。未來友嘉要提供的不再只是設備，而是成功的解決方案；亦即友嘉切入的是提供「技術訣竅」，不只是設備優化，還包括整個企業營運模式的升級。由這次參訪友嘉精密機械產業園區第一期廠區可窺見該集團確實...
	四、參訪鄭州合晶硅材料有限公司
	合晶科技股份有限公司成立於1997年，目前是全球第六大半導體矽晶圓廠商、全球第三大低阻重摻矽晶圓供應商。其業務銷售區域比重為台灣占20%，中國大陸(含香港)占39%，美國占21%，其他地區占20%。主要產品為拋光矽晶圓與磊晶矽晶圓，並生產藍寶石基板，磊晶產品占營收比重約四成。拋光矽晶圓客戶包括台積電、聯電、世界先進等晶圓代工廠，而磊晶矽晶圓客戶則以電源管理與類比IC廠為主，包括力士、大中、富鼎等。技術與營運條件如下：
	A.矽晶圓：拋光矽晶圓：4~8吋低缺陷、高平坦度的矽晶圓，以及硼、磷、砷、銻等不同摻雜的矽晶圓。磊晶矽晶圓：4~8吋磊晶矽晶圓及埋層磊晶代工。應用於記憶體、類比IC、功率元件、MEMS等。
	B.藍寶石基板：由旗下轉投資合晶光電負責，其掌握藍寶石單晶成長技術與藍寶石LED基板拋光兩大技術。主要提供藍綠、白光LED磊晶用基板。
	C.重要原物料(供應商)包括：多晶矽(Tokuyama、Wacker)、坩堝(Momentive)、研磨液(Fujim)
	D.轉投資概況：2007年成立合晶光電，由合晶的光電部門組成，主要生產LED 藍白光磊晶用 2 吋到 4 吋拋光藍寶石基板(SPS)及圖案化藍寶石基板(PSS)。陽光能源則為合晶轉投資的太陽能矽晶圓廠，目前是大陸第二大單晶矽晶圓廠。
	此行參訪的合晶硅材料有限公司河南鄭州廠建廠計畫，第一期工程係於2017年7月動工，計畫投資人民幣12億元，興建月產20萬片8吋矽晶圓廠；第二期工程接續於2017年底動工，計畫再投資人民幣約41億元，啟動月產20萬12吋矽晶圓廠建廠工程，新建計畫鎖定現階段大陸半導體發展需求最強勁的8吋和12吋矽晶圓商機。合晶公司兩岸的布局如下：
	合晶公司新投資計畫選定鄭州設立矽晶圓廠，除了因應大陸積極發展半導體產業，並建立從材料、設計、製造到後段封測的垂直整合供應鏈外，也是合晶公司因應客戶搶進中國大陸，並回應中國製程提升自製率的一項重要策略布局。
	有關大陸半導體相關產品市場，2016年進口金額高達2,500億美元，自製率仍低，其中8吋矽晶圓自給率僅15%，85%仰賴進口，12吋矽晶圓進口比重更高達99%，而且主要均由日商體系供應。因此，合晶公司著眼於大陸快速發展半導體產業及其建立自主供應之既定政策方向，積極推動鄭州新廠計畫，以掌握此波大陸快速發展的商機。因此，今(2018)年到明年將積極在兩岸同步擴充8吋矽晶圓產能，龍潭廠目前已從去年的月產能20萬擴增至25萬片，預計到今年中進一步達30萬片；楊梅廠6吋矽晶圓月產能也將從30萬片擴增至36萬...
	合晶選定在鄭州投資設廠，主因是這項產業列入河南省發展重點投資項目，除提供資金挹注，直接以省級企業興港融創公司投資人民幣7億元入股上海合晶(持股36.7%)，也提供優惠的投資條件及協助。合晶鄭州廠新建工程已於今(2018)年2月開始進行機電工程設備裝機，目前已進入無塵室等裝機階段，目標為今(2018)年第三季正式投產，第一期8吋矽晶圓的月產能規劃明(2019)年逐漸增加至20萬片。
	/   大陸地區產業發展用地相對充裕，水價因區域水資源條件而異，以河南新鄉市為例，非民生用水每度4.35人民幣(約新台幣20元)；工業電價每度約0.6人民幣(約新台幣3元)。此次參訪討論過程了解目前合晶鄭州廠建廠進度迅速順利，但亦發現當地園區雖幅員遼闊，有利於工進安排推展，但該新開發區公共建設配套仍未臻完善，其中電力供應系統尚未建置形成可互援的妥適系統，仍有相對較高風險。因此，後續營運階段供電穩定度及緊急應變措施應是要項。類此情形亦是台商赴陸尋求商機時應加留意之處。
	五、鄭州航空港經濟綜合實驗區-智能終端(手機)產業園區
	2013年中共國務院正式核定「鄭州航空港經濟綜合實驗區發展規劃（2013-2025年）」，成為中國第一個升級為國家戰略的航空港經濟發展先行區。鄭州航空港經濟綜合實驗區是以新鄭國際機場附近的新鄭綜合保稅區（即鄭州航空港區）為核心的航空經濟體和航空都市區，是鄭州市朝著國際化陸港城市、國際性的綜合物流區、高端製造業基地和服務業基地方向發展的主要載體。其設定2025年的發展目標，是建設成富有生機活力、彰顯競爭優勢、具有國際影響力的實驗區。並訂定以下發展指標：國際航空貨運集散中心地位顯著提升，航空貨郵吞吐量...
	在相關政策的支持下，鄭州航空港經濟綜合實驗區由核心區、主體區和帶動輻射區三大部分組成。
	核心區：以總規劃面積為356平方公里的航空城為主體，主要發展航空服務保障與維修、飛機零組件製造與航空租賃等航空產業;電子資訊、生物醫藥與醫療器械、光電與半導體、新材料等高端製造業，以及教育培訓、商務休閒、醫療保健等城市配套服務業。
	主體區：以鄭汴新區與上街通用航空產業基地為主體、鄭州新區、汴西新區為依附，主要發展營運總部、金融證券、汽車製造、文化旅遊、高端居住、家電生產、商務運輸、飛機租賃、通航飛行器組裝製造等產業。
	鄭州航空港經濟綜合實驗區在招商策略上，聚焦在智能終端、電子信息、航空物流、生物醫藥、電子商務、精密機械、航空製造維修、現代服務(商貿會展)等八大千億產業集群，放眼於產業龍頭與創新型企業。2017年已有富士康、惠科、華銳、合晶、友嘉、菜鳥、蘇寧、唯品惠、順豐等知名企業進駐，現代產業基地已初具規模。
	此外，該實驗區在發展全球智能終端(手機)產業上，也是全球重要的智慧型手機研發生產基地。總投資25億人民幣的智能終端（手機）產業園BCDE區預計今(2018)年5月間正式開園，BC區約31.1公頃，主推智能終端產業集群，發展集手機研發、整機製造、配件生產、軟體開發與產品設計、手機銷售於一體的全產業鏈模式；DE區約23.7公頃，打造光電顯示產業集群，涵蓋玻璃基板、面板、模組、液晶顯示器、整機等領域，覆蓋光電顯示產業上、中、下游。因此，在招商引資的重點則鎖定手機品牌商、代工商、配套商、方案商、供應鏈企業...
	/
	/
	圖13全球智能終端(手機)製造基地介紹
	六、參訪豫北轉向系統股份有限公司
	豫北轉向系統（新鄉）股份有限公司隸屬中國航空工業集團公司，總部位於河南新鄉，佔地面積26.6公頃，員工數約2,300人，年銷量約370萬台，主要產品為汽車轉向器及轉向系統，集團包含豫北靖道、豫北凱斯特隆、豫北光洋三個合資公司，以及合肥豫北、新鄉艾迪威兩個全資子公司。
	該公司已通過的認證包括TS16949品質管理體系、GBT28001職業健康安全管理體系，以及中國國家ISO/IEC 17025實驗室，取得中汽認證中心委託檢測實驗室資格，屬於省級技術中心，也是高新技術企業，同時也是福特Q1全球供應商。在2010年獲得新鄉市首屆市長質量獎，並且連續十四年獲得大陸「全國百佳汽車零部件供應商」的肯定，並於2017年獲評河南省品質標杆企業。其他獲獎績效包括2009年中國製造業管理國際論壇的精益企業獎，2010年第四屆全國優秀企業管理成功案例獎，2017年中國製造100年汽...
	該公司主要生產各類動力轉向系統，包括循環球動力轉向器、齒輪齒條動力轉向器、電動助力轉向系統，經過幾十年的技術積累，目前已擁有40大系列、600多個品種，產品包含微車、轎車、越野車、SUV、皮卡、輕卡、中重卡、客車。產品已出口海外多個國家和地區，循環球、齒輪齒條、電動助力轉向系統自主研發能力、量產保證能力位居大陸前茅。
	豫北轉向系統公司除一般機械加工設備外，也從美、英、德、瑞士等國引進高精密度的數位控制設備，同時參考先進國家的管理模式，建立U型生產線，滿足客戶對SQCDD （安全、質量、成本、交期、研發能力）的高標準要求。該公司分別引進美國Delphi和日本Koyo汽車轉向系統技術，並與日本Koyo形成合作夥伴，獲得從設計、技術、測試到整個生產過程的全方位技術支援。該公司具有近30年的轉向器設計研發和製造經驗，並擁有40多項專利技術，目前動力轉向器產品屬於具有自主智慧產權的高階技術產品，該公司的產品和管理具有一定...
	/
	2018年2月6日豫北轉向系統(新鄉)有限公司子公司艾迪威汽車科技有限公司獲得福特Q1授旗授牌，也象徵豫北公司在往國際化發展的路上又邁出一步。豫北轉向公司是在2011年成為福特全球供應商，初期仍未符合福特對供應商的要求。2013年，北美福特F250/F350大皮卡項目建設初期，豫北艾迪威對福特汽車公司簽署重要承諾，獲得Q1體系認證。福特Q1供應商資格，是福特給予其供應鏈廠商品質領域的最高榮譽，也是汽車行業中供應商產品品質評估認證的一個重要標竿，可謂全球汽車零組件製造廠商追求的目標。通過Q1認證可獲...
	豫北公司表示在面對汽車行業大變革的挑戰，自動駕駛和新能源成為主流的技術趨勢，已自2003年就開始加強布局電子輔助轉向的研發和生產，2017年電子輔助轉向產品產銷達到86萬台，今(2018)年目標要挑戰120萬台。該公司也表示電子輔助轉向技術發展快速，福特公司與豫北公司就此領域已進行多次交流，也將電子輔助轉向作為2018年及後續市場開發的重點。
	在管理制度方面，豫北公司自2000年起開始學習日本光洋管理模式，進行生產變革，推行「U」型生產線、標準作業、培養多能工，開展全員參與的改善等工作，精實管理逐步在豫北生根、發芽、茁壯成長。尤其是導入實踐TPM、TPS和4P管理後，希望結合本身特點，發展出更適合自己的模式。TPM管理落實公司的基礎管理；TPS管理對於生產方式有深度的提升；4P管理也強化非生產環節的管理。
	豫北公司表示推行精實管理，提升了競爭力，使該公司先後獲得日產、五十鈴、通用、菲亞特、耐世特、福特等跨國公司的認可，進入配套體系。同時，精實管理也為員工提供學習成長的平台，培育出具有精實思維的現場管理人才，並且員工的學習力和創新力也有所提高。
	本次參訪發現該廠區作業功能分區管理及照明設施等仍較簡易，惟從廠方主管回應說明得知該廠製程導入預防保養及刀具監控補償等作為，顯示該廠在生產品質之管制方面具有一定水準。
	七、參訪洛陽恒生科技園區
	洛陽恒生科技園有限公司成立於2011年5月28日，是由杭州恒生鼎匯科技有限公司100%出資控股的子公司，總公司杭州恒生鼎匯科技有限公司是由上市公司恒生電子股份有限公司和北京鼎暉投資聯合投資的集團公司，在全中國進行科技園的開發營運。 洛陽恒生科技園係以打造中原矽谷，高科技產業聚落為目標，以發展電子商務、物聯網應用、工業設計與文化創意、機器人、大數據為主導產業，以技術創新為龍頭，集研發、服務、營銷、孵化、投融資功能於一體，致力於打造一個全新的「互聯網經濟產業園」。該園區總投資金額達10億人民幣，建地面...
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	恒生科技園區為推動企業發展，積極構建企業創新平台，大力發展產業聚落，先後與河南科技大學、洛陽師範學院、洛陽理工學院，以及科研院所等機構展開校企合作，積極推動產業鏈、創新鏈、資金鏈、政策鏈的「四鏈融合」，讓科研成果轉化為生產力。此外，洛陽恆生科技園經過積極的探索和嘗試，形成「兩平台、一體系、六大品牌服務」的發展體系。「兩平台」是指一、科技型中小企業發展的全要素孵化鏈條平台，從青年創客公社→眾創空間→創業苗圃→孵化器→加速器→產業園與科技型企業資源平台」；二、科技型企業資源平台，涵括科技研發資源+社會...
	洛陽恒生科技園已獲得「國家級科技企業孵化器」、「國家級眾創空間」、「國家級創業孵化示範基地」等國家級榮譽；「河南省小企業創業基地」、「河南省服務外包示範園區」、「河南省電子商務創業基地」、「河南省公共服務平台小企業創業基地」、「河南省促進全民創業先進單位」等眾多省級榮譽，成為實現地方經濟產業結構調整、產業升級優化、產業集聚服務、弘揚創新創業文化、協助人才創業服務、地方經濟貢獻產值與稅收，帶動企業從高耗能、高污染產業走向綠色經濟產業轉變的重要平台。
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