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一、會議緣起 

世界選舉機關協會（Association of World Election Bodies, A-WEB），

以世界各國的選舉機關為會員，係 2013 年 10 月 14 日於韓國仁川成立的

國際性選舉機關協會。A-WEB 自成立伊始，即以常設於韓國仁川的秘書

處為中心，推動選務人員教育訓練課程、舉辦研討會、組織觀選團前往各

國觀選，並以所募得的資金用於協助發展中國家改善選舉過程，例如引進

選舉科技設備等，以強化選舉的公正與透明，積極落實協會成立目標。

A-WEB 成立之目的在發展永續性的民主，實現自由、公平及民主的選舉

制度及支持民主轉型國家的政治發展，並致力於建構世界各國選舉機關間

的交流網絡，以分享彼此之選舉資訊、知識與經驗，及藉由舉辦教育訓練

活動，強化選舉管理相關人員的能力。 

A-WEB 主要組織包括會員大會、執行委員會及秘書處等。會員大會

為 A-WEB 最高決策機關，由全體會員組成，並以共識決方式進行決議。

我國為該協會的創始會員國，並以中華民國名稱參加。2017 年 A-WEB 會

員大會於羅馬尼亞布加勒斯特舉行，本會為了爭取更多機會與各會員國進

行交流合作，分享我國成功的民主選舉經驗，於該屆大會中積極尋求成為

執行委員國，並獲得會員國之支持，順利當選 A-WEB 亞洲區執行委員，

期透過 A-WEB 執行委員會議之運作，參與 A-WEB 會務發展及選務經驗

交流，並與各國代表分享我國選務經驗，進一步提升我國的國際參與及能

見度。 

依據 A-WEB 會章規定，執行委員會議每年舉行，執行委員會由 20

名執行委員以及秘書長組成。執行委員除主席、副主席、前任主席外，其

餘 17 名係由非洲、美洲、亞洲、歐洲及大洋洲的會員分別選出。2018 年

A-WEB 第 6 次執行委員會議，A-WEB 秘書處經徵詢各執行委員國意見並

徵得斐濟選舉局同意後，定於 2018 年 3 月 27 日於斐濟共和國南地市舉

行，斐濟選舉局 Mohammed Saneem 先生及 A-WEB 秘書長金容熙先生並
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陳主任委員與本會出國人員合影 

於 2018 年 2 月 2 日共同署名來信邀請本會出席。 

本案考量本會係首度當選執行委員，為提升本會於 A-WEB 影響力，

有積極參與 A-WEB 執行委員會相關活動之必要，且 2017 年 A-WEB 會員

大會通過A-WEB轉型為政府間國際組織(Inter-Governmental Organization, 

IGO)之決議，A-WEB 秘書處爰擬具公約草案，擬提本次執行委員會議討

論通過後，送請各會員國簽署，考量 A-WEB 轉型公約事涉未來我國參與

權益，爰由本會陳主任委員英鈐率同本會人員前往斐濟共和國參加會議。 

 

二、出席會議人員 

2018 年 A-WEB 執行委員會議，除 A-WEB 秘書長金容熙外，計有羅

馬尼亞、孟加拉、布吉納法索、克羅埃西亞、多明尼加共和國、薩爾瓦多、

斐濟、幾內亞、肯亞、馬拉威、巴拉

圭、烏茲別克及我國等 13 個執行委

員、科索沃為 A-WEB 監督及審計委

員，韓國非 A-WEB 執行委員國，係

以會員身分列席參加執行委員會

議，總計 30 名代表參加。本會由陳

主任委員英鈐率同本會余副秘書長明賢、選務處高處長美莉、賴科員宗佑

出席會議。另外交部支持本會參與國際組織及交流，指派該部國際組織司

游專員琇閔以本會顧問名義陪同與會。 
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各國代表合照 

 

三、出席會議經過 

(一) 3 月 25 日（星期日） 

上午搭機前往斐濟，經香港轉機。 

(二) 3 月 26 日（星期一） 

上午 7 時抵達斐濟南地國際機場，斐濟選舉局安排專人協助快速

通關，並以專車載送本會人員

前往下榻 旅館 The Westin 

Denarau Island Resort & Spa。 

本日上午 11 時 30 分，陳

主任委員率同本會人員與

A-WEB金秘書長容熙就近期各

項會務發展以及本次執行委員

會議議程交換意見，會談氣氛

和諧融洽。下午本會人員與韓國國家選舉委員會代表洽談就未來

A-WEB 會務發展及 A-WEB 會章之研修方向交換意見，藉此溝通理解

彼此立場，雙方互動良好。 

當日晚間 7 時，斐濟選舉局會於旅館之宴會廳舉行歡迎晚宴，各

執行委員國與會人員均出席。晚宴首先介紹出席人員，各國代表於席

本會出國人員與 A-WEB秘書處會

談後合影 
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間交換選務經驗。 

(三) 3 月 27 日（星期二） 

本日上午 10 時於飯店宴會廳舉行 A-WEB 執行委員會議，重要

議程包括：2017 年工作成果報告、2018 年計畫及預算、A-WEB 會章

修正案、A-WEB 轉型為政府間國際組織之進度、會員入會申請案。會

議現場討論熱絡，至中午 12 時會議結束。 

 

 

 

 

 

 

 

 

(四) 3 月 28 日（星期三） 

上午本會人員與我國駐斐

濟代表邱大使太欽於下榻飯店

會談，邱大使向本會陳主任委

員簡介斐濟概況、旅斐臺僑在

當地發展概況，以及南太平洋

國際情勢。 

下午代表處人員安排參觀

我國駐斐濟農業技術團，拜會

我國農技團張團長仁謀。我國技術團團部設於北島西干卡

SEAQAQA,VANUA，協助斐濟改良農作物及推廣熱帶蔬果生產，為斐

濟農業帶來新氣象，對於增進臺斐關係，貢獻良多。 

A-WEB執行委員會議開會情形 

本會與會人員及邱代表太欽拜訪我

國駐斐濟共和國農業技術團 
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(五) 3 月 29 日（星期四） 

本日上午 8 時 20 分搭機返國，於當日下午 10 時返抵臺北，完成

本次出國行程。 

 

四、2018 年 A-WEB 第 6 次執行委員會議情形及決議事項 

          2018 年 A-WEB 第 6 次執行

委員會議於 3 月 27 日上午 10 時舉

行。會議首先由 A-WEB 主席國羅

馬尼亞致詞，惟因羅馬尼亞選舉委

員會主任委員未克出席，由該會處

長 Daniel Duţă代表致詞歡迎各執

行委員出席本次執行委員會議。隨

後 由 主 辦 單 位 斐 濟 選 舉 局

Mohammed Saneem 選務總長(the Supervisor of Elections)致詞，選舉局為斐濟

選舉委員會之二級機關，選舉委員會之秘書長即選務總長，為斐濟選舉局之

機關首長，Saneem 先生曾任斐濟全國反洗錢委員會主席，曾代理司法部常任

秘書長，反腐敗，溝通及負責選舉法制相關業務，在斐濟具有良好公眾形象，

頗具聲望。Saneem 選務總長致詞完畢後，執行委員會議正式開始，並由

A-WEB 金秘書長容熙接續執行委員會議之進行。 

(一) 報告事項： 

1、 確認第 5 次執行委員會議紀錄及於羅馬尼亞召開之臨時執行委員會議紀

錄： 

(1) 討論情形：執行委員對於薩爾瓦多舉行之第 5 次執行委員會議會議紀

錄及於羅馬尼亞舉行之臨時執行委員會議紀錄未有異議。 

(2) 決定：紀錄確認。 

2、 2017 年 A-WEB 成果報告： 

斐濟選舉局 Mohammed Saneem 選務總

長致詞 
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(1) 討論情形： 

克羅埃西亞國家選舉委員會代表針對報告中提及有關任命羅馬尼亞選舉

委員會前主任委員 Ana Maria Patru 女士為 A-WEB 資深顧問一節提出異

議，並說明該國檢察官正對 Patru 女士進行詐欺案之調查，如 Patru 女士

繼續擔任顧問，將使 A-WEB 聲譽受損，引起出席各國代表熱烈討論。 

    A-WEB 金秘書長表示，倘會中通過將 Patru 女士從顧問委員會中除

名可能過於匆促，因為在案件經最終裁決宣告有罪前，應推定無罪。

A-WEB 南非籍顧問 Terry Tselane 先生及布吉納法索獨立國家選舉委員

會代表表示，此項議題應於會員大會中決定，並非執行委員會職權。秘

書長也說明，對於顧問之任命沒有特別規定。薩爾瓦多最高選舉法院代

表表示，執行委員會有權獨立作出關於此事的決定，惟是否停止其顧問

職權或永久性將其除名應予確定。 

    南非籍顧問 Terry Tselane 最後建議由秘書長與 Ana Maria Patru 女士

協商後作出決定。秘書長最後要求執行委員會授權他與 Ana Maria Patru

女士溝通，並讓她有機會自行辭職。執行委員會議決議同意先由秘書長

向 Ana Maria Patru 女士溝通，以讓其決定自行從顧問委員會中辭職。 

(2) 決定：照案通過。 

3、2017 年收支之審計概況： 

(1) 討論情形：監督及審計委員會對審計報告無異議，並讚許秘書處透明

及有效地執行預算。 

(2) 決定：照案通過。 

4、2018 年計畫及預算： 

(1) 討論情形： 

    斐濟選舉局、孟加拉選舉委員會代表及 A-WEB 顧問 Paul 

Degregorio 先生讚許 A-WEB 在各地區進行的計畫。在提到這些計畫的

大部分預算來自韓國政府後，韓國國家選舉委員會建議 A-WEB 暫停選



7 

 

舉資通訊科技之計畫，秘書長則詢問各會員在此方面的意見。斐濟選

舉局、幾內亞獨立國家選舉委員會、馬拉威選舉委員會及布吉納法索

獨立國家選舉委員會代表們表示讚賞 A-WEB 在政府開發援助計畫中

執行選舉資通訊科技，並對 A-WEB 計畫之成果給予正面評價。 

    韓國國家選舉委員會代表建議暫停 A-WEB 選舉資通訊科技計畫

的理由：政府開發援助金來自韓國納稅人，應暫時停止使用這筆資金

於資通訊科技計畫，直到一些關於違法執行計畫的指控解決為止。秘

書長提供有關對他的指控的背景資料，並表示現在不適合討論國內事

務。 

(2) 決定：照案通過。 

(二)討論事項： 

1、 A-WEB 會章修正案 

(1) 提案說明：A-WEB 秘書處應韓國國家選舉委員會要求，向本次執行委

員會提出 A-WEB 會章修正案，修正重點如下： 

①未能出席會員大會會員，得以提交書面文件或以電子方式參與議案之

表決，刪除委由其他會員或秘書長代理投票之規定。 

②新增 A-WEB 秘書處駐在國選舉管理機關擔任常任執行委員之規定，

並刪除 A-WEB 秘書長為執行委員會當然委員之規定。 

③刪除秘書處得推薦秘書長候選人之規定。 

④增列秘書長之任期以連任 1 次為限。 

⑤增列解除秘書長職務之要件與程序。 

(2) 討論情形：  

    A-WEB 秘書長提出個人對於修正案的看法表示，允許無法親自出

席會議的會員將其投票權委託給在場的其他會員或秘書長，以便更易

於達到會議法定人數。為了防止誤解，A-WEB 秘書長支持此項修正。

關於刪除 A-WEB 秘書長為執行委員會當然委員之規定，金秘書長認
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為，則應允許秘書長在執行委員會議期間代表秘書處向執行委員會報

告。或可讓秘書長留在執行委員會中，但不擁有投票權。至於限制秘

書長任期，金秘書長解釋，在第 5 次執行委員會議上取消秘書長的任

期限制，並在第 3 屆會員大會上獲得批准，此舉被認為是為了維持這

個年輕組織的穩定性。若如韓國國家選舉委員會所建議的，有可能會

出現任何不民主的可能性，本人不反對韓國國家選舉委員會的提議。 

    印度選舉委員會對於上開會章修正案提出書面意見表達，印度選

舉委員會不支持將秘書處所在國的會員組織列為執行委員會常任委員

的提案。但是，印度選舉委員會承認韓國政府的重大貢獻，根據第 15.2.3

條，或可考慮將韓國國家選舉委員會納入執行委員會。至於秘書長應

依然為執行委員會的當然會員。然而，印度選舉委員會同意修正會章，

惟建議不要在第 6 次執行委員會議討論修正案，應於下次執行委員會

議討論，以便會員有充裕的時間審視會章各條文規定。 

    多明尼加共和國中央選舉委員會代表表示，考慮修改現行會章是

一個很好的提議;但需要更多的時間以更全面地修正會章。他提議成立

一個修訂會章的技術委員會，以徹底地研究這個問題。 

(3) 決議： 

①原提案不予通過。 

②執行委員會決定由部分委員組成會章研修工作小組，負責審查及修訂

現行 A-WEB 會章，納入會員的建議，以將 A-WEB 轉型為政府間國

際組織。每個區域將有 1 名代表，但非洲為 2 名。工作小組成立至該

小組向執行委員會議提交其對整部會章審查之結果，包含韓國國家選

舉委員會提出的修正案及其他會員之建議，任務始告結束。 

(4) 會章研修工作小組成員：斐濟、布吉納法索、馬拉威，多明尼加共和

國與我國當選為會章研修工作小組各區代表，歐洲之會章研修工作小

組成員代表，尚待執行委員會決定。本次會中原屬意印度擔任亞洲區
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代表，惟經本會主任委員向會方戮力爭取，並與亞洲區之執行委員國

代表積極協調，同意由我國擔任亞洲區會章研修工作小組成員。 

2、召開臨時會員大會 

(1) 討論情形：考量前開會章修正案未獲通過，且執行委員會決定於舉行

2019 年第 4 屆會員大會前組成會章研修工作小組，爰無須於 2018 年 6

月召開臨時會員大會。 

(2) 決議：不予通過。 

3、A-WEB 轉型為政府間國際組織之進度 

(1) 進度報告：A-WEB 轉型為政府間國際組織共有 16 名會員同意簽署關

於世界選舉機關協會轉型為政府間國際組織之公約。 

(2) 決議：洽悉。 

4、舉辦第 7 次執行委員會議 

(1) 說明：秘書長建議有意主辦 2019 年第 7 次執行委員會議之會員組織於

今年年底前通知秘書處。若無其他會員國申請，將於韓國舉行第 7 次

執行委員會議。 

(2) 決議：照案通過。 

5、新會員入會申請案 

(1) 說明：柬埔寨國家選舉委員會與烏克蘭中央選舉委員會已申請成為

A-WEB 新會員。秘書處向執行委員會報告他們申請案，以便在第 4 屆

會員大會之前授予其臨時會員資格，使其享有正式會員的一切權利和

利益。 

(2) 決議：執行委員會通過柬埔寨國家選舉委員會與烏克蘭中央選舉委員

會成為 A-WEB 新會員。 

 

五、心得與建議 
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本次執行委員會議係於

斐濟共和國南地市舉行，此次

執行委員會的參與，除會議之

外，與各國代表有更多交往，

對維繫我國積極參與及加強

與會員國之關係有正面意

義，尤其我國參加 A-WEB 執

行委員會議全程懸掛我國國

旗，此在我國外交處境較艱難狀況下，實屬難能可貴。另為能更有效地參

與國際組織相關活動，謹提出建議如下：  

(一) 本會參與 A-WEB 之未來展望 

A-WEB 係以世界各國選舉機關為主體組成之選舉國際組織。該會於

韓國仁川設有常設秘書處，專責推動辦理各項 A-WEB 之計畫及執行委員

會交辦事項，並設置秘書長一人，綜理秘書處處務運作，A-WEB 欲持續

推動廣泛之發展及合作計畫，A-WEB 資金之籌措及來源，仍持續影響

A-WEB 會務發展，從本次執行委員會議財務報告觀之，A-WEB 收入大部

分仍為韓國政府及韓國國際合作機構，另有部分來自我國之捐款，至於會

員費則僅供會員出席相關活動費用，A-WEB 財務狀況對韓國政府的依賴

度仍高，未來韓國政府是否持續給予資金之挹注，仍待繼續觀察，A-WEB

秘書處如擬維持財務運作之自主性，勢須向外爭取更多資金來源，確保資

金來源之穩定性。 

就本會參與之角度言，A-WEB 係目前本會所參與最具規模之國際組

織，對於本會推動國際選務合作具有重要意義。未來如有機會，本會可評

估深化與 A-WEB 合作關係，除積極參與協助發展中國家之選舉外，或可

藉由召開國際研討會、舉辦觀選活動、進行選舉協助及培訓選務人員等交

流，俾協助促進全球選舉民主之普及化。 

會場佈置 



11 

 

另外為加強與各國選舉機關選務經驗交流，增進對我國選舉制度的瞭

解，進而彰顯我國民主價值及政治穩定發展之成就，因此本會已規劃於

2018 年地方公職人員選舉期間，邀請各國選務人員來臺觀選，加強與各

國選舉機關資訊分享，更有效地提高我國國際能見度，提升我國與各國之

實質友好關係。 

(二) 擴大國際選務交流合作之能量 

本會國際組織業務係由業務單位兼辦，主要係參與協會之定期性

會議，包括：AAEA 執行委員會議（每年召開 1 次）、會員大會（每 2

年召開 1 次）及 A-WEB 執行委員會議（每年召開 1 次）、A-WEB 會

員大會（每 2 年召開 1 次）；本會與 AAEA、A-WEB 及其會員國的互

動往來，已非常密切頻繁，在處理國際事務方面，本會目前係由選務

處科員 1 人辦理，並進用臨時人員 1 人協辦，為增加辦理國際選務交

流業務能量，可考慮強化本會現職人員處理國際事務之專業能力，培

養備援人力，協助國際交流之推動。 

其他有關強化國際選務交流業務之作法，在語言能力方面，鼓勵

本會同仁加強英語能力及增加與外國人對話經驗；在英語簡報能力方

面，爾後倘有本會邀訪之重要外賓到會訪問時，或可考慮以口頭簡報

取代影片 播放，除增進會場互動性外，亦可累積同仁英文簡報經驗，

強化本會對外專業形象。此外，近年來 AAEA 或 A-WEB 均開辦選務

人員能力建構課程，參訓者須於每堂課程中分享國內選舉實務，與講

座、學員討論互動，除與各國交流選務經驗外，對參訓同仁而言，更

有助於開拓國際視野、結識國際友人，並激勵同仁加強外語能力的動

機，建議持續派員參與培訓課程。
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附 錄  會議紀錄 
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