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摘要 

 
中國大陸自 2008 年舉辦北京奧林匹克運動會以來，連續三屆奧運會名列

獎牌榜排名前三，邁入國際競技體育強國之林，並自舉辦 1990 年北京亞運會

及 2010 年廣州亞運會後，將再於 2022 年舉辦杭州亞運會。 

本次活動參訪之浙江省及廣東省等 2 省，除為目前中國大陸經濟發展重

點區域外，其競技體育及運動產業發展亦有蓬勃成果。因此藉由參訪所屬體

育行政機構與訓練基地，實地了解中國大陸基層競技選手培育制度與軟硬體

條件。 

綜觀中國大陸地區競技體育人才培育及發展，係以地方訓練機構（省、

市、縣）為人才培育搖籃，並結合中央訓練機構培育方向，構成完整的人才

培育與輸送體系，各訓練中心均配置充足之行政後勤支援團隊，以隨時滿足

各運動團隊訓練需求。 
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 2018 年兩岸運動訓練中心營運管理人員交流返國報告 
報告人： 教育部體育署  戴琬琳專門委員 

   謝 奇 穎 視 察 

  
 

壹、 目的 
我國於 2017 年主辦第 29 屆臺北世界大學運動會，我國代表團選手共取得 26 金 34 銀 30

銅成績，在所有參賽國家（地區）排名第 3，不僅達成賽前所設定「保七搶五」的計畫目標，

更寫下歷史最佳成績。分析我國選手於臺北世大運成績表現，多項奧運會及亞運會正式競賽

項目表現優異，並有超越世界及亞洲紀錄的表現，培訓成果奠定國家儲訓隊基礎。 

為強化國家運動訓練中心環境，並建立完善的運動人才培育體系，本次參訪計畫透過實

地訪問浙江省及廣東省之優質運動訓練基地，借鏡中國大陸地區對於競技運動人才培育的經

驗與制度，俾為我國家訓練中心營運方向、人力配置及硬體興整建之參考。 

 

貳、 參訪過程 
一、 交流參訪成員名單 

編號 職稱 姓名 性別 簡歷 

1 團長 陳全壽 男 中華奧會執行委員 

2 顧問 戴琬琳 女 教育部體育署競技運動組專門委員 

3 團員 李福恩 男 國訓中心競技強化委員會主任 

4 團員 王耀聰 男 國訓中心競技運動處處長 

5 團員 張念祖 男 國訓中心營運管理處副處長 

6 團員 韓洪敏 女 國訓中心營運管理處組長 

7 團員 馬平宇 男 國訓中心競技運動處專員 

8 團員 謝奇穎 男 教育部體育署競技運動組視察 

9 秘書 羅雪梅 女 中華奧會聯絡組專員 

 

二、 交流參訪行程 

活動日期 行程 備註 

4 月 19 日（Day 1） 
 前往杭州 

 拜會浙江省體育局 

 

4 月 20 日（Day 2） 

 拜會杭州亞組委會 

 參訪浙江體育職業技術學院暨蕭山訓練基地 

 前往寧波 
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4 月 21 日（Day 3） 
 參訪寧波北侖訓練基地並座談交流 

 參訪寧波老年運動中心 

 

4 月 22 日（Day 4）  前往廣州市  

4 月 23 日（Day 5） 

 參訪廣州亞運會博物館及海心沙亞運公園 

 拜會廣東省體育局 

 參訪廣東省奧林匹克體育中心 

 參訪黃村體育訓練基地 

 

4 月 24 日（Day 6） 
 參訪廣州體育職業技術學校曁廣州市體育訓

練基地 

 

4 月 25 日（Day 7）  返國  

 

參、 參訪機構 
本次 7 日參訪活動共計拜會「浙江省體育局」、「廣東省體育局」及「2022 杭州亞運籌委

會」，參訪「浙江體育職業技術學院暨蕭山訓練基地」、「寧波北侖訓練基地」、「廣州亞運會博

物館及亞運公園」、「廣東省奧林匹克體育中心」、「黃村體育訓練基地」及「廣州體育職業技

術學校曁廣州市體育訓練基地」等單位。 

 

一、 浙江省體育總會、2022 年第 19 屆杭州亞運會組委會 

(一) 浙江省發展現況 

浙江省是中國大陸近年經濟發展重要區域之一，其省會杭州市為知名科技公司阿里巴巴

企業集團總部所在地，因此其地區人民年均所得及對於重視休閒運動的指標均高於其他地

區，也提供當地發展運動產業的基礎。 

在職業運動發展方面，浙江省在足球、籃球、排球及桌球等運動聯賽中，均有運動俱樂

部參與競賽，臺灣籃球選手林志傑與劉錚即是浙江廣廈銀行隊的主力選手。在競技運動人才

培育方面，桌球、輕艇及游泳為其傳統優勢運動，浙江省所屬的運動選手自 1984 年洛杉磯奧

運會以來，每屆都有獲得奧運金牌的成績，與湖北省是唯二仍保持每屆奧運會均有選手奪金

的中國大陸省份。 

(二) 2022 亞運會 

杭州市於 2015 年成功申辦 2022 年亞洲運動會，目前亞運籌委會共有 19 個工作部門，以

抽調市政府各單位人員共計 350 人之編製進行籌辦工作。 

1. 籌辦理念：「綠色、智能、節儉、文明」為精神。 

(1) 綠色：打造低碳環境，制訂綠色建築規範。 

(2) 智能：透過互聯網的平台，以科技網絡增加效能以及減少用紙，迅速達到傳

遞信息的功能。 

(3) 節儉：結合政府及社會資源，將開支減少，場館以改、修、借為原則。 

(4) 文明：配合辦理各項交通、公共建設、城市管理等新措施。 

2. 場館：以杭州市為主，全省共享的概念。場館共規劃 17 座，分布於杭州、寧波、

溫州、金華等市，主選手村在杭州，為新建場館，已通過發包並開始興建，4 個

分村則在千島湖等靠近比賽場地的地點。 
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二、 浙江體育職業技術學院暨蕭山訓練基地 

(一) 簡介 

浙江體育職業技術學院於 2006 年成立，由浙江省體育總局直接主管，以競技體育專業為

特色，培養頂級競技體育人才。其前身為省體育訓練一大隊、二大隊與省田徑運動管理中心(含

括 60 個單位)合併成一所院校。 

校區總佔地面積約 1184 公畝，設有蕭山、千湖島等多處校區，此次參觀的蕭山校區佔 465

公畝，依運動項目分別設置有田徑、游泳、乒乓、羽毛、體操、蹦床技巧、拳擊、舉重、跆

拳道、柔道、武術。再依運動項目群分成六室，包括田徑室、小球室、重競技室、大球室和

體操室。 

目前學院運動員共分為集訓運動員、試訓運動員和正式運動員等 3 類。集訓運動員又分

成體校生和重點生，學院根據每位運動員的訓練時間，觀察其在不同階段不同項目相應的成

績指標，作為遴選過程的條件。一般而言，體校生進入學院觀察三個月，核可後轉為重點生，

重點生歷經半年訓練資格後，可成為試訓生。試訓生經過一年評核，就能成為正式的運動員。

試訓運動員以上層級的選手都可以領取各項補助津貼。 

浙江省游泳選手是目前中國大陸國家隊的主力，因此蕭山訓練基地的水上訓練基地係為

國家級訓練基地，擁有國家級水上運動訓練基地和水上運動科學重點實驗室等五處。游泳館

內設 50 米標準游泳池及放鬆池、熱身池和桑拿按摩等配套設施。現有國家級教練和教授人員

共計 25 名，優秀具有影響力的游泳教練員徐國義、朱志根執教於其中，多項世界游泳紀錄保

持人孫揚及奧運知名選手葉詩文、傅園慧都是由該訓練中心培育。 

田徑體育館無論是場內 400 米標準塑膠環型跑道或是室外標準草坪、高桿夜燈等全都是

按國際標準建造的，兼具訓練和比賽雙重功能。 

(二) 行政、運動科學及後勤支援系統 
蕭山訓練基地採複合式的訓練支援概念，結合運動科學、運動醫學及運動傷害防護等專

業，使競技選手與體能和技藝發揮到最大效能，並根據各運動員不同階段的訓練需求，體能

和機能測試情況的不同作針對性的調配。 

另外，針對訓練基地本身所設定的重點選手，後勤支援系統部分也儘量給予個人化的指

導照護，每位重點運動員大約配有 5~6 位複合型專業團隊，團隊成員涵蓋運動員、教練員、

醫務人員、體能師和科研人員等，藉由科技及醫療的介入，追求穩定的成績表現。 

在運動心理輔導方面，教練和運動員平時接觸的時間是最多的，因此以教練作心理輔導

的第一線執行人員，學院也會針對教練提供心理輔導的訓練課程。  

在膳食營養方面，伙食費每人每日認定標準；一般運動員：90 元人民幣，重點選手：最

低門檻 100 元人民幣起算。這些餐費金額全用在運動員的食材上，人事費、水電費等並未涵

蓋在其中。運動員至餐廳用膳，座席是以樓層區隔：一樓為學院員工及外包人員用餐。一般

運動員則分配在二樓，三樓為重點選手所專屬。住宿部分，房型主要設計為雙人房，供一般

運動員居住。新進運動員是配給 3 人房，而頂尖運動員則配住單間，保證避免受到干擾。 

 

三、 寧波北侖訓練基地 

北侖位於中國大陸浙江寧波區東部，2015 年北侖體育訓練基地被國家體育總局命名為「國

家綜合體育訓練基地」，成為浙江省唯一獲此殊榮的體育訓練基地﹔於 2017 年，再次通過復

評考核。目前北侖訓練基地為中國大陸女排代表隊最主要的訓練基地，中國大陸女排在 2016

年里約奧運奪得金牌，係中國大陸重點競技團隊，可見北侖訓練基地在訓練基地中的崇高地

位，寧波北侖訓練基地，總投資金額 2 億人民幣，占地面積約 10 萬平方公尺。目前北侖體育

訓練基地住宿區域平時租賃由民間飯店系統直接經營，另配合女排國家隊集訓期間，則完全

支援國家隊需求，不接受民間訂房。 

有關北侖訓練基地支援國家代表隊集訓期間，其伙食費用每人每日經費約新臺幣 1000

元，並由國家體育總局直接支付繳交基地代辦，包含吃、住及訓練場地。住宿環境以 2 人 1
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套房、房間含有洗衣設備，吃於賓館餐廳，除提供 15 道以上菜單，目有現煎、現煮食、及生

菜沙拉、水果、飲料等多種選擇。此外，為防止選手誤食運動禁藥等，目前女排隊集訓期間

所用肉品食材也是由國家體育總局指定肉品直送。 

 

四、 廣東省奧林匹克體育中心 

廣東奧林匹克體育中心（簡稱奥體中心）隸屬廣東省体育局，位於廣州市天河區，佔地

30 萬平方公尺，可容納觀眾 80012 人，其足球場目前是廣州恆大足球俱樂部的主球場。 

奧林匹克體育中心的體育設施及輔助設施十分完備，包括足球場、田徑場、馬術場、射

箭場、棒球場、壘球場、曲棍球場、體育科技中心、新聞會議中心、藥檢中心、體育俱樂部。

會所、商場、賓館以及大型休閒、娛樂、康復設施等，它們共同組成了這座集合競技體育、

群眾體育、旅遊觀光、醫療康復、休閒娛樂於一體的大型體育文化中心。 

(一) 體育場 

廣東奧林匹克體育中心是廣東省政府為承辦 2001 年舉行的第九屆全國運動會而興建的體

育場館，同時也是 2010 年廣州亞運會的主場館。 

(二) 游泳跳水館 

廣東奥林匹克游泳跳水館是 2010 年廣州亞運游泳、跳水及現代五項游泳項目的主要比赛

場館，總建築面積 33331 平方公尺，用地面積 99978 平方公尺，由游泳跳水館、室外附屬設施、

露天停車場、道路、廣場、綠化等组成，有標準游泳比賽池、訓練池、跳水池各一，總座位

4136 個。 

(三) 網球中心 

網球中心為 2010 年廣州亞運網球比賽場館，主球場為半露天式的室內場館，另有一棟副

館和 13 塊室外標準網球場以及相關附屬用房間，總占地面積約為 56398.66 平方公尺，總建築

面積約為 20962 平方公尺。主館座位數為 9534 個、副館座位数為 1845 個。 

 

五、 廣東省黃村體育訓練基地 

黃村體育訓練基地廣東省第 2 大的省級訓練基地，占地共 6 百畝，主要培訓廣東省的棒

球、壘球、射擊、射箭、馬術、自行車及曲棍球等運動團隊。目前基地集訓選手數約 600 人，

選手多為國中至大學的學生，訓練基地除輔導選手課業成績外，也協助退役選手未來發展。 

(一) 基地及運動隊伍編制： 

目前黃村體育訓練基地共有 9 個大項目，14 支個隊伍進行集訓，基地管理階層的配置為

1 位主任、1 位書記及 4 位副主任，各培訓隊伍編制 1 位主領隊、1 位副領隊、1 個總教練、3

位教練，並因應各隊需求聘任外籍教練進行重點訓練。基地設有選手宿舍、選手餐廳及文化

娛樂活動中心等生活設施，選手餐廳則採分級供餐，菜單皆由基地營養師及廚師討論後開出，

國際級選手也有特別的照顧。 

(二) 基地行政後勤編制： 

1. 行政科：負責人事及膳食業務。 

2. 訓練科：負責協助各代表隊訓練需求。 

3. 宣教科：負責各代表隊選手課業輔導。 

4. 基建科：負責基地場地建設、水電、空調、暖氣及場館等設施維護保養。 

5. 康復中心：負責運動員醫療、傷害防護、復健及訓練後恢復等事宜。 

6. 人保科：負責基地整體保全及安全工作。 

7. 辦公室：負責整體工作協調分配及財務會計等工作。 

 

六、 廣州體育職業技術學校曁廣州市體育訓練基地 

廣州體育職業技術學院隸屬於廣州市體育局，負責培育廣州市級的中小學運動員，是一

所擁有完善設備和一群由專任教師以及專項教練員們所組成的體育專業職業技術學院。其前
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身為 1973 年創立的廣州市體育運動學校和 1976 年創立的廣州市體工隊，1996 年更名為廣州

市偉倫體育運動學院，2004 年 3 月升格為廣州體育職業技術學院至今。廣州體育職業技術學

院除了是一所體育專業技術學院外，其學院還有附屬的中小學及 15 個項目（田徑隊、體操隊、

擊劍隊、舉重隊、桌球隊、籃球隊、角力隊、柔道隊、拳擊隊、武術隊、跳水隊、技巧彈簧

床隊、射箭隊、排球隊以及跆拳道隊）的運動隊伍。該訓練基地共計培育 9 名奧運金牌選手，

2016 里約奧運女子桌球金牌選手劉詩雯、男子金牌選手樊振東、跳水金牌選手陳艾森及 2012

年倫敦奧運擊劍金牌雷聲均為該基地所培育之選手。 

該校場館設施包含田徑場一座、120 米室內跑道、60 米與 80 米斜坡跑道、體操館、擊劍

館、舉重訓練館、桌球館、籃球館、室外風雨訓練場、角力訓練場、柔道訓練場、拳擊訓練

場、武術館、散打訓練場、室內跳水訓練館、彈翻床訓練館及跆拳道訓練場。 

 

 

肆、 心得與建議 
一、 行政輔導人員的專業與協調能力為培訓團隊運作的關鍵 

目前現代化的訓練模式不僅是教練、選手、場地與設備的結合，早已發展為專項技術、

運動科學、後勤防護、行政協調及計畫設計等多元環節的互動與運作，如何整合各環節的資

源以切合培訓計畫的目標，就成為培訓計畫能否成功重要關鍵點。因此，行政執行人員作為

居中連結培訓教練團隊與後勤支援團隊的角色，應具備充足的行政專業指導能力，取得教練

及後勤支援人員的信任，引導培訓教練團隊擬定完整且適切的培訓計畫，並協調後勤支援團

隊的輔助，共同執行計畫，完成目標。 

有鑑於此，輔導培訓團隊的行政人員除了應嫻熟行政及相關法規外，也應具備運動科學

的基本知能，並且掌握該項運動的國際發展趨勢、國內運動生態、國內外成功團隊的運作方

式及其他運動團隊的培訓計畫，以充足的基礎能力隨時發揮資源整合及行政引導的功能，激

發整體團隊人員追求目標的動力，以協助培訓團隊順利完成培訓目的。 

二、 優質的生活環境是發揮訓練效益的基礎 

在整個運動選手培育體系中，多數選手都同時具有學生的身分，也是介於青年轉向成人

生活的過程，運動訓練中心除了是選手進行專項運動訓練的地點，同時也是選手日常生活及

進行學業課程的地方。良好的日常生活作息是專項運動訓練效益的前提，訓練中心除了提供

良善的運動訓練環境外，在選手的飲食、住宿、課業輔導及生活管理方面，也應該具有完整

的規劃與協助。舒適的住宿環境、豐富且營養的飲食，嚴謹的生活管理與社會學習環境，將

共同構成優質的生活空間，培養選手良好的身體基礎，以更佳的身心狀況投入高強度訓練。 

三、 完整且充足的後勤支援團隊是選手最強大的後盾 

現行訓練團隊的運作雖然仍以總教練為核心，但已經大量涉及專業訓練、體能、心理、

科研、醫療和復健等後勤支援團隊。透過複合式團隊模式支援培訓團隊的運作模式，將培訓

隊伍的整體工作依各種專業領域分工分項，並交由各專項人員共同合作承擔執行，提供最佳

的執行綜效。因此，為了因應各培訓團隊的各項需求，訓練基地應依其各進駐培訓隊伍的訓

練計畫內容，配置完整且充足的後勤支援團隊，並在專項行政輔導人員的引導下，強化後勤

支援團隊與培訓教練團隊的溝通平臺功能，讓訓練工作及後勤支援能密切配合，達成整體訓

練計畫的目標。 

四、 訓練場館的配置與維護是以培訓為導向的規劃 

不同於舉辦正式運動賽事所需的場館係以符合國際標準規範、提供觀眾舒適環境及配合

媒體轉播效果等外在條件要求為導向，運動訓練基地的場地設施係以選手培訓為目標。經考

察中國大陸數個訓練基地中，可以發現其共同點即是訓練場館的規劃方向及空間配置均以培

訓團隊的培訓需求為主，並於賽前準備期規劃進入於所在地區的正式競賽場館進行適應訓

練，提升對於標準比賽場地的適應性。此外，儘管部分訓練基地場館年代已較為老舊，但其

整體設備維護方面仍執行相當完善，在硬體設備方面符合培訓團隊充足的訓練條件。 
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附件  

活動照片 
 

  
浙江體育職業技術學院-蕭山訓練基地室內田徑跑道 浙江體育職業技術學院-蕭山訓練基地游泳池 

  

  
浙江體育職業技術學院-蕭山訓練基地一般選手餐廳 浙江體育職業技術學院-蕭山訓練基地運科檢測室 

  

  
浙江體育職業技術學院-蕭山訓練基地餐廳菜色 與浙江體育職業技術學校校長占旭剛合影 
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寧波北侖訓練基地-專項訓練場地及恢復設備 寧波北侖訓練基地-中國女排隊用餐空間 

  

  
寧波北侖訓練基地-中國女排隊餐臺 寧波北侖訓練基地-餐廳現點現煮區 

  
  

寧波北侖訓練基地-中國女排隊飲食餐點 寧波北侖訓練基地-中國女排隊飲食餐點 
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廣東省黃村體育訓練基地-射擊館 廣東省黃村體育訓練基地-曲棍球場（人工草皮） 

  

  
廣東省黃村體育訓練基地-馬術訓練場 廣東省黃村體育訓練基地-選手餐廳 

  

  
廣東省黃村體育訓練基地-選手宿舍外觀 廣東省黃村體育訓練基地-座談過程 
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廣州體育職業技術學校-武術訓練場 廣州體育職業技術學校-跳水訓練場 

  

  
廣州體育職業技術學校-體操訓練場 廣州體育職業技術學校-體操訓練場 

  

  
廣州體育職業技術學校-擊劍訓練場地 廣州體育職業技術學校-外來寄訓隊伍住宿空間 
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