
  
 

  

出國報告(出國類別：洽商) 

   

大陸地區「腦中乾坤-心智的生物學特展」 
佈展、教育訓練與活動洽商計畫 

服務機關：國立自然科學博物館 

姓名職稱：孫館長維新、屈主任慧麗、鄭科長明倫、陳

助理研究員叔倬、劉研究助理憶諄、林科長

如容、莊約聘服務員美鈴、魯約聘服務員志

玉、蔡約僱服務員錫渝、伍約僱服務員孟璟 

派赴國家：大陸地區 

出國期間：107 年 4 月 14 日至 30 日 

報告日期：107 年 6 月 1 日 



I 
 

摘 要 

本館規劃執行大陸地區「腦中乾坤-心智的生物學巡迴展」佈展、教育訓練與活

動洽商計畫，係依本館核心價值進行組織業務與資源盤點，就未來的經營策略訂定國

際化經營管理策略方針，規劃發展全球暨大陸地區巡迴展覽營運與行銷推廣計畫，將

之前發表之特展資源模組化，重新設計特展以推出新服務模式，將本館特展之客製化

服務提供全球暨大陸地區相關館所或單位，以提高資產利用率並開拓新市場。 

藉由大陸地區博物館所之推廣，促進國際交流及建立雙方資訊與合作平臺，據以

繼續策進本館特展之保存、科研、展示與科普教育等規劃及執行，並達成以下目的及

具體成效： 

一、從大陸博物館所獲得更多資訊以發掘消費者實質或潛在需求，並透過各種手段加

以精進提升本館之策展能力，並建立平臺或通路以滿足各界的需求。 

二、在海外拓展客源並推動行銷推廣計畫，協調海外佈卸展業務之流程與其環節之利

害關係人溝通，以建立本館特展專屬的供應鏈與價值鏈。 

三、提昇本館之競爭力，建立專屬的經營團隊，將本館組織文化融入創新的理念，在

博物館產業中，靈活運用專業人才與經營行銷手法，為本館於國內外尋求拓展業

務的契機，提供國外商轉之開發等工作之推動及維運，以提供多元之經費來源與

可運用之資源。 

四、與大陸地區博物館所洽談雙方合作意向及建立雙方交流與合作平臺，策進成功經

驗及典範移轉、科研技術之交流與支援。 

五、 瞭解博物館及管理單位之營運管理、科研、展示及科普教育模式，經由雙方分

享及交流成功經驗及遭遇困境，激盪及構思未來相關創新政策、計畫及服務。 

六、進行博物館所之導覽解說員培訓方式及計畫，提升導覽解說服務質量。 

七、洽談第八屆海峽兩岸科普傳播論壇-科學演示新發展與與演示舞臺交流會合作內

容，藉由經驗交流與演示，積極謀求兩岸未來可能合作之創意演示活動，協力共

進面向大眾推展科普知識，以提升民眾之科學素養，積極促進社會大眾生活福祉。 
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壹、 展示交流目的 

依本館核心價值進行組織業務與資源盤點，就未來的經營策略訂

定國際化經營管理策略方針，規劃發展大陸地區展覽營運與行銷推廣

計畫，將之前發表之特展資源模組化，重新設計特展以推出創新服務

模式，將本館特展之客製化服務提供大陸地區相關館所或單位，以提

高資產利用率並開拓新市場。 

期從服務對象所獲得的更多資訊以發掘消費者實質或潛在需求，

並透過各種手段加以精進提升本館之策展能力，並建立平臺或通路以

滿足各界的需求。配合本次特展移展，嘗試於海外拓展展示客源外並

與當地館所交流，透過從事各項運輸、展品維護等業務之流程，以維

持本館特展展示之品質與形塑價值。 

本次特展為本館三十周年特別策劃之展覽，其展覽內容運用大量

的互動展件、多媒體影音設備及腦波互動裝置等設備，在物體表象的

虛幻間，有效的藉由展件之互動性來提升民眾對於科普知識的理解，

使整體展覽內兼顧了遊戲和教育。 

本次特展將創新的理念融入博物館產業中，靈活運用專業人才與

推廣手法，為本館於大陸地區北京中國科技館之展廳展開「腦中乾坤

-心智的生物學特展」佈展作業，並藉由本次特展移展提供本館多元之

經費來源與可運用之資源。 

貳、 展前籌備 

本特展首站於中國大陸北京中國科學技術館(下稱中科館)展出。

本次展覽地點於中科館短期展廳展出，由於展品修復期間於同場地已

有鏡子特展正在展出，相關展件修復、加固、木作重製等工作，僅能

於中科館非營運時間進行，進而造成工作時間被大幅壓縮，在策展人

及相關同仁的努力下，分工進行展覽相關業務，使特展能如期展出。 

  



2 
 

一、 執行步驟 

(一) 清點本特展之鐵件。 

(二) 清點本特展之多媒體設備。 

(三) 檢測展品多媒體互動軟體。 

(四) 翻譯展版繁體中文轉檢體中文與校對。 

(五) 展品包裝、報關、運輸。 

(六) 展品海運至上海，轉陸運至北京。 

(七) 策展人員至現場協助。 

(八) 組裝及修補展品鐵件架構。 

(九) 修復及重製展品木作。 

(十) 輸出展版圖文。 

(十一) 多媒體互動裝置安裝及檢測。 

(十二) 展前教育訓練。 

二、 宣傳影片製作 

(一) 本次特展展覽宣傳影片，主要由原展覽於本館照片編輯彙整而

成。因本次特展首次移至大陸地區展出，相關宣傳頗為重要，

故製作此影片提供與中科館於館內短期展廳入口大螢幕撥放，

以利參觀民眾了解展示之主題。 
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三、 展品裝運 

(一) 因本特展於臺灣地區展出非為模組化之展品，且加上特展多互

動裝置及多媒體設備之故，使展品清點、打包工作期程拉長為

五天。展品鐵件部分，依據各個單元分門別類擺放，並透過立

體架構圖清點是否有缺件情況，並在清點完成後以束帶綑綁以

便運輸；大型展櫃部分清點完展品面板、架構情況後，以泡棉

及塑膠膜包裝，以避免運輸過程之碰撞；大型模型展品集玻璃

裝飾部分，以訂製煙燻木箱包裝保護以便於運輸，其他零件部

分，均在打包後放置棧板上以塑膠膜固定。 

(二) 本次特展展件共計使用 40 呎增高貨櫃 3 只，於報關、運輸期

間適逢大陸沿岸三至五月的霧季，導致貨櫃於上海港報關時程

延宕，但經海運公司積極辦理下於 107 年(下同)4 月 11 日順利

完成通關手續，轉內陸陸運於 4 月 13 日 22 時 30 分抵達中科

館，並於隔日展開佈展工作。 

 

  

清點展品數量 整體展品清點現場 

  

展品打包防碰撞 展品拉進貨櫃 
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特展大腦模型拉進貨櫃 第一車貨櫃裝填完畢準備封櫃 

  

玻璃螢幕架拉進貨櫃 固定柱過高現場切除 

  

大型展板拉進貨櫃 大型展板拉進貨櫃 

 

參、展出作業 

一、 展出地點與日期 

展出地點為北京中國科學技術館，由北京市第 8 號線奧林匹克公園站步

行約 10 鐘即可抵達，中科館位於奧林匹克公園周圍，為 2008 年北京奧運所



5 
 

建是近年新興的公共建設區域，亦是體現科技奧運的其中一重要建設；中科館

為大陸地區唯一的國家級綜合性科技館，為使本館之特展能於大陸地區提高

能見度，故於今年展開雙方合作的序曲，特展展出日期自 107 年 4月 26日至

107年 6月 18 日止，為期 1個半月。 

二、 展品修復、重製 

展品因運輸、移展因素而造成展品耗損，故需在開展前重新修復展品，以

維持展品呈現之品質與維護參觀之安全，又因考量展品數量眾多，於臺灣地區

移展時，木作展品已有破損之情況，在綜合考量下，決定於北京當地重製，以

降低運輸成本及耗損；修復工作於 107 年 4月 16日展開，由修復展品團隊與

中科館策展團隊共同執行，項目包含鐵件架構點焊加固、鐵件缺件補作、鐵件

去鏽、部分木作展品加固與重製、展品油漆粉刷、展品故障排除、展版簡體圖

文輸出等。 

 

  

現場破損修復 展品故障排除 
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展品鐵件組裝 展品鐵件組裝 

  

展品鐵件組裝 展品鐵件組裝 

  

展品模型組裝 展品鐵件組裝 

  

展品模型組裝 展品鐵件架構搭設完畢 
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展品鐵件架構搭設完畢 展品鐵件架構搭設完畢 

  

展品鐵件架構搭設完畢 展品鐵件架構搭設完畢 

  

展品鐵件架構搭設完畢 展品加固 
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展品模型吊掛 展品模型吊掛 

  

鐵件展件點焊加固 鐵件展件點焊加固 
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展品油漆前調和作業 展品油漆作業 

 

 

鐵件展件點焊加固 投影布幕製作 

 

三、 展品檢測 

本特展之展品因使用大量互動展件及多媒體設備，以致將多媒體檢測期

程安排較長時間，自 107 年 4 月 20 日至 107 年 4 月 25 日，互動型展件部分
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於 107年 4月 23日大致檢測完畢，僅剩少數展品因損毀嚴重，需重製程式與

電路設計，於此部分亦於 107年 5月 11 日完成安裝檢測工作。 

 

  

互動展品設備測試 互動展件設備 

  

互動展品尺寸確認 硬體設備檢測 

 

四、 展出內容 

本特展透過集結認知神經科學相關的專業大展、科學領域最新的研究成

果與有趣的感官科學研究，以互動式展品、科技產品、多媒體遊戲及腦結構模

型等方式，搭配全面性、專業性的解說內容，讓觀眾一次理解大腦的相關科學

知識。特展內容以六大單元來呈現，包含結構的腦、知覺的腦、感性的腦、理

性的腦、變動的腦、波動的腦等單元，透過以上單元之展示內容期將科學成果

轉化成互動、感官的極致體驗。 
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中國科學技術館外觀 特展使用展廳入口 

  

入口意象 萬一腦區壞了 

  

體感小人 視覺錯覺 

  

青蛙在哪裡 一眼看穿 
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五、 開幕與展出情況 

展覽於 107 年 4 月 26 日 9 時 30 分於中科館短期展覽廳入口舉行開幕儀

式，由中科館殷皓館長致詞與本館孫維新館長致詞並介紹展覽之亮點。本次特

展開幕亦邀請與會貴賓一同與民眾參觀展覽。 

 

  

特展開幕 開幕記者會 

  

中科館殷皓館長致詞 本館孫維新館長致詞 

  

本館孫維新館長接受媒體採訪 貴賓入特展參觀照 
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兩館館長合照 與會貴賓合照 

 

 

媒體簽到表 會後媒體聯訪 

 
 

解說照 民眾參觀特展大腦模型 
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民眾參觀照 民眾參觀照 

 

肆、展示交流行程 

本次特展除肩負拓展大陸市場外，在其中為有效應用時間，於中科館、上海及杭

州均安排交流之活動。 

 

  

兩館交流會議 

本館孫維新館長演講 
交流會現場照 

  

兩館交流合影 兩館交流合影 
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107年 4月 27日 

本館人類學組過去與上海復旦大學生命科學學院關係良好，近年來共同進行古

代人骨 DNA研究。此次主要是確認共同合作的人骨 DNA研究進行狀況。 

  

復旦大學生命科學學院外觀 
現代人類學重點實驗室與本館人類學

組關係良好 

  

復旦大學古人骨 DNA 實驗室 復旦大學與人類學有關合作實驗室 
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107年 4月 28日 

上海自然博物館 

上海市郊崧澤遺址博物館 

 

 

與上海自然博物館研究人員合影 上海自然博物館展示的豐富館藏 

 
 

參訪崧澤遺址博物館 崧澤遺址博物館外觀 

  

崧澤遺址博物館展示品 崧澤遺址博物館展示品 
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107年 4月 29日 

浙江省博物館西湖美術館 

浙江省博物館武林館區 

  

浙江省博物館西湖美術館展示品 浙江省博物館西湖美術館展示品 

  

浙江省博物館西湖美術館展示品 浙江省博物館武林館區外觀 

  

浙江省博物館武林館區展示品 浙江省博物館武林館區展示板 
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浙江省博物館武林館區展示品  

107年 4月 30日 

浙江自然博物館與浙江省科技館 

  

浙江自然博物館與浙江省科技館外觀 浙江自然博物館展示品 

 

 

浙江自然博物館展示品 浙江自然博物館展示品 
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伍、工作心得與建議事項 

一、 與大陸地區博物館所彼此瞭解雙方採購規定與流程，並透過這次的經驗，具

體規劃與檢討，以期朝向成功經驗及典範移轉、佈展技術交流與支援等議題

進行深度檢討與意見交流。 

二、 與研究單位或機構合作，將其研究成果轉換為科普展示，並完善規劃及研訂

展件模組化計畫，並詳細且完整保留硬體與軟體等相關文件，作為展示之相

關核心資源。 

三、 瞭解大陸地區博物館所之營運管理、科研及展示模式，藉由雙方分享及交流

在營運管理、科研及展示模式之成功經驗及遭遇困境，激盪及構思未來合作

平臺等創新政策及計畫。 

四、 藉由建置完善的智慧財產權體系，以促成無形資產轉換為館所實質收入，並

開創自給自足之營運模式。 

五、 國際間共同建構科研資料交換與交流平臺，促進國際間的交流，以激盪出科

學、教育及展示等創新之核心能力，達到開發、推廣科普活動及行銷之目的。 

六、 持續規劃創意性主題及特展，吸引民眾參觀，並將原展件透過模組化設計後，

將移展至國內、外各大博物館，借此分享、交流，並行銷推廣。 

七、 期藉由第八屆海峽兩岸科普傳播論壇-科學演示新發展與與演示舞臺交流會，

充分獲得兩岸科學演示活動成果及經驗分享之交流經驗，已建構科學演示上

創新發展的整體規劃與作法。並推動國際交流及合作網絡之建立，發展創新

管理及服務策略，提升服務能量。探討科學演示創新人才發展與培育；透過

現地參訪，分享臺灣具特色之科技藝術展覽；以及積極謀求創意演示活動之

合作可能，協力共進推展科普知識，以提升民眾之科學素養，積極促進社會

大眾之生活福祉。 

 


