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內容摘要： 

    本次行程主要目的為應韓國全球技術轉移學院(Global Institute For Transferring Skills, 

GIFTS)之邀赴韓國觀摩該國第 52 屆全國技能競賽，競賽期間並與韓國針對 106 年雙方技能競

賽交流以及針對 10 月份將參加在阿拉伯聯合大公國阿布達比舉辦之國際技能競賽相關資訊

進行交流及研議未來交流合作事宜。 

    此次競賽地點在韓國觀光勝地濟洲島上辦理，由韓國勞動部、濟州特別自治區市政府、

該市教育局、韓國產業人力公團(HRD Korea)及該公團濟州分部辦公室共同辦理，此次競賽職

類共分7個場地辦理50個競賽職類，競賽場分布在濟州島南北各地。 
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壹、 目的 

    本次赴韓主要目的為應韓國全球技術轉移學院(Global Institute For Transferring Skills, 

GIFTS) 之邀(邀請函如附件一)赴韓國觀摩韓國 2017 全國技能競賽，謹就此次赴韓重點行程，

臚列如下： 

一、 觀摩韓國全國技能競賽 

韓國本次共分 7 個場地辦理 50 個職類競賽，除國際技能競賽相關職類外，尚包括

建築設計/CAD、農業機械修護、陶瓷、鑄造、工業機器人、產品設計、韓服、遊戲發展、

動畫等非國際賽職類。其中遊戲發展與動畫 2 職類已整合申請 3D 遊戲藝術(3D Game Art)

在 2017 國際技能競賽中的示範職類，未來亦將申請工業機器人成為國際技能競賽之示

範職類。 

二、 參訪韓國產業人力公團濟州分部辦公室 

本次競賽地點位在為韓國濟州特別自治區，其所屬行政法人韓國產業人力公團

(Human Resource Development of Korea)於該自治區內設有濟州分部辦公室，濟州分部辦公

室主要有三大業務，負責企業在職訓練、技能檢定及技能競賽等業務。 

三、 持續與韓國在國際技能競賽架構下交流 

我國與韓國、日本近年來透過東北亞區域交流機制，除利用各國辦理全國技能競

間期間邀請行政代表及(或)安排裁判、選手交流外，今年度更進展到三國分別辦理部分

職類之邀請賽，讓相關職類選手在國際技能競賽前有熱身賽的機會，也增進彼此間合作

交流，透過邀請賽過程發覺自身選手培訓成果之優缺點，做為後續國手培訓檢討改進之

參考。未來仍將持續於技能競賽架構下，彼此保持密切交流合作機制。 
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貳、 過程 

一、 時間：106 年 9 月 3 日 至 9 月 9 日 

二、 行程：行程(英文版如附件二) 

日期 時間 行 程 

9 月 3 日

（星期日） 
全日 台北松山機場~韓國金浦機場~濟州島 

9 月 4 日

（星期一） 

10 ： 00 ～

12：00 
韓國全國賽競賽會議 

濟 州 國 際 會 展 中

心(ICC) 

12 ： 00 ～

13：30 

韓國全國賽裁判的歡迎會(濟州市

長接待) 

19 ： 00 ～

20：30 

韓國第 52 屆全國技能競賽開幕典

禮 

9 月 5 日

（星期二） 

09 ： 00 ～

12：00 

 觀摩韓國全國技能競賽(濟州

漢拿大學) 

 參訪韓國人力公團濟州分部 

 濟 州 漢 拿 大

學 

 韓 國 人 力 公

團濟州分部 

12 ： 00 ～

13：00 
韓國技術代表接待午餐  

13：00～

19：00 

觀摩韓國全國技能競賽 

濟州中學 
濟州中學 

9 月 6 日

（星期三） 

10 ： 00 ～

12：00 

觀摩韓國全國技能競賽 

西歸浦產業技術中學 

西 歸 浦 產 業 技 術

中學 

14:00～

17：00 

觀摩韓國全國技能競賽 

濟州國濟會展中心 

濟州國際會展中

心 

19：00～

21：00 
晚餐  

9 月 7 日

（星期四） 

10 ： 00 ～

12：00 

觀摩韓國全國技能競賽 

Eoum(私人公司廠房) 

Eoum(私人公司廠

房) 

14:00～

17：00 

觀摩韓國全國技能競賽 

翰林技術高中 
翰林技術高中 

19：00～

21：00 

晚餐(韓國全球技術轉移學院院長

Dr. Jeon 晚宴) 
 

9 月 8 日

（星期五） 
全日 濟州島文化參訪行程 

9 月 9 日

（星期六） 
全日 返程(韓國濟州機場-金浦機場-仁川機場-台灣桃園機場) 
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三、 觀摩韓國第 52 屆全國技能競賽 

(一) 韓國第 52 屆全國技能競賽於 2017 年 9 月 4 日到 11 日在韓國觀光勝地濟州特別自治

區舉辦，本次競賽由韓國就業及勞動部、濟州特別自治區、濟州特別自治區教育局

韓國產業人力公團(Human Resource Development of Korea, 以下簡稱 HRD)、HRD 濟州

分部辦公室等共同辦理。 

(二) 本次競賽參照國際技能競賽分六大類群，共分 7 個競賽場地舉辦 50 個職類，各職類

參賽人數及競賽地點如表一(英文版如附件三及四)。 

(三) 韓國全國賽參賽人數規模盛大，不輸國際技能競賽規模。相關競賽場地準備工作相

當艱辛，然而卻都符合國際標準，也不因場地受限而屈服，各競賽場地隨處可見戶

外搭設專屬高規格帳篷提供空調等情形，其所費人力物力難估計，惟此乃追求國際

競賽國際規格化標準所必備之條件。 

(四) 除參訪競賽職類外，韓國全國技能競賽期間周邊活動眾多，在技能行銷方面，廣邀

學生參訪外，安排眾多知名工匠設攤展演，吸引年輕學子動手體驗，以了解相關技

能之特色；再者，開幕典禮邀請主辦單位高級長官蒞臨，並且特別安排該國總統錄

影致詞；表演節目則安排在地特色表演外，典禮後更安排受年輕朋友喜愛之流行歌

手表演，吸引眾人目光。 
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表一：韓國第 52 屆全國技能競賽各職類競賽地點及人數統計表 

競賽地點 競賽職類 選手數 競賽地點 競賽職類 選手數 

翰 林 技 術 高

中 (10 職類) 

機 械 工 程 設 計

製圖 CAD 
45 

Eourm(10

職類) 

綜合機械 30 

銲接 56 塑膠模具 38 

電子 44 CNC 車床 44 

工業控制 43 CNC 銑床 41 

資訊軟體設計 48 外觀模型創作 15 

資 訊 與 網 路 技

術 
35 鑄造 24 

資訊網路布建 36 配管與暖氣 29 

家具木工 29 電氣裝配 45 

建築木工 25 工業機器人 62 

建 築 設 計 製 圖

CAD 
42 門窗木工 23 

西 歸 浦 產 業

技 術 中 學 (6

職類) 

汽車技術 41 

濟 州 國 際

會 展 中 心

ICC (7 職

類) 

遊戲發展 58 

農業機械修護 31 平面設計 42 

板金 25 產品設計 32 

汽車板金 44 動畫 33 

木工藝 26 花藝 45 

陶瓷 41 美髮 40 

濟州中學 (5

職類) 

冷凍空調 48 美容 40 

(移動)機器人 74 

濟 州 觀 光

大學(6 職

類) 

機電整合 78 

砌磚 8 建築石刻 32 

石 膏 技 術 與 乾

牆系統 
11 珠寶金銀細工 36 

建築舖面 13 寶石細工 14 

濟 州 漢 拿 大

學(5 職類) 

汽車噴漆 46 西餐烹飪 40 

電氣機器 45 麵包與西點製作 76 

網 頁 設 計 與 發

展 
40 

合計共 7 競賽場、50 職類，1,901 位選手 
服裝創作 44 

韓服 44 

 
四、 參訪單位介紹 

韓國辦理全國技能競賽及參與國際技能組織主要係由隸屬韓國勞動部的 HRD 為主

責單位，HRD 目前總部設於首爾，轄下另有全球技術轉移學院(Global Institute For 

Transferring Skills，簡稱 GIFTS)及國家職能基準學院(National Competency Standards(NCS) 

Institute)，另於韓國其他地區分六大區設立 6 個地方總部外，另有 18 個分部辦公室(請參



 

5 

閱附件五)。同時在 16 個國家設有外勞辦公室，即 EPS 中心(Employment Permit System 海

外就業許可系統)，以及 2 個國家設立 K-Move 中心(Korea World Job，韓國國際就業移動力

服務)。韓國產業人力公團 2017 年之員額為 1,313 人，預算則為美金 13 億 7 千萬美元

(US$1.37billion，換算基準 US$1=₩1000) 

依據韓國產業人力公團簡介，主要有下列六大功能： 

一、 職業職能發展：涵蓋員工職能發展、中小企業職能發展、雙元職場學習系統、協助

區域市政與產業發展、提供教育訓練資源等 

二、 職業能力評量(技能檢定)：包含建置國家職能基準及發展。 

三、 支持外勞就業：透過 16 個海外辦公室，依據 EPS 制度引進低階外勞人力協助韓國中

小企業人力支援。 

四、 協助韓國青年海外就業：韓國人力公團提供海外就業資訊外及各種海外就業所需訓

練資源給有意願到海外就業青年。 

五、 技能提升：包含每年辦理分區到全國技能競賽，到每兩年一次的國際技能競賽；同

時辦理遴選韓國名匠表揚傑出技能技術人員來提升韓國技術人員的地位，並藉由相

關人員成立組織來培育未來名匠。 

六、 國際合作業務：透過參與 ILO、APEC、World Bank、UNESCO 等國際組織，將韓國

經驗分享到全世界；並支持其他國家技術人力之發展和協助建置教育與訓練基礎建

設。 

韓國於濟州島上設有濟州分部辦公室，該分部辦公室主要以技能檢定、企業在職訓

練及辦理技能競賽為主，相關業務與我國勞動部勞動力發展署所屬 5 個分署之業務屬性

雖接近，但其辦理檢定或競賽人力之規劃採用常設部門相對較為穩定，對技能競賽業務

之推廣相對較為完善。 
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參、 心得 

一、 韓國全國賽辦理模式具國際化標準 

韓國辦理全國技能競賽最令人驚豔是其場地不設限，該有機具設備規格一致性

標準，讓所有選手處於公平競賽環境。其次，因從 17 區分區賽遴選前 3 名選手參加

全國技能競賽，多數職類參賽人數多達 50 人，較台灣高出許多，同樣面臨各職類及

整體競賽場地空間不足的問題。因此，除了將場地分散於主辦城市的大學、高職及企

業，使整體場地規劃不受限於單一場地空間限制外，更花費高額費用搭建臨時競賽場

地，其內部空調、電力、水等一應俱全，每位選手的崗位空間配合競賽需要能給予適

切的規劃安排，除了符合競賽公平性，也讓參觀者有足夠的觀摩、休息空間，又不致

因空間距離不足對參賽者造成干擾，其整體投入的經費成本，裁判、場地管理員及場

地佈建配合廠商的通力合作缺一不可。競賽模式採用國際化標準，值得我國學習。 

二、 韓國投入全國技能競賽人力眾多，各界參與程度高 

韓國的全國技能競賽雖然主責單位為中央的就業與勞動部，但為擴大參與及推

廣，每年都是由不同的地方行政區(道)負責主辦，地方上的教育局為執行單位。本次

主辦為濟州島，競賽分布於大學、高職、國際會展中心及企業等七個場地，透過中央

及地方的合作投入，不但競賽場地的佈設相當完善；競賽期間工作人力也相對充裕，

在台灣，技能競賽期間鄰近地區的高職、國中生通常是競賽的參訪者；但在韓國，則

是由當地的大學、高職學生擔任競賽的工作人員、設攤協助推廣。韓國企業對於全國

技能競賽的參與無處不在，從一開始的開幕式出席經費贊助儀式；競賽期間於主要競

賽場設置主題館、攤位進行企業形象宣導；到在地企業提供場地、設備成為競賽場地

之一；以及企業負責人擔任裁判、或企業內部設有專屬部門進行長期系統化培訓，兼

顧公司與國家人才培訓，成為職業學校之外另一個國家人才培育體系；最後大型企業

提供競賽成績優異者後續就業機會也成為各年齡層積極參與競賽的誘因之一，參與的

面向既廣且深，不但提供實質的行動支持，也使技職教育與競賽更能受到國家民眾的

重視。 
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三、 辦理競賽職類多元化 

(一) 部分職類合併辦理 

西點製作與麵包製作在國際上為兩個職類，但其基礎技能相當接近，韓國將兩職

類合併辦理遴選合適選手，其作法值得參考。 

(二) 存有非國際賽職類 

本屆韓國全國技能競賽共辦理 50 個職類，韓國參加 2017 國際技能競賽僅 42 職

類。從表一也可看出多個職類非國際賽職類，韓國辦理技能競賽仍有其整體考

量，並非全以國際技能競賽職類考量，且韓國積極將其辦理職類爭取列入國際競

賽職類，其積極作法相當值得重視。 

(三) 參賽人員無年齡限制，青年與成年合併參賽 

觀摩韓國全國技能競賽中，可見到一些年齡較長選手，此乃因為韓國全國技能競

賽在分區賽選拔時並無年齡限制，而是重在技能推廣與發展，成年人亦可透過分

區技能競賽得名後參加全國技能競賽，此種作法在技能推廣上值得肯定。 

(四) 部分職類選手數偏少，相關職類技能推廣出現危機 

由表一可知本屆參賽人數中，砌磚(8 人)、石膏技術與乾牆系統(11 人)、建築舖

面(13 人)等職類人數偏少，其共同特性乃屬耗體力之營建類群職類。韓國共有 17

個分區辦理分區賽，各職類選拔 3 位參加全國賽，但該等職類參賽人數卻遠低於

17 人，更低於其他職類平均值(約 40 人)，顯見韓國青年學子在職類選擇上也會

遭遇一些基礎技能不受青睞之情形。 

四、 周邊活動多元值得學習 

    韓國每年由不同城市輪流主辦全國技能競賽，周邊活動同樣多采多姿，從Logo

設計到紀念品等皆充滿當地特色，此乃地方政府利用全國技能競賽期間行銷城市之契

機，可讓來自全國各地年輕技能好手與裁判人員、選手親友等了解當地特色並帶動觀

光，同時透過邀請知名工匠及知名企業設攤行銷相關技能，邀請當地學校採用預約方

式參訪全國技能競賽場等，已有相當程度之穩定性，值得我國辦理全國技能競賽之參

考。 
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肆、 建議 

一、 全國技能競賽場地辦理模式或可調整 

我國全國技能競賽活動由勞動部勞動力發展署技能檢定中心主辦、中彰投分署

執行，競賽場地以集中於中彰投分署及所屬勞動學苑為主，部分職類如飛機修護、西

餐等因中彰投分署欠缺相關場地、設備，便以委託方式，請鄰近、具該職類專業場地

設備之大專校院協助辦理，因活動統一由勞動部勞動力發展署所屬單位規劃執行，能

依循配合上級要求，較有效率；且歷年均由相同單位主辦、執行也能達到經驗累積、

逐年修正改善的效果；競賽場地則是運用公立職訓機構現有場地、設備集中辦理，不

但能大幅減省競賽籌辦經費，也便於選手參賽與民眾參觀。 

但隨著每年各職類裁判長對競賽場地崗位、設備、環境要求越來越高，競賽場

地集中雖有其優點，卻也同時受限於現有場地不足、臨時場地搭建成本過高、擴充改

善困難的窘境。 

參考韓國每年全國技能競賽採地方配合中央、勞政結合教育單位的方式辦理，

則能夠使各地方政府透過承辦全國技能競賽的方式，更了解競賽活動的宗旨與精神，

也可以有效地結合教育單位各級學校場地、設備及專業人力資源；各級在學學生也有

機會從參賽者、參觀者的角色，進一步成為協助者、推廣者，更有助於職業教育與技

術的認識、重視與扎根推廣。 

因此，對台灣而言，現階段所面臨競賽場地因應規劃彈性不足，如何讓更多相

關部門、企業及民眾重視技職教育與職業訓練，以及如何及早針對在學學生扎根推

廣…等，應可參考韓國經驗，於不大幅增加活動經費前題下，就現行參與部會、分工

與規劃執行方式進行思考調整。 

二、 鼓勵企業參與競賽活動 

勞動部 103 年訂定了鼓勵單位或個人贊助技能競賽實施要點，希望除了政府資源外，

也能鼓勵企業參與相關競賽活動，贊助材料設備經費、認養培訓參賽者，雖使企業贊

助有了明確的執行機制，企業贊助設備、經費也有提升，但在贊助規模及企業參與人

才培訓的項目上相較韓國仍有可著力空間。台灣因多屬中小企業，因此在贊助項目、
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經費與人才培育上無法與韓國企業相比，未來應可積極鼓勵開發合作認養企業、連結

訓練單位、共同擬定客製化培訓計畫及人才媒合目標，落實國家對於技優人才的培

育、保障與發展，同時發揮台灣企業彈性與扎實技術能力，發展出屬於台灣的模式來

培育台灣人才。 
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附件一  韓國邀請函 
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附件二  英文版行程表 
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附件三  韓國全國技能競賽概覽-競賽場、職類及參賽人數 
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附件四  韓國第 52 屆全國技能競賽競賽場地分布圖 
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附件五  韓國產業人力公團簡介 
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附件六  觀摩相關照片 

 

照片1  韓國全國技能競賽開始前，主辦城市市長接待裁判人員餐會。 

 

 

 

照片2  主辦城市啟動全國技能競賽儀式 
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照片3  韓國全國技能競賽周邊活動-當地風景及參加國際賽相片回顧展 

 

 

 
照片4  韓國全國技能競賽周邊活動-邀請知名工匠設攤展出吸引民眾重視技能 
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照片5  競賽期間同時邀請即將參加國際技能競賽餐飲服務職類國手表演 

 

 

 

照片6  全國技能競賽開幕典禮邀請韓國總統錄影致詞 
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照片7  韓國就業及勞動部長出席全國技能競賽開幕典禮致詞 

 

 

 

照片8  韓國全國技能競賽開幕典禮邀請貴賓上台啟動儀式，右二為韓國正代表，左一為韓國

技術代表，左四為韓國就業及勞動部部長。 
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照片9  受邀觀摩參訪韓國全國技能競賽外賓合影 

 

照片10  韓國全國技能競賽為所有贊助廠商設置之統整看板 
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照片11  韓國技術代表(左三)與受邀之國際技能競賽國際裁判(左一為西餐裁判，左二為美容

裁判及我國代表(右三為勞動部勞動力發展署中彰投分署劉秀貞秘書)合影。 

 

 
照12  韓國全國技能競賽-陶瓷職類競賽場地 
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照13  韓國全國技能競賽-美髮職類競賽場 
 

 
照14  韓國全國技能競賽-資訊類競賽場之一 
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照15  韓國全國技能競賽-木工類競賽場地 
 

 
照16 韓國全國技能競賽-競賽場外競賽職類海報 


