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摘要 

    本院為促進 EMBA境外班學生的國際視野，由管理學院林霖院長及資訊管理學系陳

建宏副教授共同帶隊前往廈門進行為期五天的國際企業參訪及學術交流行程。在這五

天的行程當中，除了與廈門大學進行了高度的學術交流之外，亦與台灣文化創意交流

協會、台灣部落瞭望台國際交流協會、海峽兩岸社區營造發展協會理事長們進行交流，

以了解台灣青年創業與文化創意產業的現況與過程，過程中也參訪了新凱複材科技有

限公司及泉州永大食品有限公司，新凱複材科技有限公司屬於拓凱集團的關係企業，

是台商投資企業，為複合材料產品製造商，屬於碳纖維產業中的中下游廠商；泉州永

大食品為主要外銷軟硬糖的食品公司，以具有二十餘年的歷史，藉由參觀兩間企業的

產品線讓學生們見識到從無到有完整的生產的過程，可以作為此領域的重要參考價

值。 
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本文 

一、目的 

    緣起於本院 EMBA境外班學生的課程需求，由管理學院林霖院長及資訊管理學系陳

建宏副教授共同帶隊前往廈門進行為期五天的國際企業參訪及學術交流行程。希望藉

由這次的行程能讓本院 EMBA的學生更有國際觀，對於日後的事業有所幫助。 

    本次行程除了與廈門大學進行了高度的學術交流之外，亦與台灣文化創意交流協

會、台灣部落瞭望台國際交流協會、海峽兩岸社區營造發展協會理事長們進行交流，

以了解台灣青年創業與文化創意產業的現況與過程，過程中也參訪了新凱複材科技有

限公司及泉州永大食品有限公司，新凱複材科技有限公司屬於拓凱集團的關係企業，

是台商投資企業，為複合材料產品製造商，屬於碳纖維產業中的中下游廠商；泉州永

大食品為主要外銷軟硬糖的食品公司，以具有二十餘年的歷史，藉由參觀兩間企業的

產品線讓學生們見識到從無到有完整的生產的過程，可以作為此領域的重要參考價

值。     

此次的廈門國際企業參訪及學術交流的目的如下： 

1. 本院 EMBA境外班的課程設計所需。 

2. 與廈門大學進行學術交流，藉以了解「中國一代一路的發展與未來」。 

3. 與台灣文化創意交流協會、台灣部落瞭望台國際交流協會、海峽兩岸社區營造發展

協會進行交流，以了解台灣青年創業及文化創意產業的現況及未來。 

4. 藉由參訪廈門及泉州知名台商企業，讓學生們領受到具有前瞻性及未來性的重要參

考價值。 
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二、過程 

6/18(日) 「觀光產業」見學 

抵達，前往參訪五緣灣濕地公園、環島路及南普陀寺，廈門是中國東海的門戶，

為中國 5大經濟特區之一，廈門五緣灣濕地公園佔地 85公頃．面積相當於半個鼓浪嶼，

是廈門面積最大的公園，也是最大的濕地生態園區，被稱為是廈門的城市綠肺。五緣

灣濕地公園的設計是由設計杜拜七星帆船飯店的英國阿特金絲顧問有限公司完成，理

念是：不破壞原有的生態基礎，盡量利用現有的生態環境，以保護、修復為主，重構

為輔，營造一個綠色原生態的濕地公園。 

環島路觀光大道是 1987 年新開闢的，全長 31 公里，為廈門的新景觀，當初建造

的宗旨非常貼心─「把最美的沙灘留給百姓」環島路的美，美在自然和諧，依山繞水，

碧海白沙，一望無際。綠草坪，棕櫚林，亞熱帶氣息迎面撲鼻，整條道。路充滿了熱

帶小島的自然清新。 

南普陀寺始建於唐代末期，當時稱為泗洲寺。北宋時由僧人文翠改建，稱為無盡

岩。元代時被廢寺，於明代重建，改稱為普照寺，並遷建於今址。清代初期又因戰亂

廢寺，後於康熙 22年（1684年）得靖海侯施琅捐資修復並擴建，因增建大悲閣供奉觀

世音菩薩與浙江普陀山觀音道場類似，遂更名為南普陀寺。到民國初年，南普陀寺已

成為閩南香火鼎盛的佛教寺廟。 

6/19(一) 上午「文化創意產業」見學 

 今日上午行程為與台灣文化創意交流協會、台灣部落瞭望台國際交流協會、海峽

兩岸社區營造發展協會理事長們進行交流，以了解台灣青年創業的過程及文化創意產

業的現況與未來發展。 

協會的理事長們皆在青年創業及文化創意產業上具有多元且豐富的資歷，廈門北

站臺灣青年雙創基地的劉柏萱執行長深耕福建區域及廈門市場已達 10年，在廈期間，

主要從事經營管理工作，包括集團性質公司品牌及市場行銷戰略規劃，在兩岸資源及

文創行業，也一直用心服務，積極對兩岸資源及專案進行引進和孵化，並在 2015年下

半年，成立公司並組織專業團隊進行臺灣雙創事業的經營，現擔任廈門北站臺灣青年
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雙創基地的執行長，負責整個基地的運營管理，為入駐的臺灣企業打造事宜的空間環

境和運營環境，並有規劃性，針對性的對臺灣創新創業項目進行引進及孵化，提供專

業的行政、法律法規、品牌行銷、設計、專業培訓等相關服務，並根據入駐臺灣企業

的需求，對接優質資源，以保障企業的順暢運營。 

 段湘麟理事長所屬的台灣文化創意交流協會以促進文化創意交流為主，整合推廣

臺灣文化創意設計之個人與團體間的合作與交流，協助並促進文化創意產業的輔導與

發展，推動全民認知文化創意的生活美學為宗旨，期望藉由設計中心推動優質文化創

意產業的持續成長，協助產業界發展出具備特色的設計產品，除了促進產業加速升級

轉型，提升附加價值外，更使兩岸文創設計走出自己的道路，擴大設計產業對於經濟、

社會及國家形象之整體效益，使大陸與台灣成為文化創意產業之國，進而在國際上發

光發熱。 

馬菘理事長所帶領的台灣部落瞭望台國際交流協會則是希望大家看見原住民部落

文化及語言的式微與斷層，期望增強國際觀點，以提升部落文化交流與分享，推廣族

語及良善原住民文化，加強部落與國際交流，進而促進部落在地產業發展，使得部落

之相關文化與產業得以自主並永續發展。 

海峽兩岸社區營造發展協會汪俊寰理事長則曾任職於台北市政府產業發展局、台

北市政府花博營運總部、工業技術研究院、國家災害妨害科技中心，現任社團法人台

灣文化創意交流協會理事長，同時兼任水丰創新國際有限公司執行長、在水方創意國

際有限公司董事長，亦是埕心文創咖啡的創辦人，在地區文創設計規劃、文創品牌經

營、文創藝術品設計與行銷、有機咖啡及兩岸青創與策略等方面都有相當豐富的實務

經驗。 
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「文化創意產業」見學 
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「文化創意產業」見學 
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6/19(一) 下午「廈門大學學術交流」 

 下午行程則至廈門大學進行學術交流，廈門大學由著名華僑領袖陳嘉庚先生於

1921年創辦，是中國近代教育史上第一所華僑創辦的大學，由教育部、福建省和廈門

市共建，也是中國唯一地處經濟特區的國家「211工程」和「985工程」重點建設的高

水平大學。建校以來，學校秉承著「自強不息，止於至善」的校訓，累積了豐富的辦

學經驗，形成了鮮明的辦學特色，成為一所學科門類齊全、師資力量雄厚、居國內一

流、在國際上有廣泛影響的綜合性大學。建校迄今，已先後為國家培養了 30多萬名本

科生和研究生，在廈門大學學習、工作過的兩院院士達 60多人。校內設有研究生院、

6個學部以及 28個學院（含 76個系）和 14個研究院，形成了包括人文科學、社會科

學、自然科學、工程與技術科學、管理科學、藝術科學、醫學科學等學科門類在內的

完備學科體系，並曾有「東南最高學府」之譽。 

 廈門大學經濟學院淵源於 1921年建校初期的商學部，經過 90多個春秋的錘煉與

洗禮，經濟學科已經成為廈門大學最重要的優勢學科和支柱學科之一。現有經濟學系、

統計系、財政系、金融系、國際經濟與貿易系和經濟研究所、宏觀經濟研究中心、中

國能源經濟研究中心等 8個教學科研單位，並設有教學實驗中心，共有 10個本科專業，

30個碩士專業，22個博士專業；現有專任教師 183名，其中教授 62名、副教授 71名，

博士生導師 76名，博士後研究人員 12人；全日制在校學生 3374人，其中博士生 147

人、碩士生 1098人、本科生 2129人。另有在讀經濟學本科雙學位學生 1123人。 

 伴隨著中國改革開放的歷史步伐，經濟學科步入快速發展的黃金期，廈門大學經

濟學院也成為中國最重要、最具影響力的經濟學教學科研基地之一。廈門大學經濟學

院的教學科研條件優良，學術氣氛濃厚，學術交流廣泛，學院積極開拓和發展對外學

術交流與合作，實施“學術品牌戰略”。先後與歐美、日本、澳大利亞、新加坡等國

家以及港、澳、臺地區的院校建立各種形式的學術交流和實質性的合作關係。充分利

用國際學術資源，舉辦一系列高層次、高水準的國際學術會議或論壇，特別是邀請包

括諾貝爾經濟學獎獲得者等在內的國際頂尖經濟學家參與，始終貫徹國際化這一主線，

學院已成為中國經濟學國際學術交流的重要高地，學術聲譽日益增進。 
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 這次為我們講授課程的鄭教授是廈門大學經濟學院國家級重點學科金融系教授、

博士生導師、主要學術帶頭人之一、學術委員，現任廈門大學教學科研重要崗位。主

要研究領域為金融機構與風險管理、公司金融與投資銀行。本次講授的主題為一帶一

路、金磚合作與人民幣國際化，為目前最廣受各方討論的重要議題，過程中，經由政

教授的解說，讓學生們了解一帶一路與金磚合作對於整體亞太地區的影響力，並與學

生進行交流討論台灣的未來機會與出路，其授課如下: 
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「廈門大學學術交流」 
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「廈門大學學術交流」 
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6/20(二) 「國際財金與投資組合配置」授課 

    今日行程為林霖教授為學生進行「國際財金與投資組合配置」的授課，主要內容

講述企業營運過程及經驗分析，藉由案例解說，讓學生了解在企業經營過程中可能面

臨的問題及困境，以及其應對的方式。並利用模型的方式來檢視企業營運的狀況，以

了解企業本身所隱含的風險。 

「國際財金與投資組合配置」授課 
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6/21(三) 「複合材料產業」與「食品產業」見學 

    今日行程主要是參訪新凱複材料科技有限公司及泉州永大食品有限公司。 

(1) 廈門新凱複材料科技有限公司 

 主營產品：網球拍，安全帽，自行車架 

 業務範圍：服裝飾件；工藝品；汽摩及配件；化工；建築和裝飾材料；電工電氣；

輕工日用品；製造加工機械；冶金礦產和能源；五金工具 

 經營模式： 生產製造 

 員工人數： > 1000人 

 

廈門新凱複材料科技有限公司屬於拓凱集團的關係企業，是台商投資企業。拓凱

集團成立於 1980年，位於台中工業區，是一家複合材料產品製造商，屬於碳纖維產業

中的中下游廠商，成立初期以 OEM、ODM方式生產網球拍起家，之後逐步將碳纖維製造

技術應用於其他產品。集團主要工廠位於台中，並於廈門設有三間關係企業，四個廠

區，其中本次參觀的是新凱復材科技有限公司后溪園區與吉美園區。 

公司成立以來，一直堅持「以誠信、勤奮、創新、感恩爲基礎，邁向永續經營」

的企業經營理念，業績持續穩健地成長。目前主要產品爲碳纖維網球拍、羽球拍、賽

車用安全帽、自行車架、航空結構與醫療器材，並開始涉足汽車、電子產品領域。公

司在復材運用領域的研發與生產居國內一流水準，持續多年成爲世界高端網球拍生產

第一大廠商。公司與多家世界知名品牌廠商合作，產品全部銷往歐美、日本等國家。 

  隨着企業規模的不斷擴大，公司於 2007 年在廈門集美后溪工業園區購置土地 190 

畝，作爲企業新一輪跨越式發展的重要據點，新園區的建設正風風火火的展開着，各

項產品的生產線在 2008年初開始陸續投產。 
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  新凱追求永續的經營，在專業技術方面，公司堅持研發創新，追求卓越，持續引

進高新技術及人才加強公司技術能量，爲公司持續穩定的成長奠定了堅實的科技基礎，

在人文生活方面，透過多樣化的社團，如登山、籃球、下棋、書法、插花等活動，提

升同仁的健康與休閒生活。其中善行社義工的行動，更是擴散了同仁豐富的心靈能量

與溫暖，不僅搭起同仁之間相互關懷的情感橋樑，也爲小區環境保護建立良好典範。 

    碳纖維，又稱石墨纖維，是一種具有很高強度和模量的耐高溫纖維，為化纖的高

端品種。它是由約 5-10微米直徑的纖維構成的材料和主要由碳原子的構成。幾千碳纖 

維集束在一起形成一個纖維束，其可以單獨使用或編織成織物。碳纖維的特性，如高

硬度，高強度，重量輕，高耐化學性，耐高溫和低的熱膨脹，使其在航空航天，土木

工程，軍事，賽車與其他競技體育運動製品很受歡迎。然而相對於類似的纖維，例如

玻璃纖維或塑料纖維，碳纖維是相當昂貴的。 

    碳纖維是人造纖維中的無機纖維，主要的原料有聚丙烯月青纖維、瀝青纖維，嫘

縈纖維等三大母材，其中，全球之碳纖維約 95%來自 PAN系，5%來自於瀝青系及嫘縈系。

由於母材、製程及碳化條件不同，故所製成的碳纖維之機械強度及其他物性化性有很

大的不同。生產高強度纖維時，其母材主要來自於 PAN 系，而生產高模數碳纖維時則

以瀝青系為主。 

    碳纖維質輕於鋁而強力高於鋼，其比重是鐵的 1/4，強力是鐵的 10 倍，除了有高

超的強力外，其化學性能非常穩定，耐腐蝕性高，且耐高溫和低溫。碳纖維可加工成

織物、氈、席、帶、紙及其他材料。碳纖維除用作絕熱保溫材料外，一般不單獨使用，

多作為增強材料加入到樹脂、金屬、陶瓷、混凝土等材料中，構成複合材料。 

    全球碳纖維生產國家主要集中在日本，其產量占全球 60%以上，而美國則為主要碳

纖維消費國，多應用在軍事及航天太空等領域。其它應用上還包括運動器材、體育用

品(高爾夫球桿、漁具、網球拍等)、建築工程的結構纖維(鑽井平台、風力發電等)、

防護性服裝等。 

  

http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u78B3%u7E96%u7DAD
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u7E96%u7DAD
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u5AD8%u7E08%u7E96%u7DAD
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u5AD8%u7E08%u7E96%u7DAD
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u6A5F%u68B0
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u6A5F%u68B0
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u751F%u7522
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u92C1
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u7E54%u7269
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u9676%u74F7
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u8907%u5408%u6750%u6599
http://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u98A8%u529B%u767C%u96FB
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◎碳纖維主要原料流程 

 

◎碳纖維複合材料產業供應鏈 
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在參訪完新凱有限公司後，讓學生見識到新凱公司在每個加工品的細節上都不馬

虎，每一個環節、每個細節都有專門的員工處理，他們也相當注重在環境的整潔，主

要也是因應在產品的需要。新凱的參訪讓學生得已看見在細節已及建制的統整化是相

當的完善，讓人不禁對公司策劃及體制規劃有了更深一層的體悟。 
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「複合材料產業」見學 
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「複合材料產業」見學 
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「複合材料產業」見學 
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(2) 泉州永大食品有限公司 

泉州永大食品有限公司是台灣獨資的外資型企業，座落於泉州市豐澤區城東街道

潯美工業區，交通便利，環境優雅。公司於 1994年正式投產，是一家集配料、精工製

作以及銷售各種高品質休閒食品的專業性公司，擁有員工 100多人，產品遠銷歐、美

地區。 

公司以實業為基礎，發展休閒食品事業，擁有現代化的生產流水線和一流生產流

水線的技師及優秀的管理人員。目前公司主要生產各種高級糖果，每一種產品的用料

都經過嚴格地精挑細選，再經過精加工而成，力求達到最高水準的質量，符合營養健

康食品的標準都經過嚴格地精挑細選，永大食品主要生產各式硬糖、QQ糖、軟糖、果

膠糖、棉花糖等開發，並可以客戶需求打樣。 
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「食品產業」見學 
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「食品產業」見學 

 

 

 

 

 



35 

 

「食品產業」見學 
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6/22(四) 

    賦歸 

 

三、心得及建議 

此次前往廈門進行參訪及交流的過程相當順利，也有達成具體的學習交流成果。

本次參訪的目的除了是為了 EMBA 境外班課程所需之外，也是為了讓學生們讀萬卷書、

行萬里路，了解各產業及國家發展現況，畢竟擴張企業版圖不是只僅僅在台灣，在全

球化的驅動下，企業必然要往國際發展，而了解區域經濟體的重要性及相關的政策發

展亦是支持企業成長的重要一環，藉由廈門大學經濟學院的鄭教授講授，讓學生深刻

學習到區域經濟體的重要性，以及互相討論台灣未來的因應之道。 

除了現今的產業及經濟趨勢外，青年創業及文化創意產業為近年來廣受討論的議

題之一，藉由這是雙創基地執行長及各協會理事長的介紹，讓學生們了解現今台灣青

年創業的現況及困境，而如何幫助我們的下一代擁有更多的資源及機會也是需要我們

進而思考的。 

而藉由企業交流參訪行程，讓學生們深刻地了解到，為何部分產業產商會選擇至

廈門設廠，而台商的進入也使得廈門在這幾年不同以往，台商的進駐不但帶來大量的

工作機會，亦也提升當地的生活品質，改善了相關建設，在台商拼命往東南亞移動的

現今，廈門的台商企業如何保有自己的優勢及競爭力是值得我們思考及學習的。 

 


