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出國報告(出國類別:業務接洽與學術交流並參加國際研

討會) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

至匈牙利布達佩斯商學院，應用科技大學，

業務接洽與學術交流-參加 The 2017 OBIC 
Conference “The Asian and the Central 

European models tested: learning from the 
past, sharing for the future” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

服務機關：國立虎尾科技大學 
姓名職稱：張洝源  教授兼管院院長 
派赴國家：匈牙利 
出國期間：106 年 5 月 13 日至 5 月 21 日 
報告日期：106 年 6 月 27 日 
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摘要 
 
      本校與匈牙利布達佩斯商學院－應用科技大學，已簽訂多年之姐妹學校，為更加強化雙

方之學術合作關係，並更深入了解該學院之學術研究領域與方向，適逢該學院於 2017 年 5
月 17~18 日，由東方企業與創新中心(ORIENTAL BUSINESS AND INNOVATION CENTER)
舉辦 The 2017 OBIC Conference “The Asian and the Central European models tested: learning 
from the past, sharing for the future”，本人藉此機會參加其學術研討會，並拜會該大學商學院

校長、 國際關係學系系主任、以及東方企業與創新中心主任，討論兩校在未來學術交流與

合作之契機。OBIC 2017 年的研討會之舉辦目的，旨在促進亞太地區和中歐，在政治、經濟

與管理之相關之學術交流。藉以搭接两地之間更多元的觀點與合作的橋樑，並加強彼此相互

的了解。尋找共同利益，並分享可以相互學習的最佳方法。本次研討會提供了相互研習觀摩

的機會，讓與會代表通過面對面的交流，共同討論國際企業、國際關係等領域新的發展趨勢

和應用，並尋找可能合作的全球夥伴。 
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目的： 
        此次拜訪布達佩斯商學院之任務，主旨在拜會布達商學院相關行政主管，包括校長及相

關系所主任等，商討虎尾科技大學與該學院之兩校更進一步的合作關係，兩校目前僅有交換

學生之學術交流，此行希望能進一步促成兩邊學校老師的研究互訪與討論交換教師的可行性。

以及商討兩校建立雙聯學制的合作關係。 
        正逢布達佩斯商學院於 2017 年 5 月 17~18 日舉行“亞洲和中歐模式之檢視：從過去學習、

分享未來”之國際研討會，會議以促進亞太地區和中歐，在政治、經濟與管理之相關研究，

聚焦於區域研究與國際關係以及跨文化視角發展之學術交流。此會議之目的之一在於搭接两

地之間的橋樑，並強化相互了解。另外，希望在快速變化的全球的環境中，藉由多元化的概

念，希望從不同地理區域的過去發展歷程，與未來展望為主題，探討可以利用的共同利益，

和分享可以相互學習的最佳方法。在此前提之下，探討從宏觀和微觀經濟發展所帶來的日益

嚴峻的挑戰，例如最近開始轉變之企業經營模式，如何因應新一波工業革命浪潮的來臨。藉

此學術會議之舉辦與參加，可了解該商學院之學術研究方向與領域，希望可以找到共同之研

究主題，並搭起雙邊學術共同合作研究之橋梁。 
 
過程： 
5 月 13 日：從高雄出發搭機前往布達佩斯 
5 月 14 日：抵達布達佩斯 
5月15日：拜會布達佩斯商學院校長(PROF. DR. HEIDRICH BALÁZS, RECTOR OF BBS (MII.242)  
5月16日：拜會國際關係學系系主任DR. FERKELT BALÁZS 
5 月 17 日：第一天研討會；拜會 Csaba Moldicz,布達佩斯商學院，東方創業中心主任 
5 月 18 日：第二天研討會 
5 月 19 日：私人參訪文化藝術中心 
5 月 20 日：搭機返國 
5 月 21 日：返抵國門 
 
 
一、 第一天：業務接洽 (5 月 15 日) 
           拜會布達佩斯商學院，科技應用大學(1055 Budapest, Markó street 29-31. )校長(DR. 
HEIDRICH BALÁZS, RECTOR OF BBS (MII.242) ，說明此行拜訪之目的，希望建立學術交

流，與雙方學術研究之合作。本人說明本校目前發展重心，係以國際化發展與建構智慧機械

之政府政策之主軸，希望在全球化與工業4.0發展之議題上，尋找雙方合作之契機；希望能

促成兩校老師之共同研究與互訪。DR. HEIDRICH BALÁZS校長表示，他們對此一議題深感

興趣，希望未來有研究上的合作關係；另，討論到希望兩校建置雙聯學制之可行性機制，最

少先從碩士學位做起。說明本校管理學院將申請設置全英授課之國際經營管理碩士學位學程，

屆時希望兩校商學院之學生可到非本校修課，以取得雙校核發之畢業證書。該校商學院將於

6月份重新設計課程架構，等新課綱修訂完成，將再與本校做詳細討論。 
 
二、 第二天業務接洽 (5 月 16 日) 
        拜會布達佩斯商學院前任副校長，現為國際學系系主任  DR. FERKELT BALÁZS 
(Address: Budapest, Szabadság tér 9,1054) ，了解該校商學院之課程架構與重心，交換雙聯學

制建置之可能性與細節。DR. FERKELT 說明該校商學院，在新的學年度將從新規劃新的課

程架構，將會調整課程內容，讓交換生或欲取得雙聯學位之學生能更有彈性的選擇其課程。 
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三、第三天：第一天參加學術性研討會 (5 月 17 日)： 
    此一研討會之含蓋以下之主題：1.亞洲和中歐發展模式之探討與修訂；2.地緣政治學的研

究；3.區域與全球背景下高等商業與管理教育系統的挑戰；4.在多變的商業環境中，企業財

務與管理的挑戰；5 在多元化的社會環境中，如何經營企業與管理等。 
    首先，由布達佩斯副校長 Sára Csillag 為此研討會開場。接著，主題演講 -  Tirta Mursitama
（Binus 大學國際關係系主任）講題為：個體區域化與東盟經濟共同體：走向以人為本的東

盟。緊接著另一主題演講，由 Barnabás Virág （執行主任，中央銀行的匈牙利）主講，主題

為： 匈牙利之亞洲觀點-- 2010 年以後的貨幣和金融政策。後續則為分組之研討報告：共分

成四組：分別為 A1 組：中國與中歐地區的政治，經濟關係；A2 組：亞洲強國政治；A3 組：

亞洲企業發展模式；A4 組：融資替代。 
    本人分配於「A3組：亞洲企業發展模式」，安排於下午第一場參加並發表論文。本單元

之報告，僅安排四位報告者，第一位由 Sarita Dangi報告，主題為「促進創業精神的新典範：

輕鬆在不同社會環境中的亞太地區開展業務」；接著由 Dody Hapsoro 報告：主題「公司治理

關係分析、企業社會責任之自願性揭露與經濟成果：印尼之資本實證研究」；本人安排第三

位報告，主題為「分析台灣中小企業績效的關鍵敏捷性」，本研究旨在探討台灣中小企業在

因應不斷變化的國際市場中，如何提升敏捷性以增進其競爭優勢。相關研究顯示，提高敏捷

性是提高企業之績效的關鍵性策略。台灣國內中小企業目前面臨國際市場波動和中國市場競

爭之壓力，需要找到改善績效的方法，才能在競爭激烈的市場環境中立足。在本研究中，採

用了品質機能展開（QFD）與平衡計分卡（BSc）的綜合模型，結合多屬性決策方法，來探

索關鍵的敏捷性因素，可用於提升中小企業業務績效。最後一位是 Tai Wan Ping報告: 「竹子

網絡還是亞洲教父？中國集團與泰國政治經濟學」，探討東南亞華僑華人經營私人企業之間

的聯繫。分析將東南亞華僑華人與大中華地區的經濟相互連結而成之網絡系統。  
 

        結識與會之學者： 
1. Csaba Moldicz, Head of the Oriental Business and Innovation Center(布達佩斯商學院，東方

創業中心主任) 
2. Renner Peter, Project manager, Budapest, Hungry. 在布達佩斯商學院授課，教授專案管理課

程。 
3. Laszlo Sebestyen, 布達佩斯商學院副教授，專精於品質管理、運籌管理。 
 
三、第四天：第二天參加學術性研討會 (5 月 18 日)： 
 
     早上開場安排主題演講，首先由上海商學院副院長陳建峰教授主講，講題：「The Return 
of Geopolitics in Eurasia」(歐亞大陸地緣政治的返回)。休息之後，即展開第四單元之論文研

討。下午為第五單元之論文研討；隨後安排兩位的主題演講，首先由歐洲華沙大學中心主任

Bogdan J. Góralczyk，報告主題(New Chinese Model of Development: Sui Generis or Example 
for Others?)，分析新中國的發展模式，回顧中國的改革歷史，分析中國的新發展，Góralczyk
教授以一位曾在北京求學，以及專研中國政治之學者的角度，探討中國現在的發展態勢，與

未來擴展的可能性。後續由布達佩斯商學院國際長 Professor Tamás Novák 總結關於東方創業

中心所舉辦此研討會的總結，和說明希望與與會的各學術單位進一步交流之可能性。 
        此行並有機會與布達佩斯商學院的兩位碩士班學生(Flóra Ertl和Márk BARBÓCZ)會晤，

得知兩位學生將參加本校6月底7月初舉辦之夏令營，表示歡迎之意，並簡單介紹台灣與虎尾

科技大學之狀況。 
 
結識與會之學者： 
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1. Abhay Saxena, Professor，DEV SANSKRITI VISHWAVIDYALAYA ，計算機科學系

主任兼副院長。 
2. 方至誠講師，International College of Nation al Institute of Development Administration，

泰國。 
 
心得及建議事項: 

本人參與此次之研討會，聽取來自不同國家的研究學者們，發表最新的亞洲和中歐

經濟發展模式、地緣的政治學研究、全球背景下高等商業與管理教育系統的挑戰、以及在多

變的商業環境中，企業財務與企業經營與管理等相關議題。 
本人發表之論文，係以建構中小企業績效提升之關鍵性敏捷能力為題。與會學者大

都側重於國際或區域經濟或國際政治之範疇，僅有少數幾位對中小企業管理或一般企業

管理有興趣之學者，因此能深入交換意見之機會不多，也許是研討會所設置主題之關係，

僅有接觸到幾位相近領域之學者，例如布達佩斯商學院之教授，專研於專案管理、品質

管理與生產管理者，亦有來自泰國之學者，從台灣移民到泰國大學任教之學者等，希望

後續能有機會與這些學者進一步接觸，能有機會共同建立學術合作之機制。 
       建議本校管理學院之老師們能多與布達佩斯商學院的老師多接觸，交換意見，討論

最新的研究方向，並尋求合作之機會。經過四日的交流，目前看來商方相互重疊的研究

領域似乎不大，但應該有共通擴展的空間。布達佩斯商學院較著重於區域經濟與國際政

治之層面，本校管理學院則側重於較為企業個體之研究，以國際觀點分析企業經營策略

之探討較少；然而，本校管院應可將企業經營之層面擴展到全球化領域，而本校可提供

布達佩斯商學院在企業個體之經營管理為研究主題之領域，如此將可補彼此之不足，並

提供各自之專長，如此在學術研究之領域，彼此得以精進。 
        本次研討會攜回研討會論文集一冊，專書兩冊，論文集與書籍，收錄最新的研究，

關於亞洲政治與經濟之評論等領域的相關論文，值得國內學者參考。 
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主要活動相關照片 

  
      第一天 拜會布達佩斯商學院校長合影                     第二天 拜會布達佩斯商學院前任副校長，現任 

 國際學系系主任合影                                         

 
           第三天 參加該商學院舉辦之學術研討會                 第三天 參加研討會本人發表論文過程 

  
第四天 參加第二天學術研討會       與該商學院學生討論交換學生事宜 

 


