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內容摘要： 

國家發展委員會代表我國加入國際政府資訊科技理事會(ICA)，並於

2008 年第 42 屆年會獲邀加入計畫委員會、2010 年第 44 屆年會獲邀以臺灣

名義成為正式會員。 

每年度為討論及安排年度會議主題與議程，ICA 均召開 3 次計畫委員

會，本次會議係 2017 年第 1 次會議。為履行計畫委員會義務，本會爰派員

出席本次會議。 

本次會議主要確認 2017 年第 51 屆年會會議主題、年會議程，以及後

續各屆年會地點和籌備情形的討論，會中亦檢討去年(2016)大會各項議題回

饋與改進方式、如何增加 ICA 財源、如何提升會員黏著度以及吸引新會員

參與 ICA 等，以利各會員國可得到更多國家資通訊發展的經驗與知識。 
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壹、背景及目的 

「國際政府資訊科技理事會 (International Council for Information Technology in 

Government Administration， ICA) 」係由各國中央政府機關所成立，為推動電子化政

府等資訊科技應用有關之國際專業組織，並提供會員國一個電子化政府推動經驗交

流的平台，對我國規劃及推動電子化政府計畫幫助甚鉅。ICA 目前成員國包括澳洲、

比利時、加拿大、哥倫比亞、塞浦路斯、丹麥、愛沙尼亞、芬蘭、以色列、日本、

墨西哥、莫三比克、摩爾多瓦、葡萄牙、韓國、新加坡、西班牙、瑞典、臺灣、荷

蘭、英國、美國等 22 個國家，世界銀行(world bank)與經濟合作發展組織(OECD)亦參

與其中。 

國家發展委員會(前為行政院研考會)代表我國加入該組織，為加強與各會員國之

交流溝通，每年均派員出席該組織年度會議。經過多年努力，我國於 2008 年韓國首

爾召開之第 42 屆年會上獲通過加入計畫委員會、後於 2010 年成功爭取由 ICA 仲會

員（associate member）提升為 ICA 正式會員（full member），並爭取到 2011 年（民國

100 年）第 45 屆 ICA 年會主辦權。2014 年 1 月 22 日國家發展委員會成立後，為持

續推動電子化政府國際合作精神，本會持續參加 ICA 各項活動。目前我國代表為本

會資管處王高級分析師誠明，同時也是 ICA 計畫委員會委員，負責協同討論 ICA 各

項運作以及年度大會議題設定。 

ICA 每年均於不同國家舉辦年度會議，2011 年由我國主辦，適逢我國 100 年國慶，

因此格外具有意義。為利年度會議順利進行，ICA 計畫委員會每年召開 3 次會議，

分別為 1 月冬季會議討論當年度年會主題及議程、5 月夏季會議進行議程初稿及會場

履勘，以及大約 9 至 11 月併同年會召開進行最後確認。本次計畫委員會議係 2017



6 

年第 1 次會議，主要目的為確認 2017 年第 51 屆年會會議主題及議程、初步檢視目

前籌備情形與場地規劃情形，以及後續各屆年會籌備情形的討論。為履行會員國及

計畫委員會成員之義務，本次由我國國家代表本會資管處王高級分析師誠明出席。 

貳、過程 

一、 與會人員： 

本次 ICA 計畫委員會 2017 年第 1 次會議，期程自本年 1 月 23 日起至 1 月 24 日止，

於希臘雅典召開。本次係由我國國家代表，即本會資訊管理處王高級分析師誠明出

席，出席人員包括 ICA 主席日本籍 Toshi Zamma 先生、前主席以色列籍 Shimon Broner

先生、副主席芬蘭籍 Juhani Korhonen 先生與新加坡籍 Joseph Yew 先生、財務長荷蘭

籍 Jan Timmermans 先生與英國籍 Larry Caffrey 先生、計畫委員會主席比利時籍 Frank 

Leyman 先生、計畫委員會委員 Marj Akerley 女士與臺灣籍 Ken Wang(王誠明) 先生與

墨西哥籍 Rogelio Tejada 先生與瑞典籍 Magnus Enzell 先生、ICA 會員瑞典籍 Vasilis 

Koulolias 先生、秘書處 Dora Spyropoulou 女士與 Pantelis Kanellopoulos 先生等共 14 人。 

二、 會議紀要： 

1. 財務報告 

Timmermans 先生向大家報告 ICA 財務狀況，並且討論如何加速尚未繳交會費國家

的付款進度，以及必須努力讓新成員加入 ICA 和以前會員重新回到 ICA 等事宜。 

世界銀行曾表達可協助發展中國家付款成為會員，然而，這個部分還在協調中，

尚未有定論。另外，允許不再活躍的老會員僅支付小額會費就能繼續參與 ICA，也

是ㄧ個可行的作法。 

從節流的角度，如果成員國參加 ICA 大會的人員較多，是否多出的人員要額外繳

交參加會議的費用（目前原則是成員國代表 2 名、演講嘉賓、以及最多 2 名客人可

免費參加 ICA 大會），建議額外的參加者需要額外費用(也許是 300 歐元)，這部分將

於 5 月繼續討論。 

有關說服一些不活躍的會員國家重新回到 ICA，例如重新邀請法國、西班牙、德
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國、挪威、冰島、奧地利以及拉丁美洲國家加入 ICA，新加坡目前正在盡可能說服

澳大利亞重新加入，同時新加坡已經與泰國保持聯繫，努力提高他們加入 ICA 的意

願。建議其他會員國也持續邀請周邊國家加入 ICA，以增加 ICA 擴及的範圍。 

此外，是否應該創建一個校友組？ 從積極方面而言，這種方式可以建立一個人力

與知識的資源池，但另一方面，這樣的校友組可能開啟私部門進入 ICA 的管道。這

個提議仍須持續討論，因為這會像打開潘多拉盒子有點冒險(不知有什麼後果，而且

一旦開啟就無法收回)。 

2. ICA 主席、計畫委員會主席提名 

現任副主席 Juhani 先生被問及他在第 51 屆會議之後擔任主席職務的意願，Juhani

先生考慮他將會非常忙碌於芬蘭即將主辦的 ICA 第 52 屆會議，所以他建議現任主席

在 2 年任期結束後可以再延續一年。由於這個意見必須由全體國家代表投票確認，

因此將於今年 9 月在日本的年度大會期間，提交給國家代表會議投票。 

由於現任計畫委員會主席比利時籍Frank Leyman先生將在第 51屆會議之後退出這

一職位，因此需要繼任者。這個職位繼任者將從現在到第 51 屆會議舉行期間內擔任

助理的人員，以便準備正式接任作業。現任計畫委員會主席強調，繼任者必須瞭解

組織程序運作的人。 

瑞典籍 Vasilis Koulolias 先生自願擔任計畫委員會主席，在場與會者均表同意。 這

意味著 Frank Leyman 先生在東京會議之後就完成了他的職責，並且在第 51 屆會議

前，Vasilis Koulolias 先生都將擔任助理，以便在理事會會議選舉和日本投票之後，

熟悉並接手角色。 

3. ICA 大會總結論報告者提名 

ICA 大會總結論報告者必須全程仔細聆聽會議，並且能貫穿整個會議的精神，將

所有會議簡報及相關報告彙整後，摘要成幾頁的重點簡報並在大會結束前提出 15-25

分鐘的說明。其後，必須在 10 天內提出 2 頁會議摘要、2 個月內提供一個更詳細的

10 頁出版物。經討論後，建議由我國蕭乃沂博士擔任此角色。  
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4. 未來領袖計畫 

以往 ICA 大會期間，會邀請成員國推薦一些新面孔參加會議，讓他們了解 ICA 並

且藉由其回饋的意見作為 ICA 改進之參考。這些參與者稱之為「未來領袖」。 

本次計畫委員會議中，討論到是否 ICA 還要持續此一「未來領袖」計畫，因為前

幾年的效果似乎未盡理想。主席建議，今後可以邀請來自其他國家的人員作為「未

來領袖」，而不是來自成員國。最終結論是本年度先暫停此一計畫。 

5. 後續年會初步檢視 

2018 年 ICA 第 52 屆大會確定在芬蘭赫爾辛基舉行，建議的日期是 9 月的第一個

星期（2018 年 9 月 2-5 日），因為 9 月下旬之後，芬蘭的氣候將變的極度寒冷。 

2019 年 ICA 第 53 屆大會原定於墨西哥舉行，考量屆時適逢墨西哥大選剛結束，

政府官員可能變更，因此原規劃的 2019 年 ICA 會議可能不被許可辦理，最好尋找替

代城市以避免此一風險。(秘書處於會後已發送電子郵件詢問其他會員國的意願，目

前傾向由韓國辦理)  

6. 第 50 屆 ICA 大會回饋報告 

各會員國對於第 50 屆 ICA 大會各項簡報仍有一些改進建議，較大的意見是有些

講者之簡報並未契合該場次議題。為了順遂本年度會議的進行，必須要求每一場次

領導者注意下列幾點： 

(1) 會議領導者需要更好地組織會議，並且在 2 至 3 個月的會議準備階段，與講者

充分溝通，俾利各演講人提供符合議題且多樣化的演講。 

(2) 今年由於會有許多日本代表參加，因此各會議簡報必須提前 3 天提供，以便翻

譯服務者，事先熟悉相關技術用語。 

7. 第 51 屆 ICA 大會預擬討論 

計畫委員會主席 Frank Leyman 先生首先提出第 51 屆會議初步規劃資訊，其中包括

將於歡迎晚宴之前舉辦與英特爾的討論會議，然而此意見受到主辦國日本的反對，
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因為日本對於政府出資舉辦的會議，卻邀請特定廠商主導一個場次的討論，有其顧

慮，他們的政府機關比較不允許與私部門之會議看起來是整個大會的一部分。 

Frank Leyman 先生續提出會議架構芻議，經討論後，將 3 天會議定位為第 1 天資

訊日、第 2 天互動日、第 3 天結論與行動日。第 1 天由政府、學界及私部門三方面

分享關鍵資通訊知識與經驗；第 2 天設計議題由與會代表分場次討論；第 3 天除了

報告前兩天成果與結論外，還可以由世界銀行(world bank)與經濟合作發展組織

(OECD)報告其相關研析資料。 

本年度大會預計日期為 9 月的第二個星期，最終日期將於今年 5 月第 2 次計畫委

員會議討論定案，目前建議的日期是 9 月 11 日至 14 日。 

8. 第 51 屆 ICA 大會議程討論 

大會主題：預定為「Bold Digital Government- Leading through Disruption」(其中 Bold 代

表 Big、Open、Link Data) 

第 1 日：資訊日 

政府、學界及私部門三方面分享關鍵資通訊知識與經驗，目前政府部分包括瑞典、

墨西哥、新加坡均會分享，後續將查詢 Gartner 是否有政府名單的建議。至於企業及

學術分享，目前除了新加坡國立大學外，還有印第安納大學也在考慮當中。 

第 2 日：互動日 

本日活動概念，本質上要關注的主題包括：人工智慧(AI)、機器人、物聯網(IoT) 、

資料治理(BOLD) 、網路假消息/破壞性信息、開源軟體(Open Source) 、區塊鏈(Block 

Chain) 、破壞性技術(Disruptive Technology) 、MyData(個人化服務)。並通過研討機制，

來設計第 2 天互動的場景。 

第 3 日：結論與行動日 

所有前述會議都將有綜整報告。本計畫委員會並將於後續持續與世界銀行(world 

bank)與經濟合作發展組織(OECD)討論他們的報告資料。 
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參、心得、建議及後續工作事項 

一、心得 

(一) 跨領域推動國際合作 

應持續與各機關及學者專家合作，整合各領域知識與經驗，代表我國於 ICA發

聲，如此方能讓各國持續了解我國數位政府推動進程，並取得各國回饋意見，

以完備我國資訊服務發展，亦可與各國發展互相信賴的合作關係。 

(二) 持續以資訊外交提升我國際能見度: 

應持續在 ICA平台上與各國資訊業務高階主管聯繫，並適時藉由這些成員，維

持我國與各國間溝通管道，並加入其他相關組織，以持續提升我國於國際能見

度。 

二、建議 

(一) 持續提升我國數位政府服務之前瞻性，以利提供各國參考。  

(二) 持續與 ICA會員國保持良好關係，適時互相參訪，加強國際交流合作。 

三、後續工作事項 

(一) 出席 5 月份計畫委員會議第二次會議、ICA第 51屆會議，善盡會員職責。 

(二) 持續於 ICA第 51屆會議學習期他國家資訊軟實力，以建立我國良好數位政府

服務。 
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肆、附錄 

一、ICA 2017第一次委員會議議程 

 

Winter Meeting Agenda Day 1 

Monday January 

23rd, 2017 08:40  

Meet at in[n]Athens Hotel Lobby for walk to Meeting Room at New Hotel  

09:00  Welcome | Chair  

Review and acceptance of the agenda | Chair  

Treasurer’s Report| Treasurer  

Discuss financial status and non-paying countries issue| Treasurer  

Nominations/issues of ICA Body |Chair  

Role of Martha Dorris, Vasilis Koulolias | Chair  

ICA publication (D. Vargas) | Treasurer  

Possible online ICA events during the year -Webinars  

Future Leaders| Treasurer  

11:00  Short Coffee Break  

11:15  Resolve any pending items from above  

Following up ICA Strategy (ICA 2.0) | PC Chair  

ICA 50th Conference: Report back | PC Chair  

52nd ICA Conference, Finland | Vice Chair  

13:00  Lunch at in[n]Athens  

14:00  Meeting Resumes  

51st conference (Japan) | PC Chair & Chair  

Definition of main theme of 51st conference (Japan) | PC Chair & Chair  

First discussion on topics, speakers & site visits | PC Chair  

15:45  Short Coffee Break  

16:00  Meeting Resumes  

Skype Call with Martha Dorris | Chair  

Definition of main theme of conference (cont.)  

17:00  End of meeting  

19:30  Depart from hotel for Culinary Tour & Dinner at Yoleni’s.  
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Tuesday January 

24th, 2017  

08:40  

 

 

Meet at in[n]Athens Hotel Lobby for walk to Meeting Room at New Hotel  

09:00  Finalizing programme of 51st conference | PC Chair  

11:00  Short Coffee Break  

11:15  Finalizing programme of 51st conference (cont.) | PC Chair  

13:00  Lunch at in[n]Athens  

14:00  Meeting Resumes with any 51st conference issues pending  

AOB:  

Future Conferences: | Chair | All  

Schedule Japan May meeting (suggested 22-23/5 & 29-30/5)  

16:00  End of meeting  

二、活動照片 

 

ICA 2017 年第 1 次計畫委員會議，會場外布告內容。 
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討論 ICA 2017 年第 51 屆大會議程。 

 


