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摘要 

     

為協助園區產品推向國際市場，連結菲律賓牙科領域之意見領袖 KOL(Key Opinion 

Leader)，本局與金屬中心於 11 月 13 日至 18 日帶領園區廠商，參觀菲律賓當地牙科通路商

(Interdent, Inc. 及 DDM Enterprise)、牙科學院(Manila Central University、University 

of Philippine)及相關牙科醫療院所(Metro Dental、St. Luke’s Medical Center及 Centuria 

Medical)，以了解菲律賓牙科市場概況。藉由本次參訪交流將園區產品與體驗行銷概念介紹

給當地醫師及通路商，進一步促成南科醫材產品 KOL(Key opinion leader)之可行性，協助

園區廠商市場拓銷，進一步將園區產品打入菲律賓醫療體系。 

 

本次參訪了解菲律賓牙科醫療器材市場尚未普及，大部分須仰賴國外進口，且貧富差距

大，造成學校實習課，用的是較為傳統的教學方式，尚無法與世界接軌，這是台灣廠商可以

逐漸切入的良好時機，希望透過拜訪過的牙科醫師及通路商引薦，將產品導入學校及醫院，

使園區產品逐漸帶入菲律賓市場，為新南向政策的首航開出漂亮的成績單。希望透過這樣的

模式，能夠順利將園區牙科產品直接銷往菲律賓，未來也可安排一些講座，使園區廠商更了

解菲律賓醫院醫療器材設備的採購流程，接軌國際市場並協助廠商開拓國際通路。 
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壹、出國目的 

南部生技醫療器材產業聚落在政府的政策引導下，第一階段已成功協助傳統產業技術升

級，吸引廠商進駐園區並投資設廠，已逐步形成產業聚落;而本計畫不僅要持續招商，吸引具

發展潛力之醫療器材廠商進駐南科並投資設廠，另一方面將加強環境支援及整合平台建置，

協助已核准進入園區之廠商落地生根，透過申請設立 GMP 廠、ISO13485 等，深入紮根；並提

供國內外法規諮詢、產品驗證檢測服務、產業人才培育訓練，協助廠商進行國內外醫療器材

執照(包括：衛生署查驗登記、FDA、CE 等)的申請，以縮短產品申請上市的時程，提升我國

生醫領域產品之市場接受度；另外，在產品取得上市許可後，於行銷通路方面，則透過國際

推廣平台，辦理聚落廠商集體行銷，包含歐美國際醫療展會及新興國家醫療展會，並辦理行

銷說明會，爭取國際訂單。目前南科園區與高雄園區所推動的醫療器材產業聚落主要以牙科、

骨科與醫學美容為主。而為增加聚落之國際能見度，同時協助園區生技醫療器材廠商參與國

際性醫療器材展會，進行產品拓銷。   

    

為協助園區產品推向國際市場，連結菲律賓牙科領域之意見領袖 KOL(Key Opinion 

Leader)，本局與金屬中心於 11 月 13 日至 18 日帶領園區廠商，參觀菲律賓當地牙科通路商

(Interdent, Inc. 及 DDM Enterprise)、牙科學院(Manila Central University、University 

of Philippine)及相關牙科醫療院所(Metro Dental、St. Luke’s Medical Center及 Centuria 

Medical)，以了解菲律賓牙科市場概況。藉由本次參訪交流將園區產品與體驗行銷概念介紹

給當地醫師及通路商，進一步促成南科醫材產品 KOL(Key opinion leader)之可行性，協助

園區廠商市場拓銷，進一步將園區產品打入菲律賓醫療體系。 

 

本次參訪了解菲律賓牙科醫療器材市場尚未普及，大部分須仰賴國外進口，且貧富差距

大，造成學校實習課，用的是較為傳統的教學方式，尚無法與世界接軌，這是台灣廠商可以

逐漸切入的良好時機，希望透過拜訪過的牙科醫師及通路商引薦，將產品導入學校及醫院，

使園區產品逐漸帶入菲律賓市場，為新南向政策的首航開出漂亮的成績單。希望透過這樣的

模式，能夠順利將園區牙科產品直接銷往菲律賓，未來也可安排一些講座，使園區廠商更了

解菲律賓醫院醫療器材設備的採購流程，接軌國際市場並協助廠商開拓國際通路。 

 

 



 

 

貮、過程 

一、菲律賓醫療器材市場概況 

(一)市場環境總覽 

 菲律賓共和國由 7,101 個島嶼所組成，分為呂宋、維薩亞斯和民答那峨三大島群，土地

面積約 29.8 萬平方公里，為東南亞國協之一。根據菲律賓政府統計，2015 年總人口達到 1 億

人，集中於兩個主要島嶼，分別為北部的呂宋島，其首都馬尼拉亦位於此島，及南部的民答

那峨島。雖然菲律賓在二戰後的 1950 年代至 1970 年代之間，與日本、緬甸同屬亞洲 富有

國之一，但由於政府因素和民粹主義阻礙了國家發展。艾奎諾三世政府於 2010 年 6 月上台

後積極改善財政體質，以緊縮政府開支、加強取締逃漏稅為手段，使得菲律賓政府的財政赤

字已由2009 年占GDP 的 3.9%下降至2014 年占GDP 的 0.6%；稅收也較2013 年成長11.7%。

此外，政府也持續創造更多就業機會帶動經濟成長，2014 年菲律賓出口金額達 617 億美元，

較 2013 年的 539 億美元成長約 14.5%，特別是與亞洲其他經濟體之區域內貿易明顯增加，

顯示菲律賓的經濟情況持續好轉，使其逐漸朝向新興工業國家發展。 

 2015 年菲律賓經濟成長達 6.0%，優於印尼 4.7%、馬來西亞 4.7%、泰國 2.5%、新加坡

2.2%，僅次於越南的 6.5%，在東協國家仍名列前茅。而驅動菲律賓經濟成長主要來自家庭收

入與消費支出，以及出口貿易的成長。分析家庭收入與消費支出，由於菲律賓物價水準平穩，

勞動條件改善，2012 年至 2014 年經濟成長率皆維持在 6%以上，因此刺激家庭消費支出的成

長，根據菲律賓統計局 新公布的統計報告，2014 年家庭消費支出成長率為 5.4%，包含食

品、飲料、租金、水、電、瓦斯燃料與醫療衛生，其中醫療衛生方面成長了 10.5%，值得關

注，該研究也預期 2015 年整體家庭消費支出也將持續成長。然而菲律賓的城鄉差距仍然巨

大，財富分配極為不均勻，只有約 25%的人口生活在城市地區，而其餘居住在農村和偏遠地

區；而居住在呂宋島的居民，尤其是以馬尼拉為中心的周邊城市，其所得遠高於居住在民答

那峨島的居民。在行政區域的劃分上，菲律賓分為 81 個省，為了有效率的統整這些省分，

因而設置 17 個大區，每個大區涵蓋 4 到 6 個省份不等；較特別的是國家首都區，亦稱為馬

尼拉都會區，是直屬總統管轄的首善之區，涵蓋馬尼拉市以及周邊 16 個衛星城市，擁有全

國 15%的人口，占全國 GDP 的 32%，是菲國的工商業中心，也是 有消費能力的區域。 

表 1 2015 年菲律賓醫療器材市場環境總覽 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(二) 市場規模分析 

根據 2015 年 BMI Research 的統計資料，菲律賓目前共有 1,872 所醫院，公立醫院為

768 家，私立醫院為 1,104 家，共有約 107,411 張病床，平均每一千人擁有 1.1 張病床。

而全國醫師的人數約為 12 萬人，平均每千人分配到 1.2 位醫師，雖然這樣的比例低於許多

先進國家，但在東南亞各國當中卻僅次於新加坡與馬來西亞，這也反映出東南亞各國醫療人

力短缺的問題。又根據菲律賓國家統計局(Philippine National Statistical Coordination 

Board；NSCB)的統計，2015 年菲律賓醫療支出總額約為 135 億美元，占 GDP 的 4.6%；2010 

年至 2015 年的醫療支出年複合成長率高達 9.9%。而多數醫療支出仍屬於私人支出，約占

67.6%，其餘 32.4%為公共支出，由中央與地方政府均分。 

 

醫療體系方面，菲律賓的衛生部(Department of Health；DoH)直接掌管 10%的公立醫院，

而其餘 90%的省級、縣市與地區公立醫院則由各地方政府負責營運。菲律賓的公立醫院在採

購流程上具有高度的自主權，但往往因為醫院經費的不足而使得採購受到限制。一般來說，

公立醫院會在每年年底針對隔年需求提出清單，並在有限的經費下分配採購預算。菲律賓的

私立醫院則因為經費充足而設備精良，能媲美歐美等國的醫院，也因此私立醫院都集中於較

富裕的馬尼拉都會區。 

 

2010 年艾奎諾政府上台隨即承諾在2013 年前讓每位菲律賓公民都將能獲得基本的醫療

照護。艾奎諾政府計畫藉由擴大菲律賓醫療保險公司(The Philippine Health Insurance 

Corporation；PhiHealth)的保險範圍至全國公民，特別是弱勢的族群。雖然菲律賓政府在

2013 年編列高達 12 億美元的預算投入 PhiHealth，較 2010 年高出一倍，但仍無法完全覆

蓋。2015 年，菲律賓政府決定再次提高醫療保險預算至 28 億美元，希望能在 2016 年度將

醫療保險覆蓋率由目前的 82%提高至 100%。另一方面，菲律賓衛生部為了因應快速擴大的醫

療需求，2014 年啟動衛生設施提升計畫(Health Facilities Enhancement Programme)，投

入 4.1 億美元擴充公立醫院的硬體設施；2015 年又投入 9.0 億美元執行醫院現代化計畫，

提升菲律賓20 家主要醫院的硬體設施與服務流程，平均每家醫院獲得4,480 萬美元的經費。

在龐大的醫療保險預算投入，以及醫療設施經費提升之下，不僅大幅改善菲律賓民眾的就醫

狀況，也促使醫療市場持續擴大，醫療器材市場也快速成長。根據 BMI Research 估計，2015 

年菲律賓醫療器材市場規模約為 3.0 億美元，年成長率達到 4.1%，看好經濟成長與醫療政策

的雙重支持，預估 2018 年將達到 3.9 億美元，2015-2018 年複合成長率達到 10.7%。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

圖一、2014-2018 年菲律賓醫療器材市場規模預測 

 
 

二、規畫拜訪之通路商、醫院、學校及當地牙科領域意見領袖 

(一)參訪 Interdent, Inc. (製造商及通路商) 

Interdent, Inc.在菲律賓已成立 25 年，為菲律賓當地製造相關牙科修復材料的製造廠

商並有自己的行銷通路，詳細產品如下圖所示，行銷通路以歐洲美洲為主，提供高品質產品

與服務。本次拜訪該公司總裁，希望可以將南科未來的推動策略，介紹給該通路商，希望未

來可以協助園區廠商拓展市場，並吸取該公司多年的成功經驗，將運作模式學習帶回台灣，

教育台灣廠商能夠以此為參考標的，另一方面，希望透過廠商拜訪，能過吸引該廠商與國內

廠商合作，以達成協助國內廠商拓銷效益，未來也可以邀請來台灣，與園區廠商做進一步的

交流，促進雙方更密切的合作模式。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

(二)拜會馬尼拉中央大學牙科學院(College of Dentistry, Manila Central University)

副教授 MARIO E. ESQUILLO 先生 

    馬尼拉中央大學牙科學院成立於 1929 年，是當地知名牙醫榮譽學院。本次拜訪 MARIO E. 

ESQUILLO, DMD 副教授，是由三軍總醫院牙科部謝義興主任介紹，ESQUILLO 副教授表示該校

有興趣發展牙科產業，可提供其園區想法與未來推動方向，以做為未來合作方向的思考。 

 

MARIO E. ESQUILLO, DMD 

      Associate Professor, College of Dentistry, Manila 

Central University 

      Chairman, Oral Medicine Department 

      Chairman, Philippine College of Oral and Maxillofacial 

Surgeons Training Program 

      De Los Santos  Medical Center 

 

(三)拜會菲律賓口腔協會主席(President of the Philippine Dental Association)及聖路

克全球醫療中心(St. Luke’s Medical Center) 

聖路克全球醫療中心在馬尼拉大都會的呂宋島南部的三級醫院(三級醫院是跨地區、省、

市以及向全國範圍提供醫療衛生服務的醫院，是具有全面醫療、教學、科研能力的醫療預防

技術中心)，是菲律賓第一家將飯店管理機制納入醫療管理，提供病人及家屬一個優良的環

境。 

Dr. Hermogenes Villareal 

Fellow, Philippine College of Oral & Maxillofacial Surgeons 

Fellow, Philippine Academy of Implant Dentistry  

Master Fellow, International College of Dentists  

Fellow, American College of Dentists  

Fellow, Pierre Fauchard Academy  

Honorary Fellow, International College of Continuing Dental 

Education 

Diplomat – International Congress of Oral Implantologists  

 



 

 

Dr. Carlos Buendia 

President of the Philippine Dental Association 

Chairman - Dept. of Dental Medicine at Mary Chilles 

Hospital 

 
 
 
 
 
 
(四)菲律賓大學口腔醫學院(College of Dentistry, University of the Philippines) 

菲律賓大學口腔醫學院成立於 1915 年，菲律賓大學口腔醫學院提供高階的牙科訓練教育

提升醫療服務專業，同時也是當地 著名的牙科學院之一，透過拜訪邀請牙科學院院長擔任

行銷牙科產業的 KOL，為台灣牙科醫療器材產業提供建議與協助推廣給菲律賓牙科醫師，促

進產業發展。 
     

 

Danilo L. Magtanong, DDM   

    Chair, Department of Clinical Dental Health Sciences 

 Masters in Health Professions Education Associate 

Professor  

 

 

 

 

三、行程規劃及出席人員 

行程規劃 

日期 行程 

11/13(日) 路程 

11/14(一) 

9:00 搭車前往 Interdent, Inc. 

10:00 拜訪菲律賓通路商 Interdent, Inc. 總裁 

下午 Interdent, Inc. 總裁帶領台灣參訪團拜訪菲律賓醫療中心 GAOC 

Metro Dental  

11/15(二) 

9:00 拜訪 菲律賓 MIRDC  

Associate Professor, College of Dentistry,  

下午 6:00Manila Central University Dr. MARIO E. ESQUILLO 

11/16(三) 
上午 9:30 拜訪馬尼拉大學副校長 

下午 2:00 拜訪 St. Luke’s Medical Center 



 

 

11/17(四) 

上午拜訪 Centuria Medical MAKATI 

下午拜訪 Dean of the College of Dentistry, University of the 

Philippine. 

拜訪菲律賓通路商 DDM Enterprise  

11/18(五) 路程 

 

出席人員 

 
項次 單位 人員 職稱 

1 科技部南部科學工業園區管理局 周怡祺 科長 

2 科技部南部科學工業園區管理局 咼乃之 助理研究員 

3 醫院評鑑暨醫療品質策進會 洪婉婷 專員 

4 榛品牙醫診所 陳欽章 醫師 

5 金屬工業研究發展中心 陳進明 副執行長 

6 金屬工業研究發展中心 薛瞬傑 經理 

7 美萌科技股份有限公司 阮誠威 經理 

8 醫百科技股份有限公司 錢雅玲 經理 

9 荷茂科技股份有限公司 王樹龍 董事長 

10 愛必加有限公司 何卓睿 經理 

 
四、拜訪情況 

拜訪 Interdent, Inc.與 Metro Dental  

Interdent, Inc.在菲律賓已成立 25 年，為菲律賓當地製造相關牙科修復材料與假牙齒

模製作的製造廠商並有自己的行銷通路，在菲律賓當地擁

有將近一千名員工，本次由該公司總裁 Jerry Doviack, CDT

親自帶領台灣廠商參觀工廠，介紹該公司所生產的產品，

包括假牙、齒模、石膏、假牙模型等牙科產品，該公司不

僅生產這些產品，並從印模、包裝、生產包裝盒、LOGO 貼

紙到出廠從頭到尾一手包辦，另外值得一提的是，該公司

還懂得將生產所剩下的廢棄物在回收利用，不但做到環保，

亦減少原物料的開銷。未來該公司擬發展 3D 數位化科技，

也可逐漸與園區廠商作連結，目前該公司與荷茂公司為多

年合作夥伴，共同研發、生產，為牙科界進入菲律賓市場

一大跳板，有機會亦將邀請至園區，分享菲律賓市場概況。 



 

 

 

當日下午 Jerry Doviack, CDT 總裁帶領台灣團前往當地知名牙科醫院 Metro Dental 參

觀，該醫院使用目前 先進的牙科設備，且未加入健保給付行列，只接受自費患者治療，在

菲律賓牙科醫院是非常常見的，只有自費才有機會獲得較好的醫療照護。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

拜訪菲律賓金屬工業研究發展中心（Metals Industry Research and Development Center） 

菲律賓政府單位為了發展和擴大菲律賓

的金屬工業，1966 年 6 月 18 日第 4724 號共和

國法案成立了金屬工業發展中心（MIDC）。該

中心的主要任務是為政府與行業之間的密切

關係工作，以促進該國的金屬、工程和相關行

業的發展。1972 年 5 月 31 日的第 6428 號共和

國法令對 MIDC 進行了修改，將 MIDC 重新組織

並重新命名為金屬工業研究與發展中心

（MIRDC），賦予其企業存在和擴大其權力。中

心的行政管理和行使其公司權力完全歸屬於

根據本法組織的董事會。後來總統發布反映了

中心的推力和方向的變化。這些是第 602 號行

政命令，將 MIRDC 從當時的國家科學發展委員

會（現為科學技術部）轉移到當時的貿易和工

業部（現為貿易和工業部），負責政策和計劃

的協調和指導; 第 1765 號總統令，重新調整

其從研究和發展到直接援助金屬工業的重心; 

和第 128 號行政命令，將中心從貿易和工業部

轉移到科學技術部作為一個單獨和附屬機構。 

 

菲律賓金屬工業研究發展中心隸屬菲律賓政府單位，協助菲律賓發展有關金屬加工產業

的鏈結與研發，目前因菲律賓與台灣工研院與金屬中心在技術上，簽署雙方相互合作的 MOU，

而菲律賓發展醫療器材相關領域上面上數落後，帶領園區廠商共同拜訪，可以了解菲律賓當



 

 

地金屬加工及研發，尚落後於台灣，未來是台灣廠商有機會打入菲律賓市場的絕佳時機，出

了裏用其廉價的勞工與便宜的地段，適合台灣於菲律賓設廠投資。 

 

拜會馬尼拉中央大學牙科學院(College of Dentistry, Manila Central University) 

 馬尼拉中央大學(MCU)位於馬尼拉大都會中心，

是菲律賓健康科學和專業課程的權威，MCU 致力

於改善人們的生活。它不斷提高其標準，改進其

設施，使其畢業生能夠應對菲律賓和世界各地的

挑戰和機會，自 1929 年以來，馬尼拉中央大學牙

科學院致力於為牙科專業的一般做法生產個人。

MCU 畢業生在維護和護理口腔健康方面具有科學

的知識、技術能力與社會敏感度。本次先於飯店

會議室，舉辦媒合會，邀請該校MARIO E. ESQUILLO

副教授與園區廠商及醫師媒合，當天 Dr.MARIO 與

園區廠商相談甚歡，認為廠商的產品有機會在該

大學有展出與曝光的機會，邀請我們於隔天上午

9:30 至該學校拜訪副校長(RAMON C. CERCADO, 

Ph.D. )與牙科學院院長(Ma. Cristina Aurea G. 

Garcia, DMD, PhD)，藉以介紹廠商的產品，由校

方高層決定是否採購。園區廠商醫百科技也於 12

月初回訪馬尼拉中央大學，並於該校校慶時展示

他們的產品，目前尚在洽談採購，有機會促成成

交。 

 

拜訪 St. Lukes Medical Center 

St. Lukes Medical Center 在馬尼拉大都會的呂宋島南部的三級醫院(三級醫院是跨地

區、省、市以及向全國範圍提供醫療衛生服務的醫院，是具有全面醫療、教學、科研能力的

醫療預防技術中心)，是菲律賓第一家將飯店管理機制納入醫療管理，提供病人及家屬一個優

良的環境。 



 

 

本次拜訪 Dr. Hermogenes Villareal 與 Dr. 

Carlos Buendia 揭示菲律賓當地相當具有權威

的醫師，除了在東南亞及菲律賓市場具有領導

的地位，同時對於幾家醫療中心，都具有採購

決策的權力，Dr. Hermogenes Villareal 更協

助提供菲律賓當地法規與 新政府新頒布的法

令，供台灣廠商參考，讓未來想打入菲律賓市

場的我們，能先行了解進入市場規則，再透過

當地醫院協助產品進入各家醫院市場；Dr. 

Carlos Buendia 是菲律賓口腔協會主席，帶領

菲律賓口腔醫師，共同前進與世界接軌，在聊

天過程因時間關係，特邀請我們隔天早上一同

前往一家剛建好的醫療中心(Centuria 

Medical)，未來將逐漸採購醫院設備，先行讓

台灣廠商，可以一睹為快，先行了解，對於未

來該院公開採購時，也有機會參與投標，為廠

商開啟一扇門的機會。 

 

 

 

 

拜訪菲律賓大學口腔醫學院(College of Dentistry, University of the Philippines)與菲

律賓通路商 DDM Enterprise 

菲律賓大學口腔醫學院成立於 1915 年，菲律賓大學口

腔醫學院提供高階的牙科訓練教育提升醫療服務專業，同時

也是當地 著名的牙科學院之一，本次拜訪邀請牙科學院

Danilo L. Magtanong 院長向其介紹台灣擁有的專業技術與

產品，希望未來有機會與菲律賓大學合作，本次亦參觀牙科

教育訓練環境，與台灣相比，有一定的落差，且設備老舊，

擁有 新技術與設備不多，大多還停留在20幾年前的設備，

投過這次的拜訪，有望與廠商共同結盟，加速菲律賓大學牙

科學院內部更新，促進菲律賓各大專院校透過教學系統，了

解台灣產品，進一步協助台灣產業進軍菲律賓市場。 



 

 

 

另外，更邀請到從菲律賓牙科學院畢業的

醫生，目前也自行開設公司(DDM Enterprise)，

這是一間通路商，主要接觸菲律賓各大醫院，

因老闆本身也是牙科醫生，了解牙科醫師的需

求，可以透過與此家通路商的結合，讓園區廠

商更容易將產品推廣到菲律賓，於拜訪菲律賓

大學時，更促進該家通路商與園區廠商美萌科

技簽訂合作備忘錄，協助美萌科技在菲律賓市

場的販售通路。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

參、心得與建議事項 

    本次的拜訪菲律賓兩家通路商、兩家牙科專業學校與三家知名牙科專業醫院行程，是醫

療產業聚落逐漸成形之後，很重要的活動，為園區廠商打入新興國家市場，踏出了相當重要

的一步，向國際舞台展現台灣醫療器材產業之實力與尋求。未來除了將聚落的方向與精神更

聚焦之外，促成產業聚落間研發、行銷的共效機制，是本次 重要的收獲。 

 

    南科發展生技醫療器材產業已是第八年，透過產業聚落計畫之營造，從原本只有 9家廠

商生產醫療器材產品，至 106 年 12 月止已有 67 家生技醫材廠商；產業聚落已然成形，且以



 

 

牙科、骨科及醫學美容等較具規模，其中牙科產品已能在牙科診療間內占有七成以上，包含：

CBCT、牙科治療椅、牙科手機、牙冠、牙根系統、植牙導引系統、導引板、齒雕機、牙科填

補物、矯正器及矯正釘等產品。 

 

    在醫療器材開發的過程中，除了必須熟悉市場法規、臨床需求、可用性設計和高製造技

術等技術與經驗外，在文化層面上，東協、南亞及紐澳各國種族多元，文化歧異，消費市場、

政治體制與經濟發展程度差異極大，無法以同一模式套用所有國家，醫療器材本身具有高附

加價值與法規門檻的特性，大幅提高了進入其市場的難度，造成廠商多數不得其門而入，這

些都加深了臺灣醫療器材廠商推展的複雜程度。 

 

    雖然南科多為第二等級以上產品，不僅陸續開發完成，亦已陸續取得產品上市許可，目

前為止，面臨的困境就在於國內外醫療院所使用度低。另外，從生技醫療器材行銷拓展領域

來看，南科醫材產品已陸續取得了歐美認證，因此對於產品導入東南亞及南亞國家市場之可

行性高，將透過 KOL 醫師參訪團，實際體驗產品操作，增加醫師信賴度，未來直接與廠商洽

談並引進當地醫院使用，促進醫師了解目前南科醫療器材產業聚落發展現況及產業類別。

後，針對日後的產品採購需求，聚落可滿足 One-stop Shopping 一次購足的效益，以三方螺

旋創造共享價值，終將能擦亮南科園區廠商醫材品牌之形象。 

 

    綜上，建議後續可行方式如下： 

一、 透過三大平台推行台灣醫療器材產業營運模式：透過技術媒合服務平台、臨床

經驗平台及產品推廣平台等三大平台，以三螺旋方式進行動態調整，且採以螺旋上

升方式逐漸提升政府、學研機構、產業及醫師獲通路商等操作者之價值創造與運

用。 

 

二、 增加醫院信賴度與使用率是關鍵行銷方法：由於醫療產品需要經過醫療服務介

面，才能到消費者手上，而此關鍵就是掌握國內醫療器材價格及使用病患的醫師；

為增加醫師信賴度，南科將鼓勵醫院醫師使用聚落產品，臨床醫師數據收集與發表，

可與衛福部、醫策會鏈結廣宣，並配合於相關研討會及展會發表，以利聚落廠商收

集臨床數據；另外，亦希望聚落廠商能組成產業聯盟，不論牙科、骨科或是小聯盟、

大聯盟，以集體行銷之商業模式確實打進國內外牙科診所或醫院，確實提升國產品

使用率。 

 

 

三、建議衛福部應從法源面協助提升國產品進口替代率：韓國醫院透過使用標準之限

制來提升國內醫材產品之使用率，中國及印度透過檢測認證之調整來提高進口醫

材產品進入門檻；台灣政府亦應考量從標準、認證、健保給付或醫院採購等法源

依據面，間接提升國產醫材產品市占率。 

 


