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北加萊地區博物館館長協會 

內容摘要： 

近年來我國透過鼓勵博物館專業社群交流，開啟對等合作交流契機，

2010 至 2012 年已促成雙方博物館 3 項展覽交流案，2015 年法國博物館

專業人員來臺拜會國內藝術界及博物館界，再次促成「Mode in Taiwan」

時尚展（法國加萊蕾絲暨時尚博物館）、「看遍所有－官能展（Sensations）」

（國立歷史博物館）等臺法間之雙向交流合作計畫，有助於促進臺灣及

法國博物館界之相互瞭解，建立博物館發展共同策展之實質合作關係。 

為瞭解前開「Mode in Taiwan」時尚展之辦理情形，維持並開拓國

際交流關係，爰規劃執行本次交流計畫，除了出席臺灣時尚特展之開幕

式，拜會北加萊博物館館長協會及相關博物館代表，參觀加萊蕾絲與時

尚博物館及其他加萊境內的博物館外，亦把握此次訪法行程，拜會法國

文化部、法國國家博物館聯會（RMN）及法國巴黎境內博物館等，考察

法國博物館與其推動政策的實務經驗等。本次考察除有助於臺、法兩國

博物館的互惠合作，亦是本部擬定、調整博物館政策與經營博物館商店

重要參酌。 
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壹、 前言 

 國內、外環境情勢分析 

（一） 臺灣博物館的發展與政策概述 

我國博物館事業的發展歷程百餘年，依年代大抵分成 4 期：包括萌

芽期（1895-1945 年），代表性的館所如 1908 年成立之臺灣總督府博物

館（今國立臺灣博物館）；其次為復原振興期（1945-1990 年），正值國

民政府播遷來臺，文化基礎建設逐步展開，如國立歷史博物館（1956-）、

國立故宮博物院（1965-）、國立自然科學博物館（1986-）等；再次為地

方博物館期（1991-2014 年），在地方自治下，以社區總體營造做為一種

文化實踐，地方文化館如雨後春筍般開放，如高雄市立美術館（1994-）、

鶯歌陶瓷博物館（2000-）等。2014 年起，博物館邁向多元發展期，以

尊重多元文化，保存文化資產，並以體現臺灣文化史為理念。 

然而我國博物館發展之困境，主要在於其設立型態多元，分屬不同

主管單位，歷來較缺乏整體事業之政策規劃與配套之輔導機制，致博物

館雖依各自條件努力發展，終因受限於相關法令框架，或是無法可依循

的情況下，難以有突破性之表現。基此，我國「博物館法」終於 2015 年

7 月 1 日公布施行，並於同年 12 月 31 日、105 年 2 月 18 日陸續發布

「博物館專業諮詢會組成及運作辦法」、「私立博物館設立及獎勵辦法」、

「博物館分級輔導辦法」、「公立博物館典藏品盤點作業辦法」、「博物館

評鑑及認證辦法」及「博物館法施行細則」等 6 項子法，回應公私立博

物館之多元發展需求，並做為政策推動與執行的工具，確立博物館組織

及功能定位，提升專業服務品質及整體形象，亦賦予博物館「公共性」、

「公益性」與「專業功能性」的定義，並凸顯博物館落實「文化平權」

的社會功能。 

隨著博物館事業發展愈加多樣化與國際化，博物館扮演的角色愈顯

重要，其所肩負的的責任，亦由核心功能──典藏、研究、展示、教育，

擴增了休閒娛樂、品牌行銷、文創開發、社會參與…等，有時亦扮演文

化外交的先鋒，更是互相了解、對話的場域；但同時，我國的博物館對

內面臨自籌經費的壓力，在商品銷售對於商業模式顯得生疏；而博物館

政策的制定乃至施行更是需要面對各種類型、規模、所在區位等條件差

異性極高的博物館，以及全球性的博物館挑戰；關於我國博物館的國際
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交流，以鼓勵以館對館平等互惠機制簽訂合作協議、辦理交流計畫、專

業人才培訓為主，並積極參與國際博物館組織，定期派員出席國際博物

館協會（International Council of Museums,ICOM）、美國博物館聯盟

（American Alliance of Museums, AAM）的主題年會，響應 518 國際博

物館日並參與重要國際事務，亦考量我國博物館除了故宮博物院外，大

多為中小型的館所，爰採取區域聯盟的形式，以彈性合作的方式維持足

夠的交流能量。 

因應博物館經營與管理的當代挑戰，我們此次把握訪法行程，希望

多方參訪擁有悠久歷史的法國博物館與相關機構，借鑑他國經驗並瞭解

其政策制定的背景與論述脈絡。 

（二） 法國博物館的發展與政策概述 

法國在 1959 年第五共和的第一個政府時設立文化部，但政府設置

文化機構或推動文化政策卻已經有長遠的歷史。 

法國在第一次王政復辟時期，重返政權的王室貴族要求歸還收藏品，

為了不讓文物將來再度流落四方，1816 年皇家頒布命令，將博物館定

義為：「以祖先為典範，發揚藝術即是國家的榮耀，法國繪畫和雕刻是

如此顯要傑出，因此我們應保留在羅浮城堡中現有的皇家博物館機構。」

自此奠定博物館的制度基礎。現今法國的博物館有將近四分之一在 

1900 年之前創立。 

而在 20 世紀下半葉，中央與地方各式文化政策的推動促使許多新

型博物館的誕生。例如：1960 年代中期開始，中央制定全國性文化政

策、各地方政府推動地方文化建設，新的博物館應運而生；1978 年中

央博物館建設計畫法（loi deprogramme sur les musées）通過，編列約新

台幣 100 億元做為博物館興建與整建工程預算，屬於大規模博物館建

設計畫，此時期的國家博物館代表為奧塞美術館、龐畢度中心、大羅浮

宮、布朗利岸博物館、國立移民歷史館等。羅浮宮、巴黎國立自然科學

博物館、國立工藝技術學院附設博物館影響了日後法國博物館兩種行政

系統，後兩者以研究和教學為目的，以各學術領域的專家為管理階層，

羅浮宮則直屬中央治理，現今文化部掌理博物館事務即為此一精神傳統

的延續。羅浮宮的建立也奠定了法國博物館的基本原則：國家博物館掌

管皇室貴族收藏品；由國家提供經費購買並維護藏品。法國博物館的治

理乃偏向中央管理，然而近幾年博物館有逐漸自主化的趨勢。1958 年

文化部成立之初共管轄十來個國家級公共機構（établissement public 

national，簡稱 EPN），如今已成長約 8 倍，支用文化部四成的經費。雖
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然目前只有 8 座國立博物館與地方博物館成功轉型為公共機構，然而

法國博物館自主化已是大勢所趨，這項政策推動帶給政府的啟示為如何

才能提供博物館更好的經營策略與環境，成功的為博物館帶來觀眾人潮，

文化部與財政部也因而設置專門督導國家公共機構的部門，可以在政策

指導與績效合約的掌握上更為落實。 

法國於 2002年通過「博物館法」，制訂法律規範各類體制的博物館，

規定能稱為法國博物館者，需由文化與傳播部授予，並必須符合文化與

傳播部制訂的規範，其中要求博物館必須設有觀眾部門（臺灣通常稱為

教育推廣部門）。符合規範的博物館可以取得資格及文化部支持，但其

資格也可以被收回，收回與否由文化部長決定。 

文化部派有各領域專家至法國全境的博物館之間旅行，提供各博物

館專業支援與所需建議，包括技術、學術、資源等各種支持。根據本次

法方提供的數據統計，法國全境共有 1,220 個符合博物館法規定的博物

館，並且接受文化與傳播部補助、受到技術上的監督指導。大多數博物

館為市府層級，總計佔 72.5％；受私人法規範之博物館約占 10％。法國

19 世紀較重要的兩項博物館法令為 1846 年巴黎上訴法院 判決：「皇家

圖書館之著作、手抄本、圖表、手稿及其他珍貴文物不 得轉讓與不受

時效約束，屬公有。」與 1882 年創立羅浮學院的法令，確定博物館文

物為公有與博物館專業人員培訓制度。自此以後，相關法令與時修訂增

補，成為今日所見的博物館法令規模。包括：2002 年頒布的「博物館法」

（Loi relative aux musées de France），取代了長久以來實施卻不適用於

博物館組織的「美術館臨時組織條例」，法國博物館法於 2004 年納入

文化資產法第四部中，成為今日法國博物館制度的主要法源依據，其首

創「法國博物館」標誌，為博物館專業品質把關。然而某些博物館業務

另有法條規範，並不在博物館法的範疇內，如：博物館人員任用適用公

務人員管理規章（statut des fonctionnaires）、博物館館舍部分則適用建築

法相關規定、民間募款業務則屬於民間贊助法。1 

                                                 

1參考行政院研究發展考核委員會委託、財團法人國家政策研究基金會執行《我國國立

博物館組織定位與經營模式之研究》，100 年 2 月；行政院文化建設委員會，《第七屆

馬樂侯文化管理研討會：博物館政策管理與經營》(臺北：行政院文化建設委員會)，

2008 年。 
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 與參訪主題相關之本部政策現況分析 

（一） 博物館政策 

博物館對無形或有形文化資產的保存與運用，與人民生活、社會發

展之連結密不可分，亦是不同世代記憶的凝聚與傳承之場域。為使前開

政策之闡述具體可行，本部爰在藏品、人及場域的互動之間，從六大構

面設想未來四年內博物館事業發展。首先在「營運發展」方面，本部規

劃以共通性平臺，系統化建立國內公私立博物館之業務調查與統計機制，

除了掌握國內博物館類型及數量外，亦能瞭解各館業務運作情形，據以

分析博物館發展現況及歷年變化，以做為本部研擬相關政策之參據。然

各館規模不同，所具備之組織及功能要件各異，本部積極鼓勵已具博物

館樣態之公私立館舍逐步完成登記，並研定輔導、評鑑、認證機制，提

升博物館之專業治理及發展。對於完成登記之館所，在典藏管理、研究

及推廣應用等功能運作上，透過跨部會合作方式，以經費支援、館際合

作、人才培訓等方式提升各館核心業務之能量。 

二為「永續經營」方面，博物館可謂動態的有機體，為文化資源的

提供、傳播及互動的場域，須不斷與時俱進、隨境變動。為達永續發展

目標，博物館亟需從資源整合與分享，財務自主及運用，以及環境應變

等面向思考營運方向。三在「文化平權」方面，因應國內不同族群或社

群的需求，博物館應檢視及加強相關硬體設備及公共服務措施，使每個

人不分年齡、種族、背景、身體狀況或階級，都能平等享有及易於接觸

博物館資源。四為「創新科技」方面，新科技已廣為運用於博物館各項

核心業務，以多元方式創造博物館經驗，使民眾無論何時何地都能接觸

及創用博物館資源。五在「國際交流」方面，除持續以 518 國際博物館

日之主題，運用館藏及在地文化特色，集結全臺博物館活動，並積極參

與國際組織及活動，向國際展現臺灣博物館的多元文化特色及專業形象，

增進國際博物館社群之對話，並將國際組織或活動帶進臺灣，促成實質

的合作與交流機會。最後在「人才培育」方面，鑑於博物館專業意識之

培養，有賴於博物館界專家學者及從業人員之配合，爰透過補助或專案

計畫、研習課程或實習進修等，建立人才培育機制及媒合資料庫，以達

博物館專業營運之效。 

我國博物館型態多元，先有博物館而後有博物館法的產生，在政策

落實的同時更須細緻爬梳各博物館期誕生的歷史脈絡與特殊性。現階段

臺灣博物館的政策有以下幾個面向是亟需借鑑他國經驗的： 
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其一，博物館資源挹注的優先性與公平性 

其二，博物館認證與輔導機制 

其三，博物館典藏管理與展覽品質 

其四，博物館的當代考驗與契機 

期許在此行可以瞭解到博物館政策推動已久的法國在現實條件與

當代情境中如何協助、輔導博物館。 

（二） 博物館交流 

文化軟實力已為各國建立國際關係，足可跨越政治壁壘、地理藩籬，

它亦表徵國家及其人民的整體意識及情感。我國國際地位特殊，對文化

行銷國際之措施與作為益顯重要。本部自 2013 年起以全球佈局行動方

案推動國際及兩岸交流事務，目前執行 2017-2020 年第二期國際及兩岸

交流中程計畫，透過「跨域夥伴聯結計畫」、「國際文化交流人才培訓計

畫」、「臺灣人文思想傳播計畫」、「跨區域文化交流推動計畫」、「影視及

流行音樂產業國際交流計畫」及「臺灣博物館跨域連結計畫」等規劃與

執行，期使臺灣成為華文世界的文化領航者。上開「臺灣博物館跨域連

結計畫」有關臺灣邁向國際推動事項，係結合各博物館社群共同協助推

動臺灣博物館之國際交流事項，包括參加國際博物館專業組織、辦理國

際展會活動，以及配合國際博物館日舉辦聯合行銷活動等，以增加臺灣

博物館之國際能見度，並爭取與國外博物館社群之合作與交流。策略如

下： 

一、掌握潛力發展特色扮演領航角色 

全球化浪潮下，地方文化特色與價值維護、保存及應用之課題已廣

為各國重視。鑑於我國博物館典藏主題及類型多元，為廣宣臺灣在地文

化，本部以整合行銷策略，集結各目的事業主管機關資源，利用各館藏

品內涵與特色，以不同活動形式呈現，如依主題串連與整合各館典藏資

源，參加美國博物館聯盟（AAM）及國際博物館協會（ICOM）等國外

專業社群展會，以提升整體國際能見度。 

二、促進國際組織之參與及合作 

在國際組織及展會參與方面，本部以國際博物館協會（ICOM）及

美國博物館聯盟（AAM）為軸線，透過大會、展會、專家會議等參與，

並結合中華民國博物館學會（下稱學會）以非官方博物館專業社群組織
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之身分，共同組織臺灣代表團，積極參與國際專業委員會事務，並投入

相關活動。以國際博物館協會年會為例，非官方組織，每三年舉辦 1 次

大會，臺灣博物館界專家學者自 2004 年起積極參與會務，使臺灣有機

會辦理國際專業委員會之年會，增進國際能見度。在本部贊助下，由學

會於大會設置臺灣主題展位，配合大會主題，展示臺灣博物館的多元性、

多樣化，並以交流茶會、迷小座談等活動，與各國博物館專業人士交流，

期能促成合作機會。 

三、鼓勵博物館專業社群交流，開啟對等合作交流契機 

臺灣博物館類型多元、題材豐富，但除故宮博物院外，大多數博物

館館藏及規模不大，在國際上的處境又較為特殊，要找到對等互惠的合

作夥伴並不容易，故除了鼓勵博物館主動藉由典藏內涵或展覽主題尋找

適合的合作夥伴，簽訂合作協定外；亦採取專業組織、區與組織的結盟，

來強化各單位之間的技術、能量支援，開拓更多合作領域，建立對等互

惠之合作模式。如本部串聯學會、博物館、地方政府之資源展開與法方

博物館專業社群的交流。本次參訪契機即是奠基於多年交流的成果。 

（三） 博物館商店營運 

本案有關桃園國際機場博物館商店及文化櫥窗，過去都由國立歷史

博物館（下稱史博館）負責辦理，後續將由本部統籌作為行銷我國博物

館的據點，並同時建立起本部部屬博物館橫向溝通平台，未來各館於博

物館商品授權與開發的業務將益顯重要。本次規劃拜會法國國家博物館

聯盟(Réunion des musées nationaux - Grand Palais，RMN)，即是希望與

之交流經營博物館商店實務經驗，作為我國行銷博物館品牌與文化商品

的參考。 

 參訪緣由與目的 

透過中華民國博物館學會與法國北加萊地區博物館館長協會

（Musenor, L’Association des Conservateurs des Musées du Nord-Pas-de-

Calais，以下簡稱 ACMNPDC）二個專業團體之互訪，與旅法獨立策展

人蘇美玉女士的穿針引線，2010 至 2012 年期間已促成雙方博物館之 3

項展覽交流案。2015 年 12 月法國博物館專業人員來臺拜會國內藝術界

及博物館界，再次促成臺法間之合作，包括「Mode in Taiwan」時尚展

（法國加萊蕾絲暨時尚博物館）、「看遍所有－官能展（Sensations）」（國

立歷史博物館）等博物館雙向交流計畫，有助於促進臺灣及法國博物館
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界之相互瞭解，專業人才與藝術家的跨界合作，建立博物館發展共同策

展之實質合作關係。 

為瞭解前開「Mode in Taiwan」時尚展之辦理情形，並與法方有所

交流，本（文化資源）司爰派員出席臺灣時尚特展之開幕式，拜會北加

萊博物館館長協會及相關博物館代表，參觀加萊蕾絲與時尚博物館及其

他加萊境內的博物館，亦把握此次訪法行程，拜會法國巴黎境內文化機

關（構），如法國國家博物館聯會（Réunion des Musées Nationaux，以下

簡稱 RMN）、法國文化部等。本計畫是成果亦是契機，所謂「他山之石，

可以攻錯」，此次訪法原為出席博物館國際交流成果；但回顧實際執行

過程，參訪、蒐集、詢問法方博物館政策與實務經驗對於我國後續推動

相關業務反而更重要，在交流過程中亦積極行銷我國型態多元且充滿活

力的博物館，期許能作為台、法長期交流的奠基。本次參訪目的如次： 

一、拜會法國文化部文化資產司，交流有關博物館認證、博物館核心功

能提升、中央地方協力方式與博物館資源挹注等議題，作為我國擬

定、調整博物館政策之參酌。 

二、向 RMN 請益有關博物館典藏授權的業務、博物館商店營運策略與

管理制度，作為我國未來擬定博物館商店營運策略之重要參考。 

三、透過出席「Mode in Taiwan」時尚特展，瞭解法方對於我國交流展

的反應，並參訪北加萊地區博物館，瞭解其組織運作、博物館特點；

拜會法國北加萊地區博物館館長協會代表，維繫合作默契，行銷我

國博物館。 

  



 

10 

 

 

貳、 行程安排及參訪議題 

 參訪行程 

文化部 106年度派員參加法國博物館策展交流行程 

2017 The exchange of French museum Plan 

The Ministry of Culture 

日期 行程 重點紀要 會唔對象 

1/24 

TUE 

桃園國際機場 (TPE) 

→ 法 國 戴 高 樂 機 場 

(CDG) 

21:00抵達桃園國際機場 

23:50 長榮航空 BR87 起

飛 

 

1/25 

WED 

● 06:40抵達法國戴

高樂機場(CDG) 

● 參觀奧賽美術館商

品銷售部門(Musée 

d'Orsay) 

● 拜會法國國家博物

館聯會(Réunion des 

Musées 

Nationaux ，RMN)  

14:00-16:30 參觀奧賽美

術館與拜會 RMN代表 

 

● 直銷商業和市場營銷

部代表 Virginie 

Perreau女士(Dirsctrice 

adjointe commerciale 

et marketing) 

● 國際發展策略與發展

部代表 Clément 

Cardon先生

(International 

development Strategy 

and Development 

Department) 

拜 會 法 國 文 化 部 

(Ministère de la Culture et 

de la Communication) 

 

 

 

 

 

16:00-17:30 會晤文化部

文化資產司博物館處主

管 

● 法國文化部文化資產

司司長 Labourdette女

士(Directrice du 

service des musées) 

● 典藏部門副主任

Vincent Lefèvre先生
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 (Sous-directeur des 

collections) 

駐法國代表處巴黎臺灣

文 化 中 心 (Bureau de 

Représentation de Taipei 

en France) 

拜會駐法國代表處巴黎

臺灣文化中心 
● 連俐俐主任 

● 楊芝華專員 

● 黃意芝專員 

● 黃建銘秘書 

● 王德君祕書 

1/26 

THU 

參觀賽努奇博物館

(Musee Cernuschi)  

 賽努斯奇亞洲藝術館研究

員Mael Bellec先生(Curator 

Chinese and Korean arts) 

布朗利博物館(Quai 

Branly Museum) 

自由參訪了解該館展覽

手法與行銷特色 

 

1/27 

FRI 

搭乘 TGV train 前往加

萊地區(Calais) 
● 09:46巴黎北站

(paris) nord→11:32 

加萊鎮(calais ville) 

● 法國加萊市副市長

Pascal Pestre先生 

● 加萊博物館館長 Anne-

Claire Laronde女士 
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● 抵達加萊蕾絲與時

尚博物館 (the Cité 

internationale de la 

dentelle et de la 

mode)  

● 出席"Mode in 

Taiwan" 時尚交流

特展(Attended the 

"Mode in Taiwan" 

fashion show 

opening ceremony.) 

● 14:00開幕前召開記

者會 

● 16:00參觀加萊蕾絲

與時尚博物館 

● 18:30開幕典禮 

 

● 加萊蕾絲與時尚博物館

副館長 Shazia Boucher

女士(Directrice 

adjointe/Assistant 

Dirctor and Exhibition 

Manager) 

● 德維斯陶瓷博物館館長

Sarah Valln女士(Muée 

de Céramique Desvres) 

● 素人與當代藝術博物館

館長 Savine Faupin女

士(Lille Muée d’art 

Moderne d’art 

Contemporain et d’art 

brut) 

 

1/28 

SAT 

參訪福貝藝術和工業博

物館 (Visit La Piscine - 

Musée d'Art et 

d'Industrie）與拜會法國

北加萊地區博物館館長

協 會 （ Musenor, 

L’Association des 

Conservateurs des 

Musées du Nord-Pas-de-

Calais，ACMNPDC） 

拜會福貝藝術與工業博

物館與北加萊地區博物

館館長協會代表 

● 福貝藝術與工業博物

館館長 Bruno 

Gaudichon先生 

● 前任馬諦斯博物館

(Musee Matissee) 館

長與前協會會長

Syzmusiake Domoniqu

女士  

 

 

 

拜 會 玻 璃 博 物 館

(MusVerre) 

 

 

參觀玻璃博物館與交流 玻 璃 博 物 館 主 任 秘 書

Freddy Dolphin 先 生

(Secrétaire general) 
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1/29 

SUN 

自由參訪巴黎市境內博

物館與文化景點 

  

1/30 

MON 

國立人類博物館 

(Musée de l'Homme) 

 

參觀人類博物館與文化

交流 

 

● 自然史博物館主任研

究員/國立人類博物館

策展人 Christophe 

Comentale博士

(Conservateur en 

chef,HDR/Conseiller 

scientifique pour la 

Chine au Musée de 

l'Homme) 

● 解說員 Alain 

Cardenas-Castro先生

(Assistant de 

Médiation) 

拜會聯合國教科文組織

法國法國總部(United 

Nations Educational, 

Scientific and Cultural 

Organization， 

UNESCO)  

餐敍與經驗交流 
● 國立自然歷史博物館

教授Michel Van Praёt 

● 世界遺產中心亞太處

專員 

1/31 

TUE 

CDG－TPE 

(EVA Air BR88 ；The 

flight time is about 12 

hours and 40 minutes） 

8:30抵達戴高樂國際機

場 

11:20 BR88班機起飛 

 

2/1 

WED 

7:00 抵達臺灣桃園國際

機場 
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 參訪議題及重點 

 2017/1/25：參觀奧賽美術館(Musée d'Orsay)商品銷售部門與拜會法國

國家博物館聯會(Réunion des Musées Nationaux，簡稱 RMN) 

(一) 參訪單位簡介 

法國國家博物館聯盟暨大皇宮（RMN-GP，以下簡

稱國家博物館聯盟）創始於 1896 年，隸屬於法國

文化部管轄，由文化部事務署（SMF）執行，當時

該聯盟即掌管羅浮宮、凡爾賽宮、盧森堡博物館以

及 Saint-Germain-en-Laye 城堡（國家古代文物博物館），1990 年轉型成

工商業性質之公家行政法人機構（EPIC），被賦予博物館相關工商業務

開發之角色。2011 年 1 月 1 日，該聯盟與巴黎大皇宮合併成一單位。時

至今日，該聯盟已開發數千種商品，並行銷至全球。 

法國國家博物館聯盟主要負責管理法國 34 座國家博物館、巴黎大皇宮，

及發展相關館藏業務，此外，亦協助收購藝術作品，豐富國家館藏。 

該聯盟成立宗旨目的為募集收購藝術作品、服務接待觀眾、特展策劃，

以及推廣博物館館藏品與文化性出版品等。 

(二) 拜會對象 

1. 直銷商業和市場營銷部代表 Virginie Perreau 女士(Dirsctrice adjointe 

commerciale et marketing) 

2. 國際發展策略與發展部代表 Clément Cardon 先生 (International 

development Strategy and Development Department) 

(三) 參訪議題及內容重點紀要 

1. 參觀現委由 RMN 營運之奧賽美術館(Musée d'Orsay)商品銷售部門：

我們由側邊公務進出的門換證進入，由 RMN 銷售部門人員帶領遊

覽奧賽美術館的商品銷售，銷售部門有一樓左、右兩區與三樓的觀

光銷售部門。一樓左側為相關主題書籍，包含了奧賽美術館常設展

與特展主題，以及其他博物館熱門的展覽主題專輯，亦設有專門為

兒童、青少年設計的專區；一樓右側則為典藏、圖像授權衍生商品，

包含常見的絲巾、雨傘、紀念徽章、馬克杯等，亦有按照原比例仿

製的小型雕塑、畫作等，員工會將最熱門或是配合當期特展的商品
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放置於顯眼的桌面，一般商品則置於架上，產品以「法國製造」為

優先，但有部分品項如陶瓷法國境內難以支應，便會向鄰近國家如

德國進口；三樓觀光銷售部門因礙於時間限制本次無前往參觀。

Virginie Perreau 解說就整體銷售額而言，一樓兩側的收入佔整體收

入 60-70%，二至三樓樓銷售部門則佔整體收入 20-30%。每日銷售

部門在閉館前最為忙碌，因看完展而興致勃勃的民眾此時購買意願

最高，觀眾會想藉由帶回一個商品

物件將美好的觀展回憶收藏。

RMN 雖與奧賽美術館簽訂長達十

年的合約，但其實在現行法規中，

RMN 是需與其他廠商共同競標，

如在龐畢度的經營上，RMN 過去

就曾與法國春天百貨、拉法葉等大

型企業競標。我們進一步詢問

RMN 其優勢為何，Virginie Perreau

笑著回應：每間博物館考量不同，

或因回饋機制、特殊格調、研究內

涵而有差異。 

 

 參訪完於奧賽美術館合影，左起為巴文中心黃意芝專員、連俐俐主任、RMN 

Virginie Perreau 女士(Dirsctrice adjointe commerciale et marketing)。 

 

 Virginie Perreau 女士解說商店陳列書

籍的規劃 
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2. 協同駐法國代表處巴黎臺灣文化中心同仁、RMN 代表一同步行至巴

文中心辦公室進行交流，重點如下： 

(1)RMN 現在業務內容包括：經營管理法國大皇宮與盧森堡博物館、觀

眾服務、文化傳播、出版品發行、宣傳推廣、影像資料庫、博物館

之籌建與營運與商店營運之諮詢顧問等。 

(2)其中有關有關國立博物館的典藏影像係由法律規範，由 RMN 統一

負責拍攝，對 RMN 而言，是義務責任亦是優勢。該館擁有 68 個博

物館的影像資料，任何團體或廠商可付費給 RMN 以取得某博物館

之圖像，其後 RMN 再依與各館之合約內容分別付費給該博物館，

比例是與各館個案簽訂居多。每年約 45%為國外授權，每年收入約

360 萬歐元。 

(3)授權業務可分為：一、作品的授權(公共化者；尚未公共化者)；二、

照片的授權(早期國立博物館的典藏由 RMN 統一拍攝，目前總數約

為 100 萬張，有 80 萬張已上網公開提供授權利用)；三、LOGO 的

授權。 

(4)博物館商店的營運成效與該館典藏、研究、展示之核心能量不可分

割，目前脫離博物館獨立存在的博物館商店營運狀態都不甚理想，

之前曾有在 Bercy Paint Emilion 的 Cours Saint Emilion 設點，現已

因營運成效不彰關閉；而線上 E-SHOP 僅佔總營收比約 4-5%，但因

應時勢所趨，仍必須維持。配合科技進步，有關 3D 影像的拍攝與授

權 RMN 現亦已開始著手進行。 

(5)我方詢問如何控制下游製造廠商再製商品數量部分，RMN 回饋有關

前處理有關蒙娜麗莎提袋的經驗，當時與廠商簽訂製作數量 3000 個，

惟後續發現該廠商製造 6000 個提袋。這是在任何時地都有可能會發

生的事惟有完整調查與蒐證、妥善契約規定方能避免，但亦無法完

全杜絕。 
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 於駐法國代表處巴黎臺灣文化中心與 RMN 代表進行交流。 

 

 2017/1/25 ：拜會法國文化部  (Ministère de la Culture et de la 

Communication) 

(一) 參訪單位簡介 

文化部內部司處組織五十多年來經歷了無數次的變動，

有的新增，有的取消，有時分立，有時合併。文化部在

2007 年 12 月著手改造新組織，精簡司處，至 2010 年 1

月完成的架構，主要分成 4 個部門：秘書處、文化資產

司、藝術創造司、媒體暨文化產業司。秘書處（Secrétariat 

général）：協助部長處理部務，負責人事、財務、總務、法律與國際事務，

支援各司處及所轄機構，協調文化政策，研究創新；文化資產司

（Directiongénérale des patrimoines）：主管建築、檔案、博物館、古蹟及

考古；藝術創造司（Direction générale de la création artistique）：主管表

演藝術（音樂、舞蹈、戲劇）、造形藝術；媒體暨文化產業司（Direction 

générale des médias et desindustries culturelles）：主管媒體、廣告業、網

路、唱片業、圖書與閱讀。除了這 4 個部門以外，還有一個法語暨法國

語言處（Délégation généraleà la langue française et aux langues de France），

負責語言的傳播、使用與充實。 
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法國傳統上是個中央集權的國家，不少中央部會在地方上都設有單位，

除文化部以外，像教育部也有。法國的地理行政區將全國區分成 27 個

「省區」，其中 22 個在本土，5 個在海外。文化部在「省區」設置文化

廳（DRAC），有利國家文化政策的推廣與落實。2016 年 2 月 11 日開始

由奧黛麗阿祖萊擔任文化和通信部長。 

(二) 拜會對象 

1. 法國文化部文化資產司司長 Labourdette 女士(Directrice du service 

des musées) 

2. 典藏部門副主任 Vincent Lefèvre 先生(Sous-directeur des collections) 

(三) 參訪議題及內容重點紀要 

以下簡述法方中央的博物館主管文化資產司回饋我方的重點： 

1. 法國博物館的認定標準 

法國博物館的認定有一個很重要的前提，即是：博物館是以守護

全民所共有的文化資產而存在的。在這個前提下，「典藏」對於法

國博物館可說是最重要的功能與價值，自法國大革命後，典藏品

歸全國大眾所擁有，為國有財產/全民財產，縱使博物館面臨嚴重

營運問題亦不可販賣典藏，若真的面臨無法解決的困境而退場，

典藏品仍需移轉到其他法國博物館持續收藏。同時，文化部立法

規定博物館營運的一定收入比例必須用於收購作品，如此才能確

保新收藏的累積與品質。典藏品每十年必須進行一次普查工作。

收藏為展覽及教育工作的基礎，而其對於展品的真偽有著高標準

的要求。 

法國博物館的永久使命是維護、修復、研究和豐富自己的藏品，並

讓他們向廣大公眾開放，設計和實施教育活動和傳播，確保所有

的文化擁有平等機會以促進知識和研究。「法國博物館」認證所代

表的不僅是對於該館的認同，亦是一套牽涉到資源挹注、專業人

才、典藏管理的縝密體系。其認訂標準如下：(詳附件 1-「法國博

物館」認定標準流程機制) 

(1) 典藏：法國博物館最主要的存在價值即是守護屬於公眾的典藏

品，一旦成為法國博物館後，其典藏是絕對不可拍賣或轉讓的，

但可以出借的方式到其他法國博物館展示。 
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(2) 研究：需具備研究能力並有持續性的研究計畫。 

(3) 建築：須有符合博物館功能需求的典藏、展示空間。 

(4) 觀眾政策：需有符合該館所處環境與體質的觀眾政策。 

(5) 文化近用：適度的傳播行銷並訂定合理的票價。博物館會參考

文化普查等觀眾研究的結果制訂政策。例如在票價政策上，由

於研究顯示，年輕人較不進入博物館，因此法國博物館票價上

針對 18 至 26 歲觀眾進行優惠。此族群只佔觀眾比例 10％，

過於低落，成為各博物館極力爭取的目標觀眾。 

目前有全法國有 1220 間法國博物館。(詳附件-法國博物館名單) 

此份名單是持續變動的，自博物館法規通過，每年約 2-3 間博物

館通過認證，持續增加，亦有博物館退場機制。 

2. 評鑑制度 

由文化部「高等委員會」執行評鑑制度，評鑑的基礎在於收藏，所

以典藏品清單的提出是必需的、另包含學術計畫、研究團隊等。 

3. 中央與地方主管機關之職責 

法國博物館文化政策的主軸為中央地方分權與專業治理，重視體

現中央與地方的夥伴關係發展。有一個特別的單位 DRAC 是直屬

於文化部但派駐於各地的文化業務司，負責推動地方文化發展與

掌握品質。DRAC 作為中央與地方文化單位聯繫窗口，執行中央

政策，但有獨立自主權，一方面協助中央了解地方狀況與發展趨

勢，一方面指導開發地方當局各業務單位以及博物館的工作。當

派駐地方顧問觀察員，一旦有疑慮，就會回到文化部的各專業給

予協助。(如博物館的問題可能包括典藏、建築受損問題等) 

4. 資源挹注 

國立博物館可補助營運與人力經費；私立館與地方博物館補助重

要典藏、硬體(25%的工程經費補助，採分期撥付)、典藏，以及重

要專業協助。(中央不補助支付人員薪水，支出在地方政府) 

特別的是另有「特展標章」每年約從 150 個特展計畫中擇優選出

20 個國家展覽，將獲得較為優渥的補助款。對於博物館展覽專業

提升有正面助益。 
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5. 退場機制 

目前已有十幾間遭受除名的法國博物館，主因係地方政府無力支

應該館營運故提出除名的請求。一旦除名，藏品便收歸國有；縱使

是私人館所經營不善，其收藏亦不可自由處分，是避免「法國博物

館」標章被私人所利用，作為哄抬典藏品價格的工具。通常經營不

下去的博物館都是屬於「生態博物館」(ECO-museum)因其典藏最

沒有市場，如果行銷推廣成效亦不顯著，很快地就會面臨缺乏觀

眾、乏人問津的窘境。 

6. 典藏管理 

所有法國博物館在進行典藏計畫前，會先請問專業建全且大型的

博物館同業提供建議；後經過典藏委員會的審核，由各方專家鑑

定典藏品之真偽、品質、價值等；文化部則會針對典藏計畫是否符

合全國的博物館政策、作品價格、該館實際需求、時機等給予建

議。 

而關於典藏盤點，法國政府與博物館從博物館法通過後近十年來

從實踐中梳理清查方法，是相當繁複的過程。至今尚未完成全面

的盤點，法國博物館 2016 年完成了國立館的文物清查(90%)；私

立館與地方館的文物清查約 53%。 

7. 專業人才 

「研究人員」館員必須以「國家考試」來任用，而非如臺灣是以

「教育人員」來任用，考量博物館所肩負的任務與一般學術教育

單位有異。博物館研究員是法國文化體系裡最高的位階，薪水與

大學講師差不多。通過國家考試的研究人員可以在任何的法國博

物館任職，由該博物館支應研究人員的薪資。 

8. 博物館展品之複製問題 

關於仿製、複製的問題，在法國博物館界是有著極為嚴格的標準，

不存在複製品展覽的問題，因不可欺騙觀眾。 

9. 對於尚未取得「法國博物館」認證的博物館有何政策 

法國與我國(與大部分的國家)皆未將「博物館」此一名詞視為專利，

於法律中規訂不可任意使用，因此法國亦有許多名為博物館但未

取得「法國博物館」認證的館舍。而在整個談話中所圍繞的都是已
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獲得認證的「法國博物館」，因此我們很好奇對於尚未獲得認證的

博物館有何種政策呢？是否能獲得資源補助呢？得到的答案很簡

單──沒有。 

Marie-Christine Labourdette 女士補充說到：要建立與營運一間博物

館所費不貲，而成為博物館有很多限制，但一旦接受認證，就形成

保障，國家會給予支援，進入博物館領域後建立群體關係，彼此之

間則相互支援(如作品「出借」、「寄存」非常普遍常見，只要先由

研究員之間合作，並提報文化部專業評估許可即可；專業人員的

交流亦相當重要)。而採取高要求的原因主要是為了貫徹法國博物

館政策，亦可防止的是私人濫用國家之名來提高私人收藏品的價

值或販賣獲利。 

 

 與法國文化部代表 Labourdette 女士(Directrice du service des musées)、Vincent Lefèvre

先生(Sous-directeur des collections)進行交流 

 

 2017/1/25：參觀賽努斯奇博物館(Musee Cernuschi)並拜會亞洲藝術館研

究員 Mael Bellec 先生(Curator Chinese and Korean arts) 

(一) 拜會對象 

賽努斯奇亞洲藝術館研究員 Mael Bellec 先生 (Curator 
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Chinese and Korean arts) 專長為中國繪畫書法研究。 

Mael Bellec 先生 2015 年曾由本部補助中華民國博物館學會臺法

交流計畫訪台，拜訪國立歷史博物館、何創時書法基金會、臺北市

立美術館、國立故宮博物院、國立臺灣美術館、鴻禧美術館等單

位。了解我方之收藏優勢並促進臺法在中華文物這方面的交流與

研究，進而了解臺灣在亞洲現代藝術發展的現況。 

(二) 參觀賽努斯奇博物館與重點紀要 

1. 賽努斯奇亞洲藝術館坐落於蒙梭公

園旁，整體展現出東方文化的內斂。

該館係以亨利．賽努奇（Henri 

Cernuschi ，1821-1896 年）命名，

賽努奇是義大利的經濟學家與銀行

家，1850 年移居法國。1871 年至

1873 年間環遊世界，大量購藏亞洲

的藝術品，1873 年返回巴黎後，延

請建築師 William Bouwens van der 

Boijen 設計打造一棟私人宅邸，用

以陳設典藏。1896 年賽努奇過世之

前將收藏全數捐贈與巴黎市政府，1896 年巴黎亞洲藝術博物館正

式開放。 

2. 賽努奇博物館館藏風格明確，以中國古代藝術為主，旁及日本、韓

國等泛亞洲各地珍貴文物，館藏大致分類為佛像、繪畫、器皿、雕

塑、陶瓷、金器等類，藏品共計有 12000 餘件。現今賽努奇博物館

一樓，主要作為定期特展展廳，二樓是永久常設展，分門別類陳列

展示著當年賽努奇先生原始收藏。 

3. 第一個常設展廳為青銅器展廳，其中清末出土於湖南省長沙寧鄉

縣和安化縣交界處的商代晚期「虎食人卣」，為 1920 年賽努奇博物

館第一任館長亨利．達旦．德．提薩克（Henri d’Ardenne de Tizac）

經由藝術拍賣購入的館藏，為全世界僅存「虎食人卣」的二件之一，

堪稱鎮館之寶。 

4. 位居場館中央的寬闊高挑大廳，這大廳前端，佇立著許多中國古代

的石雕，大多為漢至唐、宋時期的墓葬冥器及建築構件，而大廳裡

的一尊高 440 公分的青銅「阿彌陀佛像」，莊嚴而巨大的造像最令

 

 坐落於蒙梭公園旁的賽努斯奇亞洲藝術館 
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人矚目。而此大佛原供奉於日本東京目黑區的蟠龍寺，為賽努奇先

生遊歷日本所得，從現今日本國立國會圖書館珍藏的，《江戶名所

圖冊》（出版於日本天保三年，一八三二年）第七卷中，圖、文皆

清楚記載著淨土宗靈雲山蟠龍寺的阿彌陀佛造像，當年安座的景

況。 

5. 沿著隱身於大佛身後的樓梯，可達中國佛像展廳，常設展有紅砂岩

的隋代觀世音菩薩像、唐代石刻佛碑、唐鎏金佛、遼代大理石阿彌

陀佛像和明代羅漢等等，讓人流連忘返。 

6. 另外，在高挑大廳的一側，還設有上下兩層展廳，其中之一展有中

國古代陶瓷，展出遠古陶器、唐三彩乃至宋代的陶瓷，另一展廳則

展有中國古代金器，其中兩件來自中國遼代契丹貴族的「鎏金面具」

頗為著名，其多次出現於各種契丹專論中，從考古挖掘的遼代墓葬

顯示，遼代契丹貴族極重厚葬，而墓葬中隨葬的「鎏金面具」，即

按照墓主生前的面部特徵打造，非常精細華麗。 

7. 賽努奇博物館也與中國近現代畫家淵源頗深，曾經旅法的中國畫

家如徐悲鴻、張大千等，都曾在賽努奇博物館舉行過個展，至今，

賽努奇博物館的一樓展廳，仍定期舉辦特展。 

8. 賽努斯奇亞洲藝術館即將進行大範圍的硬體整修，預計 2019 年整

修完成後重新開館。 
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 與 Mael Bellec 先生(Curator Chinese and 

Korean arts)合影 

 位於位居場館中央的寬闊高挑大廳

的青銅阿彌陀佛像 

  

 展示亞洲古代石雕的展廳設計簡潔  適逢一群課外教學的學生團體，小

學生進入博物館內都相當遵守秩序 

 

 2017/1/27：抵達加萊蕾絲與時尚博物館 (the Cité internationale de la 

dentelle et de la mode) 出席"Mode in Taiwan" 時尚交流特展(Attended 

the "Mode in Taiwan" fashion show opening ceremony.)  
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(一) 加萊蕾絲與時尚博物館簡介 

加萊市的蕾絲工業是在1816年來自英國的洛丁

格漢[Nottingham]的立維斯[Leavers]蕾絲工業

技術。而當今加萊國際蕾絲及流行服飾中心是

以一間在 1874 年的布拉特工廠[Boulart]改建而

成。 

加萊國際蕾絲與流行服飾中心[La Cité internationale de la dentelle 

et de la mode de Calais]於 2009 年 6 月 11 日開幕。此中心是以一間

建於 19 世紀中的蕾絲工廠及一間由 Moatti 及 Rivière 以玻璃和鋼

鐵來重新設計及擴建的建築物。擁有五間共佔地面積有 2500 平方

公尺的展覽館，專門展示一服飾及織布機械(含有立維斯[Leavers]

的運作功能。很自然地，加萊國際蕾絲及流行服飾中心被設立於

加萊市中心並成為蕾絲工業化的歷史場所，並且也成為生態博物

館理念實踐的重要基地。 

在現代化與文化資產的交會中，該館提供給觀眾觀察並參與製作

的機會，保存完整蕾絲生產的傳統技藝，並保存古代至當代珍貴

布料。並將傳統產業與當代時尚、設計美學巧妙融合，是一間既傳

統又現代、極富地方特色又國際化的博物館。 

該館由著名的設計師 Chantal Thomass 贊助並提供特展展品、演講

及製作蕾絲技術工作室、服裝表演及流行服飾設計。 

(二) "Mode in Taiwan"成果紀要──為臺法博物館開啟跨域交流新頁 

「Mode in Taiwan」時尚展於 2017 年 1 月 27 日晚間在法國加萊蕾

絲暨時尚博物館優雅揭開序幕， 1 月 28 日正式對外開放參觀，展

期至 4 月 23 日止。這項展覽首次以臺灣時尚美學為主題，在臺法

合作下，由臺灣策展人將國內 3 位新銳設計師的作品在法國博物

館展出，生動呈現臺灣設計文化特色與內涵，並傳達對於全球時

尚文化的參與及未來展望。 

「Mode in Taiwan」時尚展是由 2015 年 12 月中華民國博物館學會

與法國北加萊區博物館館長協會等臺法博物館專業組織之互訪交

流活動所促成，經文化部與法國北加萊相關單位合力推動，並由

輔仁大學博物館學研究所朱紀蓉助理教授及「富豪人生」雜誌陳

宜主編策展。「Mode in Taiwan」將國內 3 位年輕新銳設計師－陳

劭彥、劉美惠、詹朴，各以解構、拼貼、編織為特色設計與創作之
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時尚作品約 75 件，以巧妙的展示手法，呈現與詮釋創作特點及過

程，不僅建構新的時尚語言，更映照出臺灣多元族群及多元文化

的樣態，相異文化元素的衝撞與融合，並於全球文化的影響下，編

織、轉化成臺灣當代的時尚文化。這三位設計師處於不同的職涯

階段，透過對織品、材料、色彩及創意的運用，具體說明他們各自

的背景、工作歷程及其對全球時尚產業的參與。在快速的產業發

展下，他們試圖尋求個人的時尚美學語言，詹朴設計師的創意顯

現於針織技法的變化與趣味，以高度個人風格結合不同織品技術，

給予作品豐富的敘事面向；以金工起家的陳劭彥設計師，持續將

他對自然環境的細緻觀察，轉化成對各種服裝材料之解構與重組；

而劉美惠設計師主要以蕾絲為再生材料，運用剪裁拼貼方法，敘

述一件件衣裳的前世今生，並賦予舊材料新生命；三位藝術家這

次除了精選過去創作中的精品參展，更利用了加萊當地所製造的

蕾絲，為這次展覽別出心裁地設計出新作，讓臺灣創意與法國織

品碰撞出令人激賞的火花，加萊蕾絲暨時尚博物館甚為珍視，將

這三件作品收為正式典藏；而本次展覽跨界整合臺灣時尚與數位

科技，邀請張博智、林經堯兩位數位藝術家，分別以陳邵彥、詹朴

的設計為靈感進行創作，展現出臺灣獨特的創意與魅力。時尚展

於 1 月 27 日晚間在加萊蕾絲暨時尚博物館辦理開幕酒會，與會貴

賓包括法國加萊副市長 Pascal Pestre、加萊蕾絲暨時尚博物館館長

Anne-Claire Laronde、  加萊蕾絲暨時尚博物館副館長 Shazia 

Boucher、文化部陳登欽司長，以及如德維斯陶瓷博物館館長 Sarah 

Valln、素人與當代藝術博物館館長 Savine Faupin 等法國博物館代

表、洪麗芬等設計界知名人士，以及加萊地區蕾絲與紡織產業界

人士等，足見法方對設計藝術的熱情以及對臺灣時尚的重視。 

時尚設計師以博物館為場域進行作品發表與展示，在歐美日可說

是博物館跨域合作的具體表現。這次透過臺法博物館專業團體之

交流，並結合政府及策展人等各方之合作促成，使「Mode in Taiwan」

將臺灣時尚設計美學帶向國際舞臺，文化部將以本次臺法博物館

共同策展之合作模式為基礎，持續透過不同形式的國際合作與交

流，將臺灣多元文化行銷國際。 
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 1 月 27 日在加萊蕾絲暨時尚博物館開幕的「Mode in Taiwan」特展，吸引許多觀眾

參觀 

 

 臺灣設計師運用加萊蕾絲與布料，以臺灣時尚的多元創意設計出三件新品，左起分

別為詹朴、盧邵彥與劉美惠的作品 
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 「Mode in Taiwan」時尚展策展人與設計師合影。左四起為設計師盧邵彥、詹朴、文

化部文化資源司長陳登欽、加萊蕾絲暨時尚博物館副館長 Shazia Bouche、策展人蘇

美玉、設計師劉美惠、策展人陳宜與朱紀蓉 

 

(三) 與會貴賓 

1. 法國加萊市副市長 Pascal Pestre 先生。晚宴中與法國加萊市副市長

Pascal Pestre 先生會晤，提到 2017 年 7 月於史博館將展出「七感

體驗─看盡所有時尚特展」，可邀副市長 Pascal Pestre 先生訪臺，他

亦表示十分樂意。 

2. 加萊博物館館長 Anne-Claire Laronde 女士 

3. 加萊蕾絲與時尚博物館副館長 Shazia Boucher 女士 (Directrice 

adjointe/Assistant Dirctor and Exhibition Manager)Shazia Boucher 女

士於 2015 年曾由本部補助中華民國博物館學會臺法交流計畫執行

訪台，拜訪樹火紀念紙博物館、國立臺灣博物館、國立歷史博物館

等單位，初步了解臺灣博物館發展。亦經由持續聯繫與交流因此促

成了本次新銳服飾設計師的交流成果。 
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4. 德維斯陶瓷博物館館長 Sarah Valln 女士 (Muée de Céramique 

Desvres) 

5. 素人與當代藝術博物館館長 Savine Faupin 女士(Lille Muée d’art 

Moderne d’art Contemporain et d’art brut)/ 現代、當代與原真藝術美

術館文物遺產研究員。館長於 2015 年曾由本部補助中華民國博物

館學會臺法交流計畫執行訪台，拜訪牛耳藝術公園暨林淵美術館、

彰化貝殼廟、國立臺灣美術館、光之藝廊智能障礙創作者、彩虹眷

村素人藝術家黃永阜先生、臺北市立美術館等，對臺灣原真藝術家

相當有興趣，希望能引進該館展出並介紹。也期望能介紹法國之原

真藝術至臺灣展出。 

 2017/1/28：參訪福貝藝術和工業博物館

( La Piscine - Musée d'Art et d'Industrie）

與拜會法國北加萊地區博物館館長協會

（ Musenor, L’Association des 

Conservateurs des Musées du Nord-Pas-

de-Calais，ACMNPDC） 

(一) 拜會對象 

1. 福貝藝術與工業博物館館長 Bruno Gaudichon 先生 

2. 前任馬諦斯博物館 (Musee Matissee) 館長與前協會會長

Syzmusiake Domoniqu 女士 

(二) 北加萊地區博物館館長協會簡介與臺灣的關係 

1. 北加萊地區 

北加萊地區為歐洲中世紀之神聖羅馬帝國查理曼大帝時代之法蘭

德斯地區（今荷蘭、比利時、盧森堡、法國東北部及德國西北部），

地處歐盟中心點。ACMNPDC 有 54 個會員館，含括 33 個城市典

藏，以整合地區資源網絡，籌劃系列展覽活動著稱。 

2. 法國北部加萊地區博物館館長協會 
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法國北部加萊地區博物館館長協會 (ACMNPDC) [Musenor, 

L’Association des Conservateurs des Musées du Nord-Pas-de-Calais] 

創立於 1975 年，旨在促進各博物館及其館長間之交流，整合北加

萊地區豐富的典藏資源，藉由多樣化的藝文活動連結博物館及其

收藏，帶動地區觀光以及經濟發展。2協會運作經費有 80%來自大

區政府定期挹注，其餘則來自地方企業的贊助。值得注意的是該地

區的博物館也許不如位居巴黎地區的大型博物館來得有知名度與

國際化，但北加來的博物館群與在地產業發展、城市歷史關係密切，

政府與人民對於博物館則寄託有重振地方產業、凝聚民眾共識等

期許，也因此協會在募款集資時亦會以「地方性」為號召。 

協會目標包括： 

i. 促進博物館之間的交流、聯合行銷。 

ii. 強化北加萊跨區域間的博物館和館藏的豐富性，多樣性和互

補性。 

iii. 創建一整體的認同身份「北加萊博物館群」。 

                                                 

2  資料來源來自對談內容並參考北加萊地區博物館館長協會官方網站：

http://www.musenor.com/L-Association 
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iv. 共享資源（人力，技術和財政），以提升收藏、展覽、交流、

中介操作。 

v. 尋找旅遊和經濟合作夥伴，經由團結博物館提供優惠制度。 

協會任務則包括： 

i. 為北加萊博物館的藏品估價 

ii. 促進博物館營運與展覽 

iii. 參與公益與社會發展 

iv. 動員專業人士並組成網絡，落實集體行動與合作 

3. 協會與我國博物館的關係 

過去我國透過中華民國博物館學會與法國北加萊地區博物館館長

協會（Musenor, L’Association des Conservateurs des Musées du Nord-

Pas-de-Calais，以下簡稱 ACMNPDC）二個專業團體之互訪，旅法

策展人蘇美玉女士居中牽線，以及時任法國北加萊地區博物館館

長協會會長 Syzmusiake Domoniqu 女士傾力協助，2010 至 2012 年

期間已促成雙方博物館之 3 項展覽交流案。2015 年 12 月法國博物

館專業人員來臺拜會國內藝術界及博物館界，再次促成臺法間之

合作，包括「Mode in Taiwan」時尚展（法國加萊蕾絲暨時尚博物

館）、「看遍所有－官能展（Sensations）」（國立歷史博物館）等博物

館雙向交流計畫，有助於促進臺灣及法國博物館界之相互瞭解，建

立博物館發展共同策展之實質合作關係。本次「Mode in Taiwan」

時尚展的開幕亦是奠基在長期交流的基礎上，本次預期藉由與協

會代表的交流互動強化雙方緊密關係，並盡一步瞭解協會運作模

式以做為輔導我國博物館專業組織的方向。 

(三) 參訪福貝藝術和工業博物館重點紀要 

1. 福貝的歷史：福貝藝術和工業博物館是奠基多種目標而重建的──

為了解決市民的需求與維持市民的向心力；面臨建築結構安全的

問題；以及為了化解發展力與與當代衝突。 

2. 福貝游泳池美術館為一間在 1927 與 1932 年間由建築師 Albert 

Baert 以藝術- 裝飾(art-déco)觀念所設計而蓋成的游泳池建築物，

提供福貝人衛生與運動的場所。落成後的 50 年間所有福貝市民不

論社會階級地共享這個空間與休閒活動。然而到了 1985 年，人們
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決定將這座游泳池關閉，因為它搖搖欲墜的拱頂已威脅到了大家

的安全。  

3. 而因游泳池關閉而失去娛樂的市民開始恐慌、不滿，因而起來反抗；

而福貝政府亦開放大眾來決定原本由游泳池基地空間的未來，當

時分別有人提案建立夜店、帆船競賽基地與美術館三個計畫。最終

美術館計畫獲得大多數市民的支持。 

4. 於 1985 年封館並由建築師 Jean-Paul Philippon 以再生設計的觀念

給予擴建修繕，於 2001 年再重新開放，福貝游泳池美術館已列入

20 世紀的文化遺產並為福貝人提供一間集合藝術與工業的美術館。 

5. 這是一間繼奧賽美術館改建再生成功的美術館範例。以收藏歐洲

新藝術(Arts Nouveaux)大師之創作品為主(玻璃、雕塑、繪畫、服飾、

手飾及水晶吊燈等等)。館長 Bruno Gaudichon 先生本身擁有羅丹

與卡蜜兒的藝術專業，長期深耕累積，對於福貝的歷史與文化脈絡

亦有深度了解與參與，也正因為有優秀的領導者，該館的文化藝術

活動或展覽上，都能屢創新意，有許多創發性的規劃與成果。 

6. 為響應踴躍的眾多觀眾人潮(躍居北加萊博物館群第一名)，該館預

計 2019 年完成擴建另一間比現今館址再更大的展覽館空間。 

 

 由市民游泳池改建而成的美術館室內空間設計富有巧思，中央保留原來的水池，

兩邊擺設大型雕像 
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 福貝藝術與工業博物館館長

Bruno Gaudichon 先生為我們講

解美術館計畫與整體空間規劃 

 由更衣間改建而成的展覽空間 

 

 左二與左四分別為前協會會長 Syzmusiake Domoniqu 女士、Bruno Gaudichon 館長 
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 2017/1/28：參觀玻璃博物館(MusVerre) 

(一) 拜會玻璃博物館重點紀要 

1. 薩‧波特喜小鎮在 1802 和 1937 年間，先後

有兩間重要的玻璃工廠設廠於此，並大量生

產玻璃杯，興盛時期，工人可達至 800 位之

多。在一個全以工業生產為要，且又是在一

個單調的環境下工作，致使某些工人會利用

休閒期間，打發時間，檢拾一批廢料來製作

以個人品味，或是以家庭需要的一些零星玻璃器物用品。 

2. 所謂「無心插柳柳成蔭」工人利用工餘之暇信手而成的玻璃小玩意

竟造就了一批絕無僅有的作品。此隨手撵來的器物，稱

「Bousillés(音近於國語：不急也)」，它是一種別有深意的稱號，顛

覆了一般人對於工業廢料以及工廠製品的想像，有些作品或許顯

得手法不夠純熟，甚至帶有幾分童趣，但其可貴之處就在於它的獨

一無二。 

3. 1969 年在玻璃聯合工會(Les Verreries Réunies)的老闆策劃下，展出

一批以隨手撵來，無心插柳柳成蔭而製作出的器物，稱《不急也

（Bousillés）》特展，這是一次非常成功的展出，進而促成玻璃博物

館[Musée du verre (又稱不急也博物館(Ｍusée des bousillés)]的誕生。 

4. 1987 年時機成熟，開啟典藏當代玻璃藝術作品政策。 

5. 1994 年玻璃博物館升等列為大區域級等的博物館，並重新規劃建

造一座以玻璃史產業與地方文創為主的新館。 

6. 玻璃博物館為推廣地方文創產業，特別設一間可供駐村藝術家的

玻璃工作室及宿舍。且該館重視博物館的社會功能與地方政策，當

日我們參訪時，導覽員特別介紹第一間展示室的作品並非精品，卻

是出自監獄更生人、失業者之手，該館派駐工藝老師前往教學，協

助他們習得一技之長，並藉由創作的過程重拾信心。而這些創作品

除了擇優良者入館展示外，所販賣賺取的經費則匯存入儲蓄銀行，

用以協助這群人重新生活。 

7. 因政府的典藏政策與民間重要的捐贈，玻璃博物館已成為法國當

今最重要的產業玻璃與當代玻璃藝術收藏之中心。 
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8. 這間建於薩‧波特喜市的玻璃博物館是委託法國W-Architectures建

築事務所來執行設計建築方案。 

9. W-Architectures 建築事務所的理念是要將博物館整體建築物，融入

在綠蔭成陰的田園中，體現出人與自然的融合之美。讓當地居民對

成立玻璃博物館，抱有一種以結合地方建設，並開發文化、觀光與

經濟產業的意圖雄心。 

10. 博物館外觀的整體牆面石材均採自當地特有的一種石灰岩石「青

石」，而玻璃工作室則配合玻璃產業材料，使之延展出一間以光線

充足，寬闊明亮為主的建築體。 

11. 玻璃博物館於 2016 年 10 月 1 日正式啟動，開幕營運以來，觀眾

反應極佳，參觀者眾。展場面積佔有 1000 平方公尺，上下共二個

層樓。整體上的收藏品，是以展出該館自 19 至 20 世紀的玻璃工

業製造史為主，並同時展出一批以國際當代玻璃藝術創作為主的

作品。 

(二) 參拜會對象 

玻璃博物館主任秘書 Freddy Dolphin 先生(Secrétaire general) 

 

  

 出自監獄更生人、失業者之手的玻

璃藝術 

 互動展示區內小女孩正興趣盎然的看

著自己變換七彩的倒影 
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 提供駐村藝術家的宿舍空間  玻璃博物館的室內空間大膽留白，重

視光線與作品的對話 

 

 於駐村藝術家特展區合影 

 

 2017/1/30：參觀國立人類博物館 (Musée de l'Homme) 

(一) 拜會對象 

1. 自然史博物館主任研究員 /國立人類博物館策展人 Christophe 

Comentale 博士 (Conservateur en chef,HDR/Conseiller scientifique 

pour la Chine au Musée de l'Homme) 

2. 國立人類博物館解說員 Alain Cardenas-Castro 先生(Assistant de 
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Médiation) 

(二) 人類博物館參訪重點紀要 

1. 人類博物館坐落在巴黎 16 區，隔著塞納河與艾菲爾鐵塔相對的夏

樂宮南翼（Palais de Chaillot），這棟建築之前身係老的特羅卡德羅

宮（Palais du Trocadéro）在 1878 年為了世界博覽會而建造；到了

1937 年世界博覽會，老特羅卡德羅宮被拆除，代之以位於山頂的

夏樂宮。 

2. 該館屬於國立自然史博物館分館之一，(該機構尚包括了古生物館

和比較解剖館、礦物館、古植物館和昆蟲館、人類博物館、進化大

展館、動物園等)歷史悠久且功能完整，原蒐藏著民族學、人類學

以及全世界史前時代的藏品，但隨著 2006 年巴黎布朗利碼頭博物

館落成以及 2013 年位於馬賽的歐洲與地中海文明博物館(MuCEM 

- Musée des civilisations de l'Europe et de la Méditerranée)重新開放，

該館有關全世界史前時代的典藏許多都轉移至這兩個館。 

3. 目前約有 150 名研究人員與 50 名行政人員，主要職責是妥善收藏

保護典藏品，完善基礎研究，以及維持高等教育和科普知識的傳播，

兼具科學研究與展示教育等多重目標。設有 2 個實驗研究部門，以

及完善的講座教學空間，其藏品既是博物館構成元素之一，又是學

術研究的重要資源，每個實驗室及講座負責人具有「國立自然史博

物館教授」頭銜，上屬機構為環境部與高等教育部，該館可授課並

頒與碩士與博士學位。 

4. 該館的常設展分為三大主題：我們從哪裡來？我們是誰？我們向

何處去？不僅向保羅·高更的畫作《我們從何處來？我們是誰？我

們向何處去？》致敬，亦表示兼負著人類對於這項議題永無止盡的

叩問追尋。該館致力於通過各種方式剖析人類起源之謎以及明天

過後人類應當何去何從。 

5. 在展示負載遺傳訊息的基因密碼時，該館徵集了許多當代藝術創

作作為展品之一，包含複合媒材以及數位藝術等多元形態，是該館

展示手法之一，亦打破了「科學」與「藝術」的藩籬，用「藝術來

闡釋科學」是該館的敘述特色。而我們進一步詢問有關該館對於典

藏品真偽的問題，該館表示許多標本考量真品本身實在太重要了，

因此會採取以複製品作為展示的折衷方式，與法國文化部對於典

藏品「真品」的高標準要求略有出入。 
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6. 而在展示第三部分「我們向何處去？」的內容最為簡略，可能這都

是當下的人類無法回答的吧！ 

7. 總而觀之，人類博物館重是持續性的採集、研究、充實詮釋資料與

新資訊，亦重視展示手法的藝術性與哲學思考，兼具內涵與可親性。 

(三) 會談重點 

1. 參觀後我們與柯孟德博士會談，他表示因應時代潮流，「行動博物

館」成為提升博物館展示教育功能的重要策略；今年 5 月將與年度

臺灣藝術家袁金塔(1949年生於臺灣彰化員林的當代藝術家合作辦

理展覽計畫。 

2. 亦表示對於我方所提到的南島語族文化議題十分有興趣，建議應

融合音樂、藝術等不同媒材來表現這個文化的豐厚內涵與生命力。 

3. 有關該館與年度臺灣藝術家袁金塔合作事宜，巴文中心連俐俐主

任表示將配合辦理相關行銷推廣。 

  

 展櫃內將原始藝術與不同時代的人類藝術

作品並置 

 所展出的當代藝術具體而微地表現出特殊的

當代人類學視野 
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 左三為 Christophe Comentale 博士，左六為國立人類博物館解說員 Alain Cardenas-Castro 先生 
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參、 參訪心得及主要發現 

 本次拜會法國各博物館的後續合作事項備忘與建議： 

賽努奇博物館(Musee Cernuschi) 

(一) 賽努奇博物館對於當代陶藝的典藏十分有興趣，本身亦收有旅

法華人藝術大師趙無極(其遺孀馬凱女士捐贈該館)的陶藝作品。

我方建議未來可引薦鶯歌陶瓷博物館與該館進一步交流，陶藝

在臺灣仍是持續活躍發展的工藝與產業，亦可藉此推薦年輕創

作家的作品。 

(二) 該館對於旅法的華人藝術家，以及展現中西文化交融的藝術作

品有一定研究與瞭解，曾經旅法的中國畫家如徐悲鴻、張大千

等，都曾在賽努奇博物館舉行過個展，甫辦理「丁雄泉大型回

顧展──採花大盜」特展。亦可推介我國國立臺灣美術館與國立

歷史博物館(如剛完成修復的常玉畫作)與該館保持聯繫並洽談臺

法交留事項。 

(三) 賽努奇博物館屬於巴黎市立博物館協會(Musée Cernuschi, Paris et 

Paris- Musées)之一員，未來如有機會，可拜會巴黎市立博物館

協會，瞭解地方博物館專業組織的運作與功能。 

加萊蕾絲與時尚博物館 

(四) 若要尋找我國足以呼應蕾絲、紡織主題的文化館舍，我國目前

僅有臺中市纖維工藝博物館(籌備處)將成為纖維工藝與藝術發展

的主題博物館，此外則散見於各館所的特展與專題研究，如

2015 宜蘭縣立博物館立基於藍染田野調查的成果，辦理「蘭出

於菁」藍染特展、2016 年國立臺灣工藝研究發展中心有「紫上

談繽」纖維創作展(結合有機棉、天然棉、天然麻的交互應用於

藝術創作、生活用品、服飾設計及空間設計)；而當代設計的能

量則主要是蘊藏於擁有紡織與設計科系的大專院校如輔仁大

學、實踐大學、屏東科技大學等。本次在加萊蕾絲與時尚博物

館成功展出 Mode in Taiwan 時尚特展示除奠基於雙方博物館長

期耕耘的默契，輔仁大學的團隊與策展人朱紀蓉、陳宜穿針引

線，引入產、學界有利資源，方能水到渠成。 
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德維斯陶瓷博物館 

(五) 陶瓷器為國際共通的文化符號，無論是東方或西方的陶瓷器都

具有其深厚的歷史與文化脈絡。我國除以陶瓷為主題的新北市

立鶯歌陶瓷博物館外，其他如國立故宮博物院、國立歷史博物

館收藏有唐宋元明清各朝代的瓷器精品，國立臺灣工藝研究發

展中心-臺北當代工藝設計分館亦有以當代工藝家所設計的當代

陶瓷作品，可與德維斯陶瓷博物館有進一步交流。 

素人與當代藝術博物館 

(六) 可引介素人當代藝術博物館的聯繫管道與本部藝術發展司與國

立臺灣美術館，建議可持續關注臺灣當代素人與原真藝術的發

展，研議有關臺法合作辦理《原真藝術》交流展與主題研討

會，可介紹引進臺灣素人藝術家這一塊展覽，惟時間與可能性

還要看雙方館際接洽的意願及合作條件。 

福貝藝術與工業博物館 

(七) 福貝藝術與工業博物館展現了博物館如何與市民記憶緊密交

融，與一座城市的興衰息息相關，其改建建築、展覽主題的設

計皆是在相當特殊的時空條件與歷史記憶中產生的，可以說福

貝藝術與工業博物館就是半部的福貝鎮歷史，而 Bruno 

Gaudichon 先生從提出該館興建的計畫開始，便帶領這座博物館

的發展，其對於福貝鎮的發展歷史如數家珍，對於福貝地區的

工業與藝術亦瞭若指掌。Bruno Gaudichon 先生有提到今年九月

或有訪臺計畫，後續建議可邀請 Bruno Gaudichon 先生舉辦以城

市博物館為主題的專題講座與工作坊。 

玻璃博物館 

(八) 該館有完整的藝術家駐村計畫，每次期程約 2.5 月，駐村計畫所

完成的作品將於結束時展出，該館設有工作室與宿舍等，Freddy 

Dolphin 先生表示竭誠歡迎臺灣的藝術家能共襄盛舉。建議將此

項建議傳達給本部藝術發展司，以鼓勵我國藝術家參與國際駐

村。(網址：

http://musverre.lenord.fr/fr/Accueil/Nosrendezvous/Lesr%C3%A9sid

encesdartistes.aspx) 
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國立人類博物館 

(九) 該館的展示手法獨特，且研究、教育功能完整，如我國博物館

未來有增設提供高等教育學位之課程設計與組織規劃，可與該

館聯繫。 

 關於法國博物館政策： 

(一) 典藏優先──對於典藏的真品的要求沒有模糊地帶，法國博物館

的典藏屬於全民共享 

法國博物館是以守護全民所共有的文化資產而存在的，因此博

物館對於典藏管理與展示要求有高標準的要求，不容許贗品或

複製品的展覽，故有由大型博物館與專業的典藏委員會來為典

藏品質把關。 

另一方面，法國的典藏精神不僅存在於大型而嚴謹的博物館，

也內化於民間，步出羅浮宮，深入街衢巷弄，在轉角處往往可

以驚喜的發現骨董鋪，也就是基於這種收藏家的精神，因此法

國有奠基於私人收藏而形成的博物館。同時，也因為骨董、珍

品的買賣風氣興盛，無論公立、私立一旦成為法國博物館後，

典藏品歸全國大眾所擁有，為國有財產/全民財產，嚴格杜絕私

人利用博物館認證來哄抬其典藏價值或從中獲利。 

(二) 明確的定義與嚴謹的博物館認證制度 

法國博物館認證制度是一套完整有機的體系，奠基於博物館界與

民眾對於「博物館」功能與任務的共識，而產生的明確定義，

「博物館認證」所代表的不僅是官方對於其條件與核心功能的認

同，也涉及實際層面的資源挹注、專業能力的協助、專業人才培

訓等。因此雖然法國文化部對於法國博物館的要求不少，要求博

物館提出典藏清冊與典藏盤點等對於官方都是相當耗時的工作，

但博物館必須要獲得認證後方能與政策、資源、專業領域接軌，

所以仍會盡全力配合政策落實，這正是法國維持博物館品質的重

要策略。 

(三) 推動中央與地方的夥伴關係發展的重要推手──DRAC 

法國的地理行政區將全國劃分成 27 個「省區」，其中 22 個在本

土，5 個在海外。文化部在「省區」設置文化廳（DRAC），有利

國家文化政策的推廣與落實，DRAC 直屬文化部但位居各地文化
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業務司，主要是做為作為中央與地方文化單位聯繫窗口，同時協

助中央即時了解各區狀況，法國有超過 70%的博物館為市府層

級，因此瞭解地區發展狀況，以及即時回報博物館建築、典藏、

觀眾政策等便是極為重要的任務，經由設置 DRAC 這樣一個具有

雙面性格的派駐單位，對於法國博物館政策的中央地方分權與專

業治理，具有正面效益。我國博物館的中央、地方分權主係規範

於博物館法法定業務的分工，以及各項博物館資源補助時的政策

宣導與對話，但在實務層面可能就會遇到地方政府未完整掌握中

央文化政策或補助計畫核心概念的問題，而中央政府也必須要瞭

解各地區發展特色與館舍狀態，避免以統一標準衡量各地區的博

物館。設置各地區 DRAC 機構的方式相當值得我國參考，縱使新

的派駐單位難以在短時間內設置，且須做更縝密深入的調查，非

單次參訪所能通盤瞭解；但我國在現有的組織與人力編制下，亦

應更加重視中央、地方的協力、分工與對話。 

 關於博物館交流 

(一) 我國博物館專業社群與北加萊地區博物館群長期的合作關係 

本次行程得以在極為短暫的時間內順利成行，除了有賴巴黎臺

灣文化中心與長期深耕臺法交流的蘇美玉女士襄助外，很大的

部分仰賴北加萊地區博物館館長協會的接待與安排，雙方已有

合作基礎並展開實質交流，我們藉由本次參展晚宴的交流時

間，介紹我國的博物館的特色與內涵。博物館是瞭解彼此的起

點、對話交流的場域，亦是實質交流的先鋒，未來將在過去累

積的基礎上賡續推動。 

 博物館商店營運 

(一) 法國國家博物館聯合會（RMN）與各博物館之間關係的轉變 

法國博物館之營運與管理制度發展成熟，於 1986 年成立法國國

家博物館聯合會（RMN），專司國立博物館圖像管理、出版發行

及衍生產品的開發販售，負責各館之募款及門票收益，所得則

回饋於國立博物館的展覽、典藏、研究；臺灣則無此等機構。

初始我們原想詢問詢問 RMN 與國家博物館之互動關係，但經瞭

解近年來隨著該國中央政府組織改造，部分國立博物館轉型為

「國家級公共機構」（établissement public national，簡稱 EPN），

RMN 的任務及組織型態亦有調整，現其法定身分為「公共工商
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機構」（établissement public á caractére industriel et commercial）；

國立博物館紛紛改制後，部分意圖脫離 RMN，所以 RMN 現在

與博物館關係趨向一般廠商(或者可以將 RMN 比擬為一家具有

優良經驗與先天優勢的廠商)，為的就是換取更大的彈性和更多

元的合作對象，以招標與契約簽訂的方式與個別廠商合作，以

獲得對於博物館本身最大的利益。所以與國立博物館之關係部

分我們就略而不問了，但兩者的互動與關係值得我們借鑑──聯

合行銷的策略須以各博物館本身的利益為前提，才能維繫可長

可久的合作關係。 

肆、 建議事項 

 立即可行建議 

(一) 擬訂博物館教育品注意事項，強化博物館倫理觀念 

考量博物館往往基於研究、展示或教育活動等需要，有複製其典

藏製作教育品的需求，為加強各博物館目的事業主管機關對於所

轄博物館之典藏品複製管理，文化部擬就各館對於典藏品進行足

以產生與原件混淆之複製及再複製相關程序（如須經典藏委員會

審議等）、標註內容（如複製時間、數量序號等）及辨識方式

等，擬訂「公立博物館製作教育品應注意事項」以利各館遵循辦

理，並維博物館專業倫理。 

(二) 建構博物館專業提升專區與館際交流平臺，強化良性競爭與協力

合作的博物館的專業體系 

建立協力合作、良性競爭的博物館體系對於整體博物物品質提升

相當重要，如法國博物館的人才交流，以及大型博物館會為中、

小型博物館把關典藏品質，並給予其展示、教育規劃上的協助。

本部現正推動「博物館系統」，係以博物館法為基礎，依主題類

型、地區、資源優勢等發展「博物館系統」，藉由館際合作方

式，由功能完整的博物館擔任核心館角色，輔導協助相關類型之

中小型館所，俾強化各館典藏、研究、展示、教育推廣、公共服

務等專業職能與服務品質；另本部刻正執行的「博物館與地方文

化館業務資料彙整平臺」，援引資訊服務技術，設置專業提升專

區與館際交流平臺，讓博物館之間可以迅速、透明、完整的交流
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人才培育、館員實習、展覽交流、設備儀器捐贈或出借等實用資

訊，以強化良性競爭與協力合作的博物館的專業體系。 

(三) 藉由落實博物館法及其子法，提升博物館品質與核心功能 

本部 104 年完成博物館法及其子法的公告施行，以確立博物館之

定位，賦予政府資源之挹注扶植，並透過配套之輔導機制促進博

物館專業服務品質提升，扶植、輔助及提升博物館之專業性，以

面對多元文化發展與國際競爭。惟徒法不足以自行，須有完整的

實踐、對話與事實調整才能真正為博物館界注入活力，未來將持

續完善並落實設立登記、認證評鑑制度、分級輔導與典藏管理、

業務資料統計等措施，以提升各類型博物館水準，協助博物館朝

向專業化經營發展。 

(四) 維持與北加萊區博物館館長協會(ACMNPDC)良好互動與合作關

係 

北部加萊省擁有法國重要政經資源，北加萊地區之博物館不僅有

鮮明的定位與特色，館藏豐富，且與地方歷史文化密切結合，館

長協會組織運作良好、功能完善，有許多值得我方借鑑之處。而

臺灣國內博物館發展蓬勃、型態多元，且許多具備新穎的展示手

法與創新的科技運用，法方對此亦甚感興趣，建議應持續維持臺

灣與北加萊地區博物館之間的交流與連結。而考量我國除故宮博

物院外，大多屬於中、小型的館舍，應結合各館之能量，以學會

組織對應協會聯盟的方式，集結各方資源以促成合作成果。後續

建議由中華民國博物館學會賡續維持與北加萊地區博物館館長協

會的聯繫，將合作事項納入成為「博物館發展暨國際合作平台建

置計畫」中之發展重點，經由系列國際交流展將可累積博物館交

流能量，提高我國藝術家家與策展人的國際知名度，更可厚實合

作基礎，累積豐碩的文化外交成果。 

(五) 營運桃園機場博物館商店時重視品牌行銷與博物館內涵展現 

從法國國家博物館聯會(RMN)的經驗回饋中可以瞭解博物館商店

的營運成效與該館典藏、研究、展示之核心能量不可分割，如果

博物館商店脫離博物館，或是無法從展品陳列與品牌行銷中展現

文化內涵，相關衍生商品便僅成為「較昂貴的」物件，而無法顯

露獨特的文化價值，因此未來規劃營運桃園機場博物館商店時，
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必須要重視商店陳列行銷的策略，同時妥適規劃文化櫥窗，於國

門展現我國博物館的文化底蘊與文化特色。 

 中長期建議 

(一) 在現有組織架構下逐步強化中央與地方文化單位的協力關係，

讓博物館獲得妥適資源 

本部現階段主要是經由博物館法法定業務的分工施行，依據博物

館法第 2 條規定，博物館事業主管機關在中央為文化部，在直轄

市為直轄市政府，在縣（市）為縣（市）政府。本部作為博物館

的中央主管機關，不只須督導所屬的國家級博物館，亦須有一套

完整的輔導補助機制，輔導地方政府發展地方層級博物館事業。

目前本部對於地方層級博物館的輔導，主要是透過兩個機制，其

一是博物館事業推展的補助計畫，補助項目包含博物館人才培育

及產學合作；博物館國際（兩岸）合作與交流，主要為單點式的

補助方式，補助項目具有功能單一性，並強調專業性，然其較缺

乏館舍整體性的思考，以及地方政府作為博物館事業主管機關的

角色未被凸顯；第二個輔導機制係透過「文化部推動博物館與地

方文化館發展計畫」，補助方式係由縣市政府初審後送本部複審

核定，藉由兩階段審查機制，使得地方政府可以較周詳的建立所

轄文化館舍的願景、發展策略與實施步驟。其中並規劃有「運籌

計畫」，用以提升地方政府重視在地資源盤點、地方館舍資源挹

注、擬定整體發展策略等意識。後續建議於資源挹注方面與地方

主管機關強化溝通，建立分工合作的協力關係，由地方編足館舍

基本維運，中央協助專業能力提升；於政策制定面向，應於策劃

各項博物館政策時提早並加強廣徵地方主管單位意見，建立互信

的對話場域，或考慮簽訂彈性的雙方協議，以逐步強化中央與地

方文化單位的協力關係，並給予符合地方需求的資源與協助，長

期發展亦可考慮效仿法國設置類似 DARC 的派駐單位，作為雙方

有效溝通的橋梁。 

(二) 持續鼓勵與開拓我國博物館專業社群與區域組織的長期合作 

國際博物館蓬勃發展且樣態個異，各類型博物館於觀眾需求、角

色功能及區域規模皆有不同的社會脈絡，是故區域型「策略聯

盟」因此應運而生──藉由機制運作整合同質性之博物館及從業人

員，達成資源互補、成長空間之個別爭取，並促成對等互惠之合

作方案。臺灣政治地位較為特殊，拓展國際空間有其限制因素，
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未來可聯合中華民國博物館學會、我國大專院校專業系所與各博

物館，維持既有的專業社群與區域組織合作，並善用亞太區域條

件，積極開拓更多新的合作領域，如太平洋島博物館協會

（Pacific Islands Museums Association）等相關單位。 

(三) 賡續推動臺灣與法國博物館界之交流與合作，並深入瞭解其博物

館人才培育、典藏保存等實務操作 

法國博物館事業發展蓬勃，相關人才培育、典藏等政策規劃完整

縝密，建議未來維繫與該國博物館的合作關係；另可配合我國政

策實務需求，設定專題選派本部及附屬博物館適當人選赴法深入

瞭解其博物館政策落實的實務操作。  
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陸、 附件 

一、 「法國博物館」認定標準流程機制(由法國文化部提供) 
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二、 法國北部加萊區博物館群簡介(由獨立策展人蘇美玉女士翻譯提供) 

 

 

法國北部加萊地區博物館分佈圖 
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I. . 北部加萊區博物館館長協會(ACMNPDC) 

 1. 緣起 

除了巴黎大都會區以外，北部加萊地區聚集了全法國最豐富、多元的藝術典藏資

源。有鑑於此，1975 年成立北部加萊地區博物館館長協會[Musenor, L’Association 

des conservateurs des musées du Nord-Pas-de-Calais(ACMNPDC)]；旨在於增進各

個博物館及其館長之間的交流、重新整合北部加萊地區豐富的典藏資源，更藉由

各式各樣的藝文活動連結博物館以及其收藏品，並以不同的樣貌呈現給大眾，縮

短當地居民與博物館之間的距離，進而帶動該地區觀光及經濟上的發展。 

協會會長 

Patrice DEPARPE 先生 

會員 

至今，北部加萊地區博物館館長協會概括了 33 個城市的典藏，將近 50 個博物館

加入會員。 

 2. 主要活動 

 2.- 1. 重新整合各館典藏，定期舉辦各類型藝文活動 

自 1975 年開始，北部加萊地區博物館館長協會在各個會員之間搭起一座橋樑，

連結會員館的典藏作品，並且重新整合地區有限的資源，以期發揮最大的功效。

藉著這強大的聯絡網，協會根據地區典藏資源，定期籌畫一系列的展覽活動。自

成立以來，每位館長依個人對藝術的專業，共同策劃有 40 多個大型展覽。同時，

協會也會針對各類型展覽主題，規劃舉辦學術講座，邀請學者與民眾面對面討論，

提升地區居民的文藝素養，認識地區豐富且多元化的典藏品，並更拉近民眾與博

物館之間的距離。除此之外，協會也與學校機關以及學術研究單位合作，針對地

區收藏作品考察研究，進而統合資料檔案，建立豐富強大的資料庫。 

博物館館長協會集結當今博物館最被民眾討論的議題，如參觀的民眾、藝術活動、

觀光客、資訊及傳播，他們正準備迎接 2011 年在龍思(Lens)羅浮宮分館開幕並將

之納入在他們的系統裡。 

2.- 2. 建立虛擬典藏線上搜尋系統 

在有限的資金條件下，如何籌備一個大型展覽活動？或者有些時候作品出借時間

與展覽時間無法配合時，甚至有些藝術作品十分脆弱，很難能夠在展覽會場呈現

給大家，在這些情況下，是不是民眾就無緣見到這些作品了？相信這些問題是所

有美術館以及策展人在籌畫展覽時將會面臨的！北部加萊地區博物館協會就這

方面的問題找出解答：那便是網際網路的利用。隨著科技的發展，對多數的人而

言，上網搜尋不再是一件困難的事。因此協會決定利用這可以破除時間、地域與

國界關係的工具，將地區的典藏數位化，建立線上虛擬數位典藏展覽：

http://moteur.musenor.com。 

從 1966 年開始，協會開始統籌規劃將各個會員博物館的典藏作品數位元化建立
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檔案，進而發展一個網路平臺，而網站：www.musenor.com 也於 1997 年 12 月開

始啟用。而北部加萊地區因此成為全法國第一個建立虛擬典藏網路伺服器的地區，

而此網站也成為法國其他地區模仿學習的對象。如今，網站的功能不再僅僅只有

典藏搜尋系統，藉由這一個網站，大家更加可以快速方便的得到所有會員博物館

的展覽活動；及其基本資料，網站因此也成為各館的行銷工具之一。沿用至今，

搜尋系統已經上傳了將近兩萬六千多個作品，其中包含了：繪畫、雕刻、攝影、

陶藝、文物、素描等等。 

從網站的架設至今，平均每個會員博物館每年吸引約 3 萬到 5 萬次的訪客，而裏

耳博物館[Musée des Beaux-Arts de Lille]更是吸引了將近有 30 萬次的訪客；藉由

這網站的成立，外國遊客更加認識每個博物館的特色，更加方便於規劃他們的行

程。網站的訪客甚至可以藉由每個博物館的地理位址，選擇一個最適合方便的博

物館參觀，這大大拉近了民眾與藝文活動之間的距離，成為博物館另類行銷的方

法。 

 3 展覽活動 

法國北部加萊地區博物館館長協會以法國北部博物館本身典藏品為主所策劃主

辦的展覽有： 

1975- 《十七世紀荷蘭繪畫(La peinture hollandaise au XVIIe siècle)》 

1976- 《1770-1830 年的法國繪畫(La peinture française (1770-1830)》 

1977- 《魯本斯時期的法蘭德繪畫(La peinture flamande au temps de Rubens)》 

1980- 《十七至十八世紀法國繪畫(La peinture française aux XVIIe et XVIIIe siècles)》 

1982- 《從卡波至馬諦斯的法國雕塑(La sculpture française de Carpeaux à Matisse)》 

1983- 《從蝶歐朵思至夏勒‧馬蝶勒時的法國北部(Le nord de France de Théodose 

à Charles Martel)》 

1985- 《十七世紀義大利繪畫：從卡哈奇至瓜蒂(La peinture italienne au XVIIe siècle : 

De Carrache à Guardi)》 

1986-87- 《馬約裏卡陶器[義大利意文藝復興的多彩花飾陶器](La majolique 

italienne)》 

1986-87- 《十七至十九世紀的上釉陶器(La poterie vernissée du XVIIe au XIXe siècle)》 

1986-87- 《十八世紀法國陶器(La porcelaine française au XVIIIe siècle)》 

1986-87- 《瓷器的創新─ 第二帝國的新藝術(Du Second Empire à l’Art nouveau, la 

création céramique)》 

1991- 《從馬諦斯至當代的法國雕塑 (La sculpture française de Matisse à 

aujourd’hui)》 

1992- 《重回沙龍時代。從 1815 至 1848 年間的法國北部的藝術生活光輝(Les 

salons retrouvés. Éclat de la vie artistique dans la France du nord de 1815 à 1848)》 

1997- 《大洋州：好奇，水手及智者(Océanie : Curieux, navigateurs et savants)》 

2000- 《法國北部加萊地區 160 年的攝影(160 ans de photographie en Nord-Pas de 
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Calais)》 

2001- 《法國北部加萊地區博物館典藏在 1400-1550 年的北方繪畫(La peinture 

nordique 1400-1550 dans les collections des musées du Nord-Pas de Calais)》 

由文化暨通訊部授予一張《法國國家的利益展覽(Exposition d’intérêt national)》標

籤(Label « Exposition d’intérêt national » décerné par le ministère de la Culture et de 

la communication) 

2001- 《素描- 畫線，在所有狀態下的素描(Dessiner-Tracer, le dessin dans tous ses 

états)》 

2004- 《文化的鐘樓─ 法國北部加萊地區裏耳 2004 年(Beffrois de la culture) 

« Autour de Lille 2004- Région Nord-Pas de Calais) »》 

2009- 主要是 Bourbourg 市向 Anthony CARO 爵士訂製一件公共藝術雕塑，目的

是要送給這一間帶有哥德式合唱團的 Saint-Jean-Baptiste 教堂，借此機緣而聘請

前任會長，也是現今 musée des Beaux-Arts d’Angers 的館長 Patrick le Nouëne 先

生來策劃的《Anthony CARO 的雕塑巡迴展(Anthony CARO)》，地點則以位於沿海

的三間博物館為主要展覽場地。 

1987 獲國家博物館學大獎
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II. 加萊區各博物館群之歷史與特色簡介 

館名 / 地址 歷史 / 館藏 

阿哈斯美術館[Arras : Musée des Beaux-Arts] 

館長：Stéphane DESCHAMPS 女士 

22, rue Paul Doumer 62000 Arras.  

tel. 03 21 71 26 43 fax 03 21 23 19 26  

mail : musee.arras@ville-arras.fr 

 

阿哈斯美術館處在一間以 18

世紀建築的修道院主體的建

築中，館內收藏有豐富多樣與

阿哈斯相關的歷史文物以及

藝術作品，其中包括了從史前

時代到高盧羅馬時代所留下

來的考古文物，以及 14、15

世紀的雕塑及壁毯，更有 16 - 

19 世紀法國及佛朗德、荷蘭

的北方畫派的畫作以及各國

陶瓷作品收藏。 

貝諾德普依德博物館[Bailleul : Musée Benoît 

de Puydt] 

24, Rue du Musée 

59270 Bailleul 

Tel : 03 28 49 12 70 

 

貝諾德普依德博物館於 1859

年，由收藏家貝諾‧德‧普依

德(Benoît de Puydt)於他的出

生地創建，這間博物館位於拜

遊市 (Bailleul)，此博物館是

由知名建築師路易士‧魯塞 

(Louis Roussel)所重建。他的

收藏恰巧成為了 15世紀到 19

世紀佛朗德文化的最佳見證，

我們甚至可以從他的作品中

見證當時中國、日本的瓷器作

品。此外，博物館同時收藏有

佛朗德學派、法國、荷蘭以及

當地拜遊市畫家的繪畫作品。 

貝爾克博物館 [Bergues : Musée municipal, 

Musée du Mont de Piété] 

館長：Thérèse VERGRIETE 女士 

貝爾克博物館是一位建築

- 經 濟 學 家 Wenceslas 

Cobergher (1557-1634)於1633

mailto:musee.arras@ville-arras.fr
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.restructurations.defense.gouv.fr/local/cache-vignettes/L427xH285/Musee_de_beaux_arts_d_Arras-be9dc.jpg&imgrefurl=http://www.restructurations.defense.gouv.fr/spip.php%3Farticle189%26artsuite%3D2&usg=___as66XQ_2rNJa5RtLpg_Un_0CFw=&h=285&w=427&sz=44&hl=zh-TW&start=1&sig2=xX3g4eO53HyS-4LYOgcKZg&um=1&tbnid=_QYFaH7z1z9QoM:&tbnh=84&tbnw=126&prev=/images%3Fq%3DMus%25C3%25A9e%2Bdes%2BBeaux-Arts,%2BArras%26hl%3Dzh-TW%26sa%3DN%26um%3D1&ei=AJ4tSpOjFcyAkQXEyMz1Cg
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/56/Bailleul_musee.jpg&imgrefurl=http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Bailleul_musee.jpg&usg=__-ObX4TdDqIIkfKLktprGgMzDb1A=&h=1744&w=2092&sz=3030&hl=zh-TW&start=2&sig2=NBcBoVQVwnVxDffG7dXAqw&um=1&tbnid=7CL0ujDDRVxsFM:&tbnh=125&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3DMus%25C3%25A9e%2BBeno%25C3%25AEt%2Bde%2BPuydt,%2BBailleul%26hl%3Dzh-TW%26sa%3DG%26um%3D1&ei=e6ctSvu0CMyWkAWx7amWCg
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1 rue du Mont de Piété 

59380 Bergues 

 

 

年，以磚頭及石頭來設計所構

築的典型巴羅克建築。 

但貝爾克博物館創立於 1841

年，但其遷入此典型巴羅克建

築則為 1953 年。收藏品除有

Saint-Winoc 的宗教儀器文

物；另還以荷蘭、比利時及法

國大師之豐富的作品收藏為

著。  

布隆尼市立城堡  - 美術館[Boulogne-sur-Mer : 

Château-Musée] 

館長 : Eveline CHARTIER-GUETTE 女士 

Château-Musée 

Rue de Bernet 

62200 Boulogne sur Mer  

Renseignement : 03.21.10.02.22 

chateaumusee@ville-boulogne-sur-mer.fr  

 

 

 

成立於 1825 年的布隆尼市立

城堡  - 美術館，是一座由

Philippe Hurepel 公爵主導建

於 13 世紀的防衛城堡，美術

館的藏品來自許多不同來元

的考古文物：埃及、大洋洲、

非洲及秘魯，收藏家也捐贈將

近有 400 件的希臘陶藝作品，

尤其是古代繪畫作品，如著名

的希臘畫家 Exekias。除此之

外，美術館以收藏法國考古文

物為著，並還藏有 18、19 世

紀的豐富的肖像、風景畫畫作

及享有世界上最重要的愛斯

基摩藝術(d'art inuit)及面具收

藏。 

加萊美術館[Calais : Musée des Beaux-Arts] 

館長：館長：Anne- Claire LARONDE 女士 

25 rue Richelieu - 62100 Calais 

Tél : 03 21 46 48 40  

Fax : 03 21 46 48 47 

musee@mairie-calais.fr  

www.musee.calais.fr 

由建築師 Paul Pamart 設計，

加萊美術館於 1966 年開幕。

然而美術館的創建可上溯至

1836 年，因 1940 年在二次世

界大戰期間遭到德軍轟炸，以

致於有超過 300 幅的繪畫之

豐富的典藏資源，一夕間全被

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.opaleblog.com/blog/images/boul3.jpg&imgrefurl=http://www.opaleblog.com/blog/index.php/%3F2007/03/17/41-photos-aeriennes-de-boulogne-sur-mer&usg=__jVp6BZqftRSI87qUxzDEbTqzofc=&h=301&w=450&sz=137&hl=zh-TW&start=10&sig2=U44ghHZ4vjlyxaE79uDAbA&um=1&tbnid=UnHnlA7f_htEIM:&tbnh=85&tbnw=127&prev=/images%3Fq%3DCh%25C3%25A2teau-mus%25C3%25A9e%2Bde%2BBoulogne-sur-Mer%26hl%3Dzh-TW%26sa%3DN%26um%3D1&ei=GxstSo6iPJaWkQWUvcD1Cg
http://www.musee.calais.fr/
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摧毀。 

美術館的典藏可以分為四大

部分：蕾絲作品收藏，19 到

20 世紀的雕塑藝術作品、印

刷藝術以及當代藝術。但美術

館現階段最主要的規劃便是

收藏各式不同類型的雕塑藝

術作品，其中特別以歐洲雕塑

大師 Rodin 為中心，另外包含

有 Bourdelle、Maillol、Carrier-

Belleuse… 

關於 20 世紀的第一部分的雕

塑典藏則有 Gaudier-Brezska、

Fautrier、Germaine Richier 等

等。第二部分有 Anthony 

Caro、John Latham、François 

Morellet 為主。 

加萊國際蕾絲與流行服飾中心[Calais : La Cité 

internationale de la dentelle et de la mode] 

館長：Anne- Claire LARONDE 女士 

135, Quai du Commerce 

62100 CALAIS 

Tel : 00 33 3 21 00 42 30 

cite-dentelle@mairie-calais.fr 

 

加萊國際蕾絲與流行服飾中

心[La Cité internationale de la 

dentelle et de la mode de 

Calais]於 2009年 6月 11日開

幕。此中心是以一間建於 XIX

世紀的蕾絲工廠及一間由

Moatti 及 Rivière 以玻璃和鋼

鐵來重新設計及擴建的建築

物。很自然地，加萊國際蕾絲

及流行服飾中心被設立於加

萊市中心並成為蕾絲工業化

的歷史場所，並且也成為生態

博物館理念下的一個夢想地

標。 

其實加萊市的蕾絲工業是在

1816 年來自英國的洛丁格漢

[Nottingham] 的 立 維 斯

[Leavers]蕾絲工業技術。 

而當今加萊國際蕾絲及流行
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服飾中心是以一間在 1874 年

的布拉特工廠 [Boulart]改建

而成。 

在國際蕾絲與流行服飾中心

的這五間共佔地面積有 2500

平方公尺的展覽館是間建於

1850 並存在至今的工廠，專

門展示一服飾及織布機械(含

有立維斯[Leavers]的運作功

能。 

在現代化與文化資產的交會

中，本中心提供給觀眾一個製

作生產的秘方及當代珍貴布

料的使用。 

本中心整年由著名的設計師

Chantal Thomass 贊助並提供

特展展品、演講及製作蕾絲技

術工作室、服裝表演及流行服

飾設計。 

宮貝黑美術館 [Cambrai : Musée des Beaux-

Arts] 

館長 ：Alice Cornier 女士 

15, Rue de l'Epée 

59400 Cambrai 

Tel : 03 27 82 27 90 

宮貝黑美術館以收藏 XVII世

紀的荷蘭與比利時大師及法

國做最著名的大家作品為著。

如 Jean-Auguste Dominique 

Ingres, Camille Claudel, 

Auguste Rodin, Bourdelle, 

Utrillo, Van Dongen, Sonia 

Delaunay 等等。  

最近又再加入 Eva-Maria 

Fruhtrunk 及 André Le Bozec

的捐贈品，更加強該館的典藏

品質，讓觀眾能進入從 45 年

代至今日在歐洲發展的幾何

抽象繪畫作品。 

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.nordmag.fr/nord_pas_de_calais/valenciennes/museebeauxarts.jpg&imgrefurl=http://www.nordmag.fr/nord_pas_de_calais/valenciennes/agenda_museevalenciennes.htm&usg=__tcxQXsCIyG8U_ctVQIiGDXCvSH8=&h=450&w=600&sz=64&hl=zh-TW&start=14&sig2=5ZhuQ2bXObaAiHHQYgLoTQ&um=1&tbnid=6HZAG8rn6PqLcM:&tbnh=101&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3DCambrai%2B:%2BMus%25C3%25A9e%2Bdes%2BBeaux-Arts%26hl%3Dzh-TW%26sa%3DN%26um%3D1&ei=i6AtSsXlOcmIkQXH4MTyCg
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卡多市省立馬諦斯美術館[Le Cateau : Musée 

Matisse] 

館長 Patrice DEPARPE 先生 

Musée Matisse, Musée départemental 

Palais Fénelon 

59360 Le Cateau-Cambrésis 

Tél : 03 27 84 64 50 / Fax : 03 27 84 64 54 

museematisse@cg59.fr 

 

 

 

卡 多 馬 諦 斯 美 術 館 [Le 

Cateau : Musée Matisse]，建於

1952 年，首先是藝術家因其

家鄉人士至尼斯向他要求下，

捐 82 件作品給他的家鄉作為

開始的一間設在市政廳走廊

的小美術館，該鎮長有意以藝

術文化來經營，幾年後，將美

術館遷移至Fénelon紅衣主教

的行宮，即現今馬諦斯美術館

的地址。1995 年在省政府的

經費支助下，馬諦斯美術館於

1999-2003年做一完善的修繕

擴建工程，並擴充其館藏品質

及與國際的展覽交流。今日馬

諦斯美術館已成為一間省立

的美術館，並在馬諦斯家族長

久以來的支持與捐贈下，更加

豐富其在繪畫、素描、雕塑及

文物的收藏。除馬諦斯作品

外，美術館也典藏來自同鄉的

Herbin 及 Claisse 兩位五十年

代相當活躍的幾何抽象藝術

家作品。 

2007 年又加入一批相當多元

且精彩的 Tériade 捐贈收藏作

品，Tériade 是位藝術出版商，

生前與馬諦斯私交勝好。此批

捐贈品乃由其夫人 Alice 

Tériade 所決定捐贈，藏品含

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://imgpe.trivago.com/uploadimages/50/48/5048156_l.jpeg&imgrefurl=http://www.trivago.fr/paris-36103/museeexpositiongalerie/petit-palais---musee-des-beaux-arts-de-la-ville-de-paris-156171/photo-i5048156&usg=__rLJaqaQK-o9U1oEezVOhvoiKliI=&h=359&w=480&sz=38&hl=zh-TW&start=15&sig2=2EhOB16JEbrsJDaUi5-AhQ&um=1&tbnid=2ah1V8hMgWDk0M:&tbnh=96&tbnw=129&prev=/images%3Fq%3DCambrai%2B:%2BMus%25C3%25A9e%2Bdes%2BBeaux-Arts%26hl%3Dzh-TW%26sa%3DN%26um%3D1&ei=i6AtSsXlOcmIkQXH4MTyCg
mailto:museematisse@cg59.fr
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有 Matisse, Picasso, Chagal, 

Rouault, Braque, Giacometti, 

Miro, Laurens, Léger 等雕塑、

繪畫、素描、照片、藝術書籍、

陶藝及書信等。 

德維斯陶瓷博物館 [Desvres : Maison de la 

Faïence - Musée de la Céramique] 

館長 : Sarah VALLIN 女士  

Rue Jean Macé - BP 107 - 62 240 DESVRES 

Tél : 03 21 83 23 23 

Fax : 03 21 83 44 45 

email : desvresmuseum@wanadoo.fr 

 

受惠於德維斯這小城市的自

然環境，它提供了水、黏土、

森林這三元素，致使德維斯成

為一個歐洲重要的陶瓷藝術

中心。 

最近由考古學家發現在 XVII

世紀時期，德維斯城已經有許

多上釉色的陶器生產品，但是

要等到 1762-1764 年間才由

陶藝師 Jean François Sta 設立

第一間陶瓷窯。接著又於 XIX

世 紀 François-Joseph 

Fourmaintraux 再設立另一間

陶瓷窯，而使德維斯的陶器生

產走到工廠化並直到今日，在

德維斯地區工作的藝術家或

師父都知道要以雙向並行，推

廣陶藝文化，除保存古老製陶

傳統外，另還將陶器之傳統與

當代科技結合，成為歐洲建築

磁磚壁飾的大本營之一。從德

維斯陶瓷博物館就可見證它

是一間典型地結合傳統與當

代科技的美學圖形建築及其

博物館館理念。 

杜惟市夏特黑斯美術館 [Douai : Musée de la 

Chartreuse] 

館長 Anne LABOURDETTE 女士 

130 Rue des Chartreux 59500 Douai 

tel 03 27 71 38 80 fax : 03 27 71 38 84 

museedouai@nordnet.fr 

杜惟市夏特黑斯美術館是在

1958 年由一間修道院改建而

成，建築物是件十六至十七世

紀帶有荷蘭文藝復興風格，以

磚頭及石材混合的建築物。美

術館剛成立之初，乃以修道院

mailto:desvresmuseum@wanadoo.fr
mailto:museedouai@nordnet.fr
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或教堂的收藏文物為主，十九

世紀開始，美術館的收藏方走

向多樣性，以文藝復興以後至

十九世紀的繪畫、雕塑及文物

為主。藝術家作品有文藝復興

威尼斯畫派大將 Véronèse、巴

羅克大師, Rubens、寫實主義

Courbet 與 Corot、雕塑家有含

蓋有浪漫派至寫實主義的

Carpeaux, Carrier-Belleuse, 

Rodin, Meunier 等等。 

敦克爾克博物館 [Dunkerque : Musées des 

Beaux-Arts] 

館長 ：Sophie WARLOP 女士 

Place de Général-de-Gaulle 

59140 Dunkerque 

Tel : 03 28 59 21 65 

musee@ville-dunkerque.fr 

http://www.museesdunkerque.wb.st  

 

敦克爾克博物館創於十九世

紀，燬於並重建於第二次世界

大戰後，為加萊區主要的博物

館之一，藏有來自歐洲之法蘭

德、荷蘭、法國或義大利……

等地之豐碩的藝術品，時間可

上下推展到四世紀之久(十六

世紀至二十一世紀)。美術館

共分三層樓展出：一樓為特展

區，以介紹自 1950 年到 1980

年代的藝術品為主，由尤其是

以敦克爾克當代藝術活動中

心的典藏品為主軸，分藝術與

社會主題及敦克爾克的歷史。

二樓則以介紹歐洲十六世紀

至二十一世紀的繪畫與雕刻

作品，如：  Franz Pourbus, 

Abraham Janssens, Hyacinthe 

Rigaud, Hubert Robert, 

Antoine-Louis Barye 或

Eugène Boudin，並也同時展

出低溫陶瓷及銀器物。地下室

則為一間自然歷史的長廊，以

蝴蝶、鳥、昆蟲及礦石收藏為

主。 

http://www.ville-dunkerque.fr/fr/je-vis-adunkerque/les-musees/musee-des-beaux-arts/presentation-du-musee-des-beaux-arts/index.html
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敦克爾克當代藝術活動中心 [Dunkerque : 

LAAC, Lieu d’Art et d’Action contemporain] 

藝術總監 ：Sophie WARLOP 女士 

Jardin des Sculptures  

59140 Dunkerque 

Tel : (0)3 28 29 56 00 

www.ville-dunkerque.fr 

 

首先會被一棟以白色磁磚的

幾何形建築物及其雕塑公園

所吸引，當一踏入館內，我們

即刻沉醉於這豐富的二十世

紀藝術館藏品。積極參與國際

文化活動，敦克爾克當代藝術

活動中心於 2005 年開幕，專

以介紹自二十世紀以來的藝

術活動與思想，並以收藏豐富

的現代與當代藝術品(雕塑、

繪畫、數位多媒體等等)為其

宗旨，如法國新寫實主義藝術

品、眼鏡蛇派的 Karel Appel、

趙無極及歐洲近年來相當活

躍的藝術家及畫派的作品為

主。 

敦克爾克當代美術館[musée 

d'art contemporain de 

Dunkerque]是一間帶有美術

館與藝術活動及當代藝術集

結功能之美術館。 

敦克爾克港口博物館 [Dunkerque : Musée 

Portuaire] 

館長：Isabelle ROUSSEL 女士 

Entrepôt des tabacs 

9, quai de la Citadelle 

59140 Dunkerque 

Tel : 33(0)3 28 63 33 39 

www.museeportuaire.fr 

 

敦克爾克港口博物館是間集

有海洋美術館及生態博物館

於一身，並帶有多種特殊功能

的美術館。這棟建築蓋於

1868年，當時乃為Bourdon店

作堆放煙草倉庫之用。在生態

博物館的理念下，敦克爾克港

口博物館於 1992 年成立，專

以收藏有關碼頭工人的傳統

工具及因海運所帶來的泊來

品貨物、古老照片及底片、海

關檔及建築模型。 

http://www.ville-dunkerque.fr/
http://www.ville-dunkerque.fr/fr/je-vis-adunkerque/les-musees/lieu-dart-et-action-contemporaine/presentation-du-l-a-a-c/index.html
http://www.museeportuaire.fr/
http://www.musenor.com/gm/gmdunkb.htm
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北部加萊地區當代藝術基金會  [Dunkerque : 

Fonds régional d’art contemporain(FRAC)] 

藝術總監：Hilde Teerlinck 女士(2014 年離職) 

930 avenue de Rosendaël 

59240 Dunkerque 

Tel : 03.28.65.84.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

北部加萊地區當代藝術基金

會  [Fonds régional d’art 

contemporain, 

Dunkerque(FRAC)] 

1982 年，法國重新修訂文化

政策，權力下放，希望每個地

區能夠培養當代藝術的發展，

建立當地資源，於是法國文化

部與全國 22 地區合作，於每

個地區成立了法國當代藝術

基金會，北加萊地區當代藝術

基金會也因此誕生。基本上有

4 大任務：建立地區當代藝術

典藏資源、巡迴展出典藏資

源、培養當地藝文化素養、支

援當代藝術作品的創作。 

建立地區當代藝術典藏資源：

北部加萊地區當代藝術基金

會自 1982 年創立至今已有多

達 1500 多件 60 年代之後作

品，這豐富的典藏包含了繪

畫、雕塑、攝影、設計… 

巡迴展出典藏資源：一連串不

同主題的典藏巡迴展覽活動

規劃，將作品介紹到法國其他

地區，甚至其他國家，例如：

英國、比利時、德國… 

培養當地藝文素養：與當地學

校合作，定時安排校外教學，

藉此讓學生習慣於參加藝文

活動；同時間，當代藝術基金

會也與多個文藝社團、協會合

作，藉此發展更多元的活動，

吸引當地民眾參與。 

支援當代藝術作品的創作：基

金會根據不同展覽主題，邀請
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藝術家創作，更藉此拉近藝術

家與民眾的距離。 

為了提供民眾一個更寬敞的

藝文活動場所，北部加萊地區

當代藝術基金會將於 2012 年

搬到另一個更大更廣闊的

AP2新址，希望藉由更多元化

的藝術活動，吸引群眾的參

與，將典藏及其資源發揮到最

大用途。 

福密生態博物館[Fourmies : Ecomusée] 

Ecomusée de l'Avesnois 

Place Maria Blondeau 

59610 FOURMIES  

Tél : 03 27 60 66 11 Fax : 03 27 60 88 88  

Contact : contact@ecomusee-avesnois.fr 

Site : http://www.ecomusee-avesnois.fr 

 

 

福密生態博物館是建立在一

間有從 1874-1978 歷史的紡

織工廠所改建而成的博物館。

館裡完整地保留並展示出整

個生產羊毛線的過程及各式

各樣的紡織工具與機器。福密

曾經是號稱為« 世界彩色毛

線之中心 »。如今福密生態博

物館群是由四間生態博物館

組成： 

Fourmies Filature : 布料與社

交 生 活 博 物 館 [Musée du 

Textile et de la Vie Sociale] 

- Trélon Verrerie : 玻璃博物

館[Atelier Musée du Verre] 

- Sains du Nord : 師父木工博

物 館 [Maison du Bocage 

Maison de maître] 

- Felleries Moulin à eau : 優質

木材博物館[Musée des Bois 

Jolis] 

卡維林素描與原版版畫美術館 [Gravelines : 

Musée du dessin et de l’estampe originale] 

館長 ：Dominique Tonneau-RYCKELYNCK 先生 

Château - Arsenal 

卡維林素描與原版版畫美術

館以介紹版畫的歷史以及製

作版畫的技巧為宗旨，在這豐

富的典藏資源下，民眾可以欣

mailto:contact@ecomusee-avesnois.fr
http://www.nordmag.fr/culture/musees/ecomusee/musee_verre1.jpg
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59820 Gravelines  

Tél : 03 28 51 81 00 / Fax : 03 28 51 81 01 

Conservation 

7 r. André Vanderghote  

BP 43  

59820 Gravelines 

Tél : 03 28 24 99 70 - Fax : 03 28 24 99 71 

conservation.musee@ville-gravelines.fr 

 

賞從 15 世紀到今天各種不同

類型的版畫作品。在這裡也收

藏有各式各樣製作版畫的工

具，為教導有興趣的民眾製作

一個屬於自己的版畫藝術作

品，美術館設有工作室，作為

教學推廣版畫之用。 

阿擇不克市立美術館 [Hazebrouck : Musée 

municipal] 

Musée Municipal, ancien couvent des Augustins 

Place Georges Degroote 

59190 HAZEBROUCK 

Tél. : 03.28.43.44.46,  

Fax : 03.28.40.78.66 

Mail : musee@ville-hazebrouck.fr 

 

阿擇不克市立美術館是以收

藏黃金時期的文藝復興之荷

蘭與比利時藝術家作品為著。

如 Finsonius, Boeyermans 及

Pieter Van Lint 等。館內收藏

分三大類：通俗藝術、宗教藝

術及 XIX 至 XX 初的沙龍藝

術。尤以 XIX 至 XX 世紀時

期的法國畫家為著，如自然主

義 大 師 Bastien-Lepage, 

Théodore Rousseau, William 

Bouguereau 及重要的 Emile 

Renard 作品收藏。 

龍思羅浮宮[Louvre Lens] 

館長 : Marie LAVANDIER 女士 

Carreau de la fosse 9 des Mines de Lens  

TeL :03 21 18 62 09 

www.louvrelens.fr 

 

談到為何選擇日本建築師

Kazuyo Sejima 與

Ryue Nishizawa 所創辦 Sanaa

事務所的設計案，羅浮宮館長

Henri Loyrette 先生對這佔地

有三萬平方公尺面積的龍思

羅浮宮計劃案，主要乃是這設

計案帶有其功能性及使用性，

mailto:conservation.musee@ville-gravelines.fr
mailto:musee@ville-hazebrouck.fr
http://www.ville-hazebrouck.fr/var/hazebrouck/storage/images/mediatheque/images/decouvrir/patrimoine/musee/94491-1-fre-FR/Musee_lightbox.jpg
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如何將一博物館的牆面移動

並讓作品在展覽廳顯示出他

的功能性來，而不是去彰顯建

築物本身。更清楚地說，這建

築案已經超越了博物館的功

能，當羅浮宮面對龍思市的利

益時，它們是要樹立典範，意

即不管羅浮宮要蓋在何地，它

都應該如此思考。因它將促進

並帶動這塊因戰爭被破壞及

失業率攀升的龍斯市，在政治

(去中央化)、商業(觀光及就

業)與文化(針對年輕人及一

般平民的文化推廣教育)上的

無限生機。 

北 部 加 萊 省 省 長 Daniel 

Percheron 先生讚美它是一間

非常單純化及讓人印象深刻

的設計案子。曾任文化部長及

社會黨的副主席 Jack Lang 先

生提說這是一件敞開於天，通

體透明如水晶般的宏觀偉大

的案子。博物館將坐落於公園

裡，其結構是由三面玻璃屋頂

及鋁合金的牆面來組合建造。 

整體長度為 450 公尺及一間

透明的玻璃屋。羅浮宮每年要

從典藏庫或現今的收藏品中

選出 500 至 600 件重要作品

在龍思館展出，每三年更換常

態作品展出，另外，羅浮宮也

要策劃一些維持數月的特展

給龍思館呈現。 

羅浮宮龍斯館預計於 2011 年

開幕，每年行政事務預算的開

支以一千萬歐元為計。 
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里耳皇宮博物館[Lille : Palais des Beaux-Arts] 

館長 : Bruno GIRVEAU 先生 

Place de la république 

59000 LILLE 

Postale : 18 bis rue de Valmy  

59000 Lille 

 

 

里耳皇宮博物館創建於 1809

年，佔地 22000 平方公尺，除

了巴黎、里昂的美術館以外，

就屬里耳皇宮博物館的館藏

最豐富；從古埃及、希臘文物

到 20 世紀當今的畫作、素描

以及雕塑、陶瓷藝術的收藏，

多到使人目不暇給。 

館內收藏有將近 650 幅佛朗

德、荷蘭、西班牙、義大利、

法國各學派的繪畫，尤其對

16-20世紀歐洲繪畫非常完整

的收藏；主要可以分為兩大部

分：一是佛朗德畫派的收藏，

例如：Rubens 及其學生；另

一個則是法國 19 世紀畫家

繪 畫 的 收 藏  (David, 

Delacroix, Géricault, Corot, 

Courbet... )。 

從 1998 年開始，里耳皇宮博

物館更將館內的收藏與當代

藝術作結合，規劃了不同的展

覽回動，深受好評，例如：哥

雅(Goya)特展、貝特‧摩裏所

特 (Berthe Morisot)特展以及

魯本斯 (Rubens)特展。 

里耳市女公爵收容所美術館[Lille : Musée de 

l’Hospice Comtesse] 

32 rue de la Monnaie 

59000 Lille 

Tel : 03 28 36 84 00 

www.museenor.com 

為法蘭德女公爵瓊內特

[Comtesse Jeannede Frandre]

於 1237 年在其皇宮內部所成

立的一所老醫院，女公爵收容

所美術館為目前一所能再現

里耳人在法蘭德公爵統治下

的文化遺產的美術館。美術館

位於里耳市中心，且其建築物

為唯一一座能展現由十五世

紀至十八世紀典型的里耳區

http://www.museenor.com/


法國北部加萊省博物館群簡介 

70 

 

  

的建築特色。 

女公爵收容所美術館以再現

當初收容所的狀態，里耳人的

生活、法國大革命時期及一系

列在法蘭德公爵統治時期的

頭像與文物，同時也有展出

Louis 與 François Watteau 的

繪畫作品。 

里耳自然歷史博物館[Lille : Musée d’Histoire 

Naturelle] 

19 rue de Bruxelles 

59000 Lille 

Tel : 03 28 55 30 80 

 

 

號稱為法國人類學收藏方面

最豐富多元化的里耳自然歷

史博物館，藏有 15000 件，尤

其是一些稀有的物件。如地質

展區，配合地圖並標示出礦石

產地及樣品。另外，有關採集

自然化石，它也是被媲美為全

世界最大的一所博物館收藏

點。說到動物園區，則有 100 

000 種不同種類的動物收藏。

里耳自然歷史博物館的藏品

主要來原先的工業、農業、商

業及殖民地博物館的典藏，並

同時也展示低溫陶科學儀器

及縮小的模型等等物品。 

福貝游泳池美術館 [Roubaix : Musée de La 

Piscine] 

館長 Bruno GAUDICHON 先生 

23 rue de l'Espérance 

59100 ROUBAIX 

Tel : 03 20 69 23 60/Fax : 03 20 69 23 61 site 

福貝游泳池美術館為一間在

1927 與 1932 年間由建築師

Albert Baert 以藝術- 裝飾(art-

déco)觀念所設計而蓋成的游

泳池建築物，提供福貝人衛生

與運動的場所。但於 1985 年

http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Lille_Mus%C3%A9e_histoire_naturelle.jpg
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http://www.roubaix-lapiscine.com/ 

lapiscine.musee@ville-roubaix.fr 

 

 

 

 

封館並由建築師 Jean-Paul 

Philippon 以再生設計的觀念

給予擴建修繕，於 2001 年再

重新開放，福貝游泳池美術館

已列入 XX 世紀的文化遺產

並為福貝人提供一間集合藝

術與工業的美術館。 

這是一間繼奧賽美術館改建

再生成功的美術館範例。以收

藏 歐 洲 新 藝 術 (Arts 

Nouveaux)大師之創作品為主

(玻璃、雕塑、繪畫、服飾、手

飾及水晶吊燈等等)。如今，不

管在文化藝術活動或展覽上，

以研究羅丹與卡蜜兒聞名的

Bruno Gaudichon 先生，對該

館的展覽與生態博物館的新

意都帶來佳評。 

為響應踴躍的眾多觀眾人潮

(躍居北茄萊博物館群第一

名)，該館預計 2019 年完成擴

建另一間比現今館址再更大

的展覽館空間。 

聖達孟美術館 [Saint –Armand-Les -Eaux : 

Musées de la porte du Hainaut(Musée de la 

Tour Abbatiale)] 

館長 Philippe GAYOT 先生 

Grand Place  

59230 Saint-Amand-les-Eaux  

Téléphone : 03.27.48.39.65 

Fax : 03.27.45.20.91 

聖達孟美術館以收藏相當可

觀在路易十四以後受中國影

響的磁器為著，如中國的貿易

磁與仿中國圖案花紋與釉色

為主。 

以收藏Xll至XVIII世紀的藝

術品為主。尤其典藏自 XVIII

到 XX 世紀該省份相當豐盛

的陶器裝飾藝術。 

mailto:lapiscine.musee@ville-roubaix.fr
http://2.bp.blogspot.com/-ZlxQnTehXeE/TfPYRvAqQoI/AAAAAAAABa8/ROs9eewdWZE/s1600/P1040194.JPG
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聖歐媚赫博物館又稱頌德靈市政博物館[Saint 

–Omer, Musée de l’Hôtel Sandelin)] 

館長：Marie-Lys MARGUERITE 女士 

14, rue Carnot  

62500 Saint- Omer 

Tel : (0)3 21 38 00 94 

www.musees-ville-saint-omer.com 

 

 

 

介於中庭與花園間，聖歐媚赫

博物館為一間帶有十八世紀

特色的建築。在 1777 年在伏

哲 女 公 爵 頌 德 靈 [Marie-

Josèphe Sandelin, comtesse de 

Fruges]主導下所蓋的建築

物。2004 年整修完成後，專以

收藏美術品、中世紀藝術及裝

飾品藝術為主。 

另外，博物館也以展示歐德馬

華人 [Audomarois]的歷史及

其成為歐洲最大的藝術創作

中心。尤其是它在中世紀的雕

塑、繪畫、壁毯、鑲嵌及武器

的收藏上，更能呈現出當時日

常生活的樣貌及品味。另一展

廳則以再現在十七世紀時業

餘者書房及十八世紀的沙龍

現況，非常有藝術價值的傢

俱、繪畫及生活物件。 

它也以藏有豐富的歐洲與遠

東瓷器與低溫陶的收藏為著，

另還約有 4000 件彩釉陶器及

20000 隻粘土燒製的聖歐媚

赫[Saint-Omer]煙鬥。 

薩‧波特喜玻璃博物館 [Musée Verre, Sars 

Poteries] 

館長：Aude CORDONNIER 女士 

76 Rue du Général de Gaulle, 59216 Sars-Poteries 

Tél : 03 59 73 16 16 

薩‧波特喜小鎮在 1802 和

1937 年間,先後有兩間重要的

玻璃工場設廠於此，並大量生

產玻璃杯，興盛時期，工人可

達至 800 位之多。 

http://www.musees-ville-saint-omer.com/
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＊

Bousillés 生活裝飾器物，我暫時翻譯為《不急也》生活

裝飾器物 

在一個全以工業生產為要，且

又是在一個極惡劣的環境下

工作，致使某些工人會利用休

閒期間，打花時間，檢拾一批

廢料來製作以個人品味，或是

以家庭需要的一些零星玻璃

器物用品。 

孰知這批僅有的，且唯一的一

件玻璃器物，都是來自最好的

玻璃工人之手。此隨手撵來的

器物，稱《Bousillés》，它是一

種有意的，且帶有負面稱號的

《不急也（Bousillés）》，意指

顛覆老闆對這種工業產品的

藐視關注。 

1969 年在玻璃聯合工會(Les 

Verreries Réunies)的老闆策劃

下，展出一批以隨手撵來，無

心插柳柳成蔭而製作出的器

物，稱《不急也（Bousillés）》
＊展，這是一次非常成功的展

出，進而促成玻璃博物館

[Musée du verre (又稱不急也

博物館(Ｍusée des bousillés)]

的誕生。 

1987 年開啟典藏當代玻璃藝

術作品政策。 

1994 年玻璃博物館升等列為

大區域級等的博物館，並重新

規劃建造一座以玻璃史產業

與地方文創為主的新館。 

玻璃博物館為推廣地方文創

產業，特別設一間可供駐村藝

術家的玻璃工作室及宿舍。 

因政府的典藏政策與民間重

要的捐贈，玻璃博物館已成為
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法國當今最重要的產業玻璃

與當代玻璃藝術收藏之中心。 

這間建於薩‧波特喜市的玻璃

博 物 館 是 委 託 法 國 W-

Architectures建築事務所來執

行設計建築方案。 

W-Architectures 建築事務所

的理念是要將博物館整體建

築物，融入在綠蔭成陰的田園

中，體現出人與自然的融合之

美。讓當地居民對成立玻璃博

物館，抱有一種以結合地方建

設，並開發文化、觀光與經濟

產業的意圖雄心。 

博物館外觀的整體牆面石材

均採自當地特有的一種石灰

岩石－＂青石＂，而玻璃工作

室則配合玻璃產業材料，使之

延展出一間以光線充足，寬闊

明亮為主的建築體。 

玻璃博物館於 2016年 10月 1

日正式啟動，開幕營運以來，

觀眾反應極佳，參觀者眾。展

場面積佔有 1000 平方公尺，

上下共二個層樓。 

整體上的收藏品，是以展出該

館自 XIX 至 XX 世紀的玻璃

工業製造史為主，並同時展出

一批以國際當代玻璃藝術創

作為主的作品。 

勒杜貴  巴黎 -海灘市立美術館 [Le Touquet 

Paris-Plage : Musée municipal, Musée du 

Touquet] 

Villa Way Side 

Avenue du Golf 62520 Le Touquet Paris-Plage 

tel 03 21 05 62 62 fax 03 21 05 48 70 

勒杜貴 巴黎-海灘市立美術

館建於 1932 年，美術館是一

間座落在森林裡且還是很典

型的一間海水浴場建築風格

型式。美術館收藏以 XIX 末

至 XX 世紀的畫家為主，尤其
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mail : musee@letouquet.com 

site : http://www.2p2m.org 

 

是影響印象派的"野達波雷勒

斯畫派 (l'Ecole d'Etaples)"的

藝術家作品，如 Eugène 

Boudin(馬內的老師 ), Fritz 

Thaulow, Henri le Sidaner, 

Jules Dalou, Sarah Bernhardt, 

Bourdelle 等等，同時也有收

藏很重要的當代作品，如

Poliakoff, Vasarely, Herbin, 

Debré, Hartung, Delaunay, 

Mathieu 等等抽象畫家。 

2003 年勒杜貴 巴黎-海灘市

立美術館成為« 法國美術館

(Musée de France) »，因其收

藏與展覽活動，由《藝術雜誌

(Le Journal des Arts)》評鑑為

法國美術館中排名第 16 名。

2004 年的《德國表現主義展》

及 2005 年《Jean Dubuffet 的

大型回顧展》，都再次讓勒杜

貴 巴黎-海灘市立美術館上

法國美術館之排行榜名單。積

極參與館際交流及當代藝術

活動。 

杜冠美術館[Tourcoing : Musée des Beaux-Arts, 

MUba Eugène Leroy] 

館長：Evelyne Dorothée ALLEMAND 女士 

2, rue Paul Doumer 

59200 Tourcoing 

Tel : (0)3 20 28 91 60 

www.musenor.com 

 

杜冠美術館是設立在一間古

老的市政府內，帶有典型的三

十年代長廊展覽廳，以呈現從

16世紀的古代藝術至 20世紀

的當代藝術作品，成功地將古

今不同的藝術風格展現其語

言與對話之觀點。 

杜冠美術館建於 1860 年，主

要 館 藏 來 自 於 Charles 

Roussel-Defontaine，是當地一

位擁有豐富典藏品的文人市

長(任期於 1857-1879)，在其

http://www.2p2m.org/
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:L%27Hermitage_2.jpg
http://www.musenor.com/
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任市長期間，極力鼓勵人民典

藏、捐贈或寄放文物作品給政

府 。 另 外 ，

Victor Hassebroucq(1861-

1899)也在其任內，將其所收

藏的藝術品捐給該市。並在

1866 年重新建造市政廳並於

二樓設立美術館。一直到

1931 年，杜冠美術館才遷移

至今的館址。 

1865 年 Ch. Roussel-

Defontaine 請建築師 Charles 

Maillard 設計一間曾經由作

曲家 Albert Roussel 及他的表

親暨畫家 Charles Roussel 居

住之地來興建其市政廳，其建

築物乃以 Henri Maillard 與

Jean Maillard 之建築鉛筆素

描圖為依據而蓋，即現今我們

所見之長廊四方廳。 

在 1993-1994 年間，杜冠美術

館由 Jean-François Bodin 與

Thierry Germe 兩位建築師重

新規劃整建，使得杜冠美術館

自 1986 年起能推動一系列的

文化活動。館內主要收藏品常

年展示於一間特殊建築風格

的冬宮中。於 2009 年畫家俄

兼‧勒華(Eugène Leroy)捐贈

500 件作品給該館，更加強了

其館藏的數量與品質。 

瓦龍喜安美術館 [Valenciennes : Musée des 

beaux-arts] 

館長：Vincent HADOT 先生 

Boulevard Watteau 

59300 Valenciennes 

瓦龍喜安美術館建於二十世

紀初，1995 年擴建整修，以收

藏古代藝術品為著，尤其第二

帝國時期的卡波(Carpeaux)雕

塑品及巴羅克時期的荷蘭藝
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Tel. : 03 27 22 57 20 - Fax : 03 27 22 57 22 

Renseignements : 03 27 22 57 29 

Courriel : mba(at)ville-valenciennes.fr 

 

術家凡‧愛克(Van Dyck)、波

喜 (Jérôme Bosch)及魯本斯

(Rubens)等等大師作品。 

維勒隆韋達絲克現代美術館 [Villeneuve 

d’Ascq : Musée d'Art Moderne Lille Métropole] 

館長 : Sébastien DELOT 先生 

1 allée du Musée 

F-59650 Villeneuve d’Ascq 

T. : +33 (0)3 20 19 68 68 

F. : +33 (0)3 20 19 68 99 

info-mamlm@cudl-lille.fr 

 

 

 

 

維勒隆韋達絲克現代美術館

為完善地展示Aracine的素人

藝術收藏，維勒隆韋達絲克現

代美術館必須啟動擴建工程，

由建築師 Manuelle Gautrand

設計並自 2006 年初開始啟動

擴建工程，使其設備符合國際

美術館的要求。預計在 2009

年秋天重新開幕，雖說美術館

處於擴建工程中，但乃相當活

躍，除將其藝術品收藏做一國

內外借展巡迴展外，並策劃演

講、與年輕人談藝術及開放工

作室等等活動。 

自 2009 年秋天起，它將會以

大都會 – 里耳現代美術館、原

真藝術及當代藝術 [Lille 

Métropole, Musée d’art 

moderne, brut, contemporain]

為其新館名來面對觀眾。它的

縮寫" LaM "有如" MoMa "、

有如" Tate "或" MacBa "之意

含 ， 它 是 由 " Lille 

Métropole " 、 " Art " 與

" Musée "來組合的一個組織。

由" MAM "走到" LaM "是在

2008 年末才發想出來的意

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.nordmag.fr/nord_pas_de_calais/valenciennes/museebeauxarts.jpg&imgrefurl=http://www.nordmag.fr/nord_pas_de_calais/valenciennes/agenda_museevalenciennes.htm&usg=__tcxQXsCIyG8U_ctVQIiGDXCvSH8=&h=450&w=600&sz=64&hl=zh-TW&start=2&sig2=EdKy5pP4SU18DwdDQGfpWw&um=1&tbnid=6HZAG8rn6PqLcM:&tbnh=101&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3DMus%25C3%25A9e%2Bdes%2Bbeaux-arts%2Bde%2BValenciennes%26hl%3Dzh-TW%26sa%3DN%26um%3D1&ei=xh8tSsTmJc6IkQWwrejmCg
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念。這個意念的誕生是借助許

多的美術館圖騰設計及網路

的架構而來，期望美術館能朝

向以溝通及帶有新政策的方

向前進。 

美術館的建築物是間由

Roland Simounet 設計蓋於

1983 年，環繞在一雕塑公園

裡。主要收藏乃來自於 1979

年 Geneviève 與 Jean Masurel

夫婦的捐贈品：Braque, Léger, 

Miró, Modigliani, Picasso 等現

代名家作品。同時它也有收藏

豐富多元的當代藝術品並自

1999 起，收藏一批由 Aracine

協會捐贈非常重要的法國原

真藝術品。 
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三、 Mode in Taiwan(時尚臺灣)相關媒體報導列表 

a. 〈臺灣之光法國佈展〉詹朴+陳劭彥+劉美惠  時尚臺灣：

2017.01.21，自由時報/記者王瀅娟報導 

b. 詹朴陳劭彥聯手出擊 法國蕾絲博物館展出臺灣新銳時尚：

2017.01.21，蘋果日報/薛家甯報導 

c. 陳劭彥、詹朴、劉美惠 前進法國加萊蕾絲博物館：2017.01.21，聯合

新聞網/陶福媛報導 

d. MODE IN TAIWAN 在法國博物館遇見臺灣時尚：2017.01.23，中央網

路報/ 林宜靜報導 

e. La Cité de la Dentelle accueille Taiwan: Nord Littoral： 2017.01.28 報

導 

f. Mode in Taiwan 時尚展！詹朴、陳劭彥、劉美惠巧手飆創意：

2017.01.29，中時電子報/ 林宜靜報導 

g. Mode in Taiwan 時尚展！詹朴、陳劭彥、劉美惠巧手飆創意：

2017.01.29，中天電子報 
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四、 Mode in Taiwan(時尚臺灣)特展手冊 
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