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2016 年赴國際警察首長協會年會考察報告 

摘要 

「國際警察首長協會（International Association of Chiefs of Police, IACP）」成立於

1893 年，成立宗旨為促進國際警察合作，屬最為龐大的非政府警察組織，該協會自 1893

年成立以來，每年皆舉辦年會，其功能主要有三項，分別為執法人員工作經驗交流，最

新科技與裝備展示，以及分組研討會。在眾多與警察執法相關的議題中，員警的安全與

權益一直是該協會長期關注的。2012 年創立「警察安全和福利中心」，整合相關努力與

資源，並推動警察機關內部文化改變，強調安全、健康、和福利的價值，並重視這些面

向對員警執勤的影響。 

本屆年會於美國加州聖地牙哥市(San Diego)舉行，並由聖地牙哥市警察局(City of 

San Diego Police Department)承辦，聖地牙哥市政府協辦。年會主要展覽及會議地點為

「聖地牙哥會議中心(San Diego Convention Center)」，位於聖地牙哥市中心的濱海區，年

會開幕式由會長現任會長康寧漢(Terrence M. Cunningham)主持，並邀請眾多重要人士與

會，包括聖地牙哥市長法柯勒(Kevin L. Faulconer)、警察局長紀梅曼(Shelley Zimmerman)

女士等，開幕式後並有邀請知名作家暨演說家斯涅克先生（Simon O. Sinek）演講，斯

涅克先生的黃金圈法則，將領導的激勵理論分為三個層次，第一個為「What」、其次為

「How」及「Why」，亦即在領導者帶領部屬時，應先告訴部屬目標，其次才為方法及

具體的事項，組織本身應有上位的價值與精神，方能邁向好的方向，足供各警察首長深

思領導方向。 

本校本年度代表為外事系李宗勳主任及學生總隊吳耀翰區隊長，在本屆年會中除參

與開幕式、研討會等重要場合外，本校代表亦循例拜會 IACP 會長及相關重要人士，由

於本屆年會期間適逢會長改選，因此本校代表亦藉機拜會新當選之會長。即將卸任之會

長康寧漢(Terrence M. Cunningham)先生在今年 6 月份曾到訪本校，此行本校出訪同仁亦

代表校長轉贈紀念品，表達本校祝福之意。另外，本校代表亦同時拜會新當選之會長路

卡(Donald W. De Lucca)先生。 

此外，裝備展亦為本屆年會的盛事之一，展場會有各廠商提供之警械，舉凡大型的

指揮車、巡邏車等，或是警槍、防彈背心等警用裝備，皆是最先進的器材。本校代表在

會場中參觀了許多與安全駕駛相關的器材設備，包括大型的模擬機具等。會場內的警用

設備多元，讓本校代表大開眼界。整體而言，本次年會本校代表在執法知識的增進，與

各國警察機關交流上，均收穫甚豐。 
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壹、參訪目的 

「國際警察首長協會」（International Association of Chiefs of Police，簡稱 IACP）於 1893

年創立，是現今組織規模最龐大之非政府國際警察組織，成立宗旨為促進國際警察合

作，協會更明訂宗旨為提升專業警政服務（advance professional police services）; 提升警

察行政、技術、與實務水準（promote enhanced administrative, technical, and operational police 

practices）; 加強警察首長與警察機關的合作與資訊、經驗交流以提升全球警政的專業

地位（foster cooperation and the exchange of information and experience among police leaders 

and police organizations of recognized professional and technical standing throughout the 

world. ）。 

  該協會自 1893 年成立以來，每年皆會舉辦年會，迄今已有超過百年歷史，會議

內容除包括協會幹部選舉、各項決議審核、組織章程修改等外，另皆舉辦上百場教育論

壇，供各國代表習得執法新知，並結合產業界舉辦警用裝備展覽，使各代表一窺世界各

國最新的科技。再者，各與會代表可相互交換意見、 拓展夥伴關係，進而達國際執法

合作目標。可堪稱全球規模最為盛大之國際性警察會議。    

我國自 1986 年即加入該協會，迄今已邁入第 30 年，除本校外，每年我國政府

機關（諸如內政部警政署、內政部移民署、法務部調查局、內政部警政署航空警察局等）

皆會派現任執法人員、學術教育者與會，持續與各國警政高層建立夥伴關係，強化國際

執法合作。 

本屆年會於美國加州聖地牙哥市(San Diego)舉行，並由聖地牙哥市警察局(City of 

San Diego Police Department)承辦，聖地牙哥市政府協辦。年會主要展覽及會議地點為

「聖地牙哥會議中心(San Diego Convention Center)」，位於聖地牙哥市中心的濱海區，年

會內容包括許多場次研討會，以及裝備展等。本校派員代表此行參加，希望能加深本校

與國際警政的交流，並厚植執法知識之基礎，提升執法能量，與時俱進。 
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貳、參加第 123 屆國際警察首長協會年會與會過程概要 

一、註冊報到 

本屆年會於美國加州聖地牙哥市(San Diego)舉行，並由聖地牙哥市警察局(City of 

San Diego Police Department)承辦，聖地牙哥市政府協辦。聖地牙哥為美國加州的一個

太平洋沿岸城市，位於美國本土的西南角，該城市以氣候溫暖和沙灘眾多而著名，並設

有多處軍事基地，包括美國海軍、美國海軍陸戰隊皆在此設有基地。聖地牙哥市政府過

去曾於 2008 年及 2012 年有承辦 IACP 年會之經驗，本屆為近年來第三次承辦。 

年會主要展覽及會議地點為「聖地牙哥會議中心(San Diego Convention Center)」，位

於聖地牙哥市中心的濱海區，由聖地亞哥會議中心公司管理，係北美洲最大的會議中

心，該建築最顯著之特點，就是帆船外形的展覽館，目的在突顯聖地亞哥的航海歷史。 

 

第 123 屆國際警察首長協會年會辦於「聖地牙哥會議中心(San Diego Convention Center)」 

，其帆船外形之展覽館為一大特色，目的在突顯聖地亞哥的航海歷史。 

 

本校代表李宗勳主任一行約在 10 月 14 日上午 8 時許即抵達會場，並預先進行註

冊作業，由大會工作人員引導至「e 化報到櫃臺(E-BADGE CHECK-IN)」處註冊，本次

出行前本校代表已預先於網路上註冊（two-day pass），以節省現場等候時間。本屆年會

報到模式循往例採分流模式，亦即將會員，發表人、媒體、裝備展示廠商各設專區報到，

每區皆設有專責人員熱心講解註冊動線，會議中心環境等。 

在大會工作人員利用線上系統確認本校代表身分後，便依照申請級別核發通行證、

宴會邀請函等文件。又本校代表非美國籍會員，俟註冊完成後，便由工作人員引導至「國

際會員櫃臺註冊處(International Check-In)」領取相關文件，並於通行證下方加貼黃色

「International」字條，憑此可至會場二樓交誼廳享用茶點，並與各國代表交流。 
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第 123 屆國際警察首長協會年會報名成功確認信。 
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本校代表李宗勳主任至「e 化報到櫃臺(E-BADGE CHECK-IN)」辦理報到手續，此流程

皆以電子化方式進行。 

 

 

 

當日報到情況，上午 8 時排隊人潮已出現。 
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本校代表李宗勳主任完成報到手續後，於報到處前留影。 

 

 

 

每屆年會皆會推出一系列商品，今年會場亦有販售有關國際警察首長協會的物件，產

品多元，包括背包、水壺等。 
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二、 參加開幕典禮 

本屆年會開幕式由會長現任會長康寧漢(Terrence M. Cunningham)主持，並邀請眾

多重要人士與會，包括聖地牙哥市長法柯勒(Kevin L. Faulconer)、警察局長紀梅曼

(Shelley Zimmerman)女士等，均蒞臨現場並上台致詞，由於聖地牙哥有多次籌辦年會的

經驗，市長先生致詞一開始便以「IACP, Welcome back to San Diego! 」向現場來賓致意，

並竭誠歡迎來自各國的執法人員代表，邀請大家體驗聖地牙哥的風光美景。市長在致詞

中也提及，警察工作對於人民的重要性，因著每位警察同仁的努力，民眾才能有穩定安

全的生活，這一切都歸功於堅守崗位的警察同仁。市長在致詞的過程中，亦提及美國警

察在這個時代執法的艱困，由於種族間的對立及不諒解，警察經常會需要兼顧多方族群

的感受，並在緊急情況下做出正確判斷，執法環境的壓力更甚以往。 

聖地牙哥警察局局長紀梅曼(Shelley Zimmerman)女士是美國少數女性地方警察首

長，當日亦受邀上台致詞，紀梅曼局長亦提及警察同仁的敬業態度，正因警察同仁對於

工作的全力付出，無論是值勤或是勤餘階段，因著自身的榮譽與對工作的堅持，才維繫

了民眾對於警察的信任，並建立了良好的治安環境。值得一提的是，紀梅曼局長上台致

詞時，腰間仍配戴著手槍，令人印象深刻。本屆年會係由聖地牙哥警察局負責協辦，在

會場隨處可見聖地牙哥的警察同仁，負責場地維安及各項安檢工作，規劃相當完善，在

面對外賓時態度亦親切友善，讓來參加的各國代表均有賓至如歸之感。 

會長康寧漢在主持的過程中，亦再次說明了國際警察首長協會的創會理念及目標， 

旨在促進各國警察的合作與交流，並聚焦於員警的福利與安全，「讓員警平安回家」是

該會追求的目標，提倡警察人員在戮力從公之餘，亦須注意己身的安全與身心健康狀況。 

 

第 123 屆年會由會長康寧漢(Terrence M. Cunningham)親自主持，現場有來自各國的警

察機關首長代表，嘉賓雲集。 
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本校代表李宗勳主任與台北市政府警察局、桃園市政府警察局代表團成員於會場內合

影留念。 

 

 

聖地牙哥警察局長紀梅曼(Shelley Zimmerman)女士於開幕式中致詞。 
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本屆年會邀請到的演講者為斯涅克先生（Simon O. Sinek），斯涅克先生是位著名

的作家及演說家，其在網站 TED 的演講影片「偉大的領袖如何激勵行動」高居點閱率

排行榜第 7 名。而他在 2009 年出版的書籍《從「為什麼」開始：偉大的領袖如何激勵

行動》（Start With Why: How Great Leaders Inspire Everyone to Take Action）闡述了激勵

理論的「黃金圈」法則，從而建立企業、領導創業、激勵他人等。本次年會的演講，他

亦從此觀點分析、說明警察首長該如何激勵部屬，提振士氣，使整體組織工作效率提升。

斯涅克先生的論點精闢、思路清晰博得現場熱烈回響，更給予現場眾多警政領導人深刻

啟發。 

斯涅克先生的黃金圈法則，將領導的激勵理論分為三個層次，第一個為「What」、

其次為「How」及「Why」，亦即在領導者帶領部屬時，應先告訴部屬目標，其次才為

方法及具體的事項，組織本身應有上位的價值與精神，方能邁向好的方向。斯涅克先生

也以許多大企業為例，說明企業的成功並不植基在產品的成功上，而是企業本身的文

化、價值，領導人必須有遠見，才能帶領組織走向未來。又如同警察機關首長帶領部屬

時，應先闡明最高的價值與理念，才能給予部屬明確的方向，此一黃金圈的激勵理論法

則，實值得各國警政首長深思。 

 
美國著名演說家、作家斯涅克先生（Simon O. Sinek）受邀於開幕式中演講。 
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本校代表李宗勳主任、吳耀翰區隊長於會場內與國旗合影。 

 

 

我國各單位代表於會場內合影。 
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三、參與研討會 

本屆年會循例舉辦數百場次的研討會，皆與警察同仁的執法知識、技能以及員警同

仁的福祉相關，舉凡員警的用槍安全、防禦性駕駛等，均為許多場次研討會聚焦之主題，

此外，本次研討會有諸多場次的重點亦放在員警自身的身心健康福祉上，包括如何調適

自身工作壓力，避免憂鬱或創傷後症候群等，亦為研討會關注之重點。由於本校教育旨

在培養同學未來職場上重要執法技能與知識，又近年來國內交通事故發生的比例居高不

降，其中又有許多與警察執法相關，因此在本屆年會研討會中，本校代表投注了大量時

間參與有關「安全駕駛」、「防禦性駕駛」、「交通安全」等主題的研討會，其能在回國後，

提供本校教師及同學嶄新的思考方向。 

 

本校代表吳耀翰區隊長參加研討會場次證明。 
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本次參與研討會的過程中，可發現美國的執法機關對於員警的安全之重視，舉例

而言，單就安全駕駛的部分，就有多元的訓練課程及相關研究，旨在確保員警在值勤過

程中或是上下班途中，不會因為駕駛上的疏忽而導致憾事，從數據上亦顯現，美國警方

傷亡人數比例中，與交通事故有關者位居前幾位，加強安全駕駛的觀念勢在必行。本校

代表成員在聽取完簡報後，均在會後與演講者交換意見。透過彼此的想法交流，汲取對

方的寶貴意見。 

Fatalities among U.S. law enforcement officers (LEOs)

* National Law Enforcement Memorial Fund: www.nleomf.org/facts/officer-fatalities-data/causes.html 
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研討會相關投影片，轉載業獲原著同意。 

*Tiesman H, Gwilliam M, Rojek J, Konda S, Marsh S. Unpublished NEISS-WORK Data.

Non-fatal injuries treated in U.S. Emergency 
Departments among U.S. LEOs
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研討會相關投影片，轉載業獲原著同意。 
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研討會中諸多有關於安全駕駛的討論，皆是我國現行的警察教育制度或是實務訓練

課程所欠缺的，以美國而言，有相當多數的執法機關都有專屬的防禦性駕駛訓練中心，

提供員警同仁練習執勤時的駕駛技術，並有專職教官傳授相關重點，而對於一般民眾而

言，取得駕照亦不僅只是通過駕駛訓練班的測驗，而是要學習諸多駕駛的技術。美國不

僅官方或是民間，都有相關的訓練機構，讓執法人員或是一般民眾，可以在駕駛觀念及

技術上再提升，美國當地對這方面的重視，明顯勝過我國，也是我們值得效法的。 

 

研討會現場，各場研討會皆有針對特定主題深入分析。 

 

本校代表與安全駕駛主題講者 Tiesman 教授合影。 
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本校代表與研討會主講人、當地各實務單位執法機關代表合影。 

 

本校代表於研討會現場留影。 
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四、 與重要人士會晤 

本次出訪第 123 屆年會，本校代表循例拜會 IACP 會長及相關重要人士，由於本屆

年會期間適逢會長改選，因此本校代表亦藉機拜會新當選之會長。即將卸任之會長康寧

漢(Terrence M. Cunningham)先生在今年 6 月份曾到訪本校，此行本校出訪同仁亦代表校

長轉贈紀念品，表達本校祝福之意。另外，本校代表亦同時拜會新當選之會長路卡

(Donald W. De Lucca)先生。路卡先生曾任邁阿密警察局局長，對於地方治安貢獻卓越，

本校代表拜會路卡先生時，也同時邀請他明年可至本校參訪，延續國際警察首長協會與

本校之交流。 

此外，本校代表亦拜會了美國聯邦調查局(Federal Bureau of Investigation, FBI)、國

土安全部(Department of Homeland Security, DHS)等執法機關代表，並相互交換意見。本

屆年會有相當多執法機關代表到場，本校代表皆把握交流機會，許多關於國土安全、國

境管理之議題，在本次會面中亦有諸多討論。本校代表亦蒐集了相關資料，將在回國後

提供給本校師生參考。 

整體而言，美國各部門的執法機關均有嚴謹之制度，在本屆年會中亦不吝與他機關

交流，分享執法經驗與理念，讓本校同仁此行獲益良多，亦希望在回國後能將此行所見

所聞分享給更多國內同仁，並與國外執法機關建立聯繫。 

 

本校李宗勳主任代表校長致贈紀念品給康寧漢(Terrence M. Cunningham)會長。 
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本校李宗勳主任代表校長致贈紀念品給新上任之會長路卡(Donald W. De Lucca)先生。 

 

 

我國各單位領隊與卸新任會長於會場合照。 
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我國各單位代表於會場合影。 

 

 

本校代表與外交安全局（Bureau of Diplomatic Security）代表於會場合影。 
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五、 參觀裝備展 

裝備展為每年年會的盛事之一，展場會有各廠商提供之警械，舉凡大型的指

揮車、巡邏車等，或是警槍、防彈背心等警用裝備，皆是最先進的器材。本校代

表在會場中參觀了許多與安全駕駛相關的器材設備，包括大型的模擬機具等。會

場內的警用設備多元，讓本校代表大開眼界。 

 

本校代表參觀安全駕駛模擬儀器，該儀器可 360 度模擬真實駕駛狀況。 

 

本校李宗勳主任參觀防彈背心廠商提供之設備。 
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會場中處處可見最新穎之警用設備，如巡邏車等。 

 

 

大型的指揮車亦是本次展場的亮點，具備各項指揮器材。 
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參、結論與心得 

    參與本屆國際警察首長協會後，可發現外國警察機關對於執法環境、員警福祉的重

視，另對於執法的裝備，制度等亦有很完善的規劃，而我等身為警察大學的教育者，實

應將本次參與年會所見所聞分享給本校師生，個人歸納以下幾點心得： 

一、 改善警察執法環境，提升安駕技術 

無論在國內或國外，警察同仁的執勤環境可謂日益險峻，各種狀況層出不窮，造

成警察人員傷亡的案例中，因車禍或是交通事故而死亡者，其數據不下於因槍擊

案所造成，因此改善員警同仁的執法環境，加強同仁安全駕駛的技術，會是當務

之急。 

二、 精進警察執法技能，更新警察執勤裝備 

接續前一點，因警察同仁的執法環境日益艱難，警察人員更應精進自我的執法技

巧，而警察機關應負起更新警察同仁裝備之責任，必須能讓警察同仁以最新、最

好的裝備應勤，才能面對險惡的執法環境。 

三、 加強警察同仁教育訓練 

最後，面對快速變化的全球環境，警察同仁必須時時精進自我，方能跟上時代腳

步，國際警察首長協會年會便提供一個教育訓練的平台，讓員警同仁皆能精進自

我，提升執法技能。 


