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摘要 

 

  本次出國行程包含三部分，一為參與 2016 Mipim Asia（亞洲國際

房地產投資交易會），於大會論壇簡報臺灣投資環境及中央都市更新

基金投資案件，並於大會各項交流活動行銷臺灣；二為配合兩岸政策，

拜會香港市區重建局，促進臺港都市更新交流合作；三為拜訪國際型

開發商及潛在廠商，推廣臺灣都市更新招商案件投資機會，並進行意

見交流。 

本次計畫執行效益如下： 

（一）接觸潛在廠商、接軌國際 

（二）宣傳臺灣投資環境及都市更新招商案件 

（三）了解國際不動產最新發展與趨勢 

（四）了解國際型開發商及潛在廠商對於都市更新招商案件投資意願 
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壹、計畫執行概要 

一、行程規劃 

本次計畫自 11/28 至 12/2 共計 5 日，分為參展、拜會香港市區重建局及潛

力廠商三部分，行程大致規劃如下： 

（一）11/28：中午抵達香港機場，下午至元創方 PMQ、國際金融中心 IFC、

國際環球貿易廣場 ICC 等已開發項目參訪。 

（二）11/29-11/30：參與 MIPIM ASIA 各項論壇及交流活動，並於 11/30 下午

15:00-15:45 舉辦台灣主題論壇。 

（三）12/1：上午拜會潛力投資廠商太古集團，並拜會市區重建局，雙方以工

作會議形式簡報並交流港臺都市更新狀況及案例；下午拜會潛力投資廠

商置地公司，推廣臺灣投資環境、招商案。 

（四）12/2：上午由市區重建局帶領團隊參訪開發項目案例，下午搭機返臺。 
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二、參與人員 

機關單位 參與人員 

內政部營建署 

陳主任秘書貞蓉 

柯科長茂榮 

吳幫工程司孟亭 

交通部參事室 黃視察玲玉 

 

 

 

貳、參展 MIPIM ASIA 

一、MIPIM 簡介 

自1989年在法國巴黎首度主創辦的MIPIM(Marche International Professional 

IMmobilier –French，即：國際房地產投資交易會)，是世界最具代表性的房

地產投資交易會，迄今已經舉辦20餘年之久。從最初1,200多位參展者，擴展

到2013年有80個國家、1,975間民間及政府單位參展，19,000平方公尺展覽面

積，2萬多位參展及參觀者，以及1,800多位專業投資者、零售商，以及跨國

企業用戶，為國際間最具規模的招商交易會。 

隨著亞洲地區經濟高速發展，國際MIPIM展覽規模不斷擴大，「MIPIM 

ASIA亞洲國際房地產投資交易會」於2006年在香港的成功開幕，並成為亞太

地區第一個最實際有效的投資交易平臺，是亞太地區規模最大最有影響力的

綜合性專業房地產展覽會。2009、2010，以及2011年臺灣以臺灣主題館之形

象參與MIPIM ASIA，2012年是宣傳臺灣首次辦理世界不動產年會盛會，2014

年臺灣首次以臺灣主題形象館參與MIPIM(坎城)，每年臺灣主題館皆吸引了

近2,000位參觀者，其中有來自42個國家的投資人士和國際開發商。 
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二、參展目的 

2016年為擴大吸引國際投資，本次參展2016 MIPIM ASIA 亞洲國際房地

產投資交易會，並以「臺灣都市更新 UR in Taiwan」為主題舉辦論壇，行銷

臺灣及拓展產業商機及展出「基隆火車站都市更新招商案」等5件政府主導

之都市更新標的，展現臺灣主要都市建設及投資環境。希冀藉由兩天的會展

時間，增進國際經驗交流，了解國際不動產市場最新情況，提昇臺灣整體形

象與知名度，強化城市行銷與能見度，以及創造臺灣重大公共工程與民間建

設之投資機會。 

（一）展現臺灣城市建設及投資機會 

（二）了解國際不動產市場最新情況 

（三）接觸潛在國際投資商 

三、參展活動紀錄 

（一）議程 
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（二）活動照片 

MIPIM ASIA 大會報到區 

2016 MIPIM AWARDS 入圍作品簡介及投票專區 
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Opening Welcome Ceremony 

Opening Welcome Ceremony 主持人開場 
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Welcome Ceremony 主講者 Mrs. Lam Cheng 

McKinsey & Company 總監 Mr. Woetzel Jonathan 探討不動產業顛覆現象 
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MIPIM STAR COMPETITION 

China Real Estate 論壇 
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WeWork APAC 總經理 Even Kleinberg 探討業界科技創新的新興大趨勢 

MIPIM ASIA 商業論壇實景 
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LEAD 8 冼小姐 與柯科長相互交流 

仲量聯行趙正義總經理與 MIPIM ASIA 參與廠商交流互動 
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投資商於會場設置攤位並有專業人員解說 

Awards Gala Dinner 
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四、臺灣主題論壇 

（一）主題：臺灣都市更新的投資環境 

UR (Urban Regeneration) in Taiwan-Expand your business Gateway  in Taiwan 

（二）主講人：仲量聯行 趙正義總經理 

（三）主講人簡介： 

趙正義先生目前擔任臺灣仲量聯行總經理職位，除統籌臺灣仲量聯行的整

體經營管理外，也擔任亞太區董事，參與跨國性不動產投資開發策略諮

詢。趙正義先生擁有二十餘年的不動產顧問經驗，專長於土地開發策略規

劃、投資財務分析、BOT 開發規劃及不動產招商投資，經常扮演企業領袖

與政府重大投資規劃決策諮詢的角色，曾參與眾多政府及民間大型不動產

開發案，擔任市場分析、財務規劃、招商引資及 BOT 開發顧問等，在推動

不動產國際化發展有卓越的成就，專業品質廣受肯定與推崇。 

（四）論壇內容： 

以介紹臺灣投資機會為主軸，並引薦各界經驗，帶動臺灣都市更新招商計

畫，在臺灣政府的大力推動下，這些公辦都更的規劃區蘊含著無可限量的

投資商機，值得我們進一步來探究認識 

 

 

臺灣地理位置
整體經濟環境介

紹
投資計畫介紹

招商計畫 項目 

國家門戶型 

都市再生計畫 
基隆火車站都市更新招商案 

主要都會區國公有土地 

再生活化 

 臺北市中山區中山女中南側地區都市更新案 

 臺北市捷運圓山站西側地區都市更新案 

 台電公司嘉興街學生宿舍都市更新案 

 新北市板橋浮洲商業區都市更新招商案 
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（五）宣傳手冊版面設計 

１、主視覺設計 

 

 

 

 

主視覺設計概念： 

臺灣是個海島型國家僅約 3.6 萬平方公里的面積上，就有超過 260 座海拔 3

千公尺以上的高山，除可見其土地資源相當珍貴，也顯現我們的國土空間與自

然環境有著密不可分的關係。  

此刻，臺灣正將「都市更新 Urban Regeneration」視為空間發展的重要一

環，亦是當前臺灣房地產投資的一大新亮點，期盼透過城市的更新進程，連接

世界趨勢，迎向兼具智慧綠建築、自然國土保育、防災型設計等樣貌的新型島

國，讓自然與產業經濟永續地共存共榮。 

主視覺設計特別以城市意象作為基底，將玉山主峰的造型把前面綿延的部

分做成雙峰使「高山」及「地標建築 101 大樓」並肩而立，共構出自然與人為

空間互應共存的景象。透過本屆主題「UR」 (Urban Regeneration 縮寫)字樣融合

「人的臉孔」，呈現以「人」為本的形象，同時帶出各國投資夥伴抱持登高遠

望的視野及眼光，一起展望新臺灣的清晰概念。而象徵更新化的流動半環狀元

素，更訴諸投資者走進、參與新臺灣的「renew」進程-共同拓展全新的商業投

資大門，點亮密布在城市裡的每個空間亮點！  
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（六）主題論壇手冊設計 
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（七）主題論壇電子邀請卡(EDM) 

 

 

（八）主題論壇感謝函 

 

Dear Sirs and Madams,  

Construction and Planning Agency, Ministry of Interior (CPAMI) appreciated your 

gratitude for the meeting with us. It was our pleasure and honor to present the urban 

renewal projects, and we are pleased that your participation added to the great success of 

our investment solicitation. 

 

If you have any enquiries, please do not hesitate to contact us via email or phone, we 

sincerely appreciate your visiting. We are looking forward to hearing from you soon. 

Best Regards, 
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（九）主題論壇照片紀錄 

MIPIM ASIA 臺灣主題論壇活動背版 

臺灣主題論壇禮品 
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臺灣主題論壇參與人潮相當踴躍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

陳主任秘書為本次主題論壇開場致詞 
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陳主任秘書說明本次論壇目的 

論壇主講人仲量聯行趙正義總經理針對臺灣投資環境與 

都市更新的五大招商案進行簡報 
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參與者仔細聆聽論壇主講人簡報 

柯科長說明投資臺灣的 6 大優勢並邀請國外投資商投資臺灣 
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五、媒體宣傳 

（一）媒體新聞稿 

內政部營建署  勾勒臺灣都市再生未來榮景 

一年一度的 MIPIM ASIA亞洲國際不動產投資論壇於 2016年 11月 29至 30

日在香港君悅酒店舉行。本年度論壇以「顛覆地產業：跨步向前」為主題，由國

際知名的麥肯錫中國總監 Jonathan Woetzel博士及近期熱門的共享經濟新獨角

獸公司 WeWork APAC總經理 Even Kleinberg等人探討不動產業顛覆現象及業界

科技創新的新興大趨勢，吸引全球 30個國家逾８00位國際不動產會員、企業領

袖、公營機構及政府業界代表及學者等參與；而 2016年世界競爭力躍升至全球

第 14名的臺灣，由內政部營建署陳主任秘書貞蓉率領代表團一行人參與，並以

推動不動產國際化發展有卓越成就的臺灣仲量聯行趙正義總經理擔任主講人，於

臺灣主題論壇上針對臺灣都市更新的政策及代表性投資計畫發表演說。 

本屆主題論壇中，營建署強調：臺灣有 1/3以上的建築屋齡都超過 30年，

都市更新已成為國家重要的政策和議題，並提出都市更新投資計畫，內容多元豐

富且充滿商機，包括：文化產業園區為發展主力的中山女中南側地區都市更新

案、住商混合性質的捷運圓山站西側地區都市更新案，以地上權經營方式的新北

市板橋浮洲商業區招商案，以及位於臺北市中心精華地段－台電公司嘉興街學生

宿舍都更案。透過臺灣仲量聯行趙正義總經理以深入淺出的方式，成功介紹臺灣

都市更新潛力無限商機與臺灣房地產業的新一波投資契機，引起國際與會人士極

大的共鳴。 

營建署表示：相較於其他國家，投資臺灣有絕對優勢，包含：交通便利；較

低廉的生活費用；政治穩定、投資風險低；具備整體的完整規劃及適切的經營管

理能力，以及容易透過金融體系取得融資；招商提供一對一的一站式服務；生活

舒適、人民熱情親切，也是臺灣的最大優點。『臺灣優勢』因素建構而成的『新

臺灣經驗實力』，將成為吸引資金進入臺灣的重要基礎，更是值得全球資金深入

瞭解與探索臺灣的重要基石。 
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（二）媒體新聞披露總結：計電子媒體共 4 則 

編號 披露日期 媒體名稱 訊息標題 

1 105/12/1 跑新聞 內政部營建署 勾勒臺灣都市再生未來榮景 

2 105/12/1 太平洋電子報 內政部營建署 勾勒臺灣都市再生未來榮景 

3 105/12/2 中國時報 內政部營建署 勾勒臺灣都市再生未來榮景 

4 105/12/9 聯合財經網 內政部營建署 勾勒臺灣都市再生未來榮景 

（三）新聞披露剪輯 

編號：１ 日期：105 年 12 月 1 日 媒體名稱：跑新聞 
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編號：2 日期：105 年 12 月 1 日 媒體名稱：太平洋電子報 
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編號：3 日期：105 年 12 月２日 媒體名稱：中國時報 
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編號：4 日期：105 年 12 月 9 日 媒體名稱：聯合財經網 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

六、執行效益 

（一）接觸潛在廠商、接軌國際 

透過大會統計，參與本次2016MIPIM ASIA公司達572間，共計參與人次達

863人，經參與大會各項社交活動，與近20家歐、美、中、日等不動產投資

機構互動，宣傳臺灣、開發人脈及潛在廠商，並創造國際人士來臺投資開

發的意願與契機。 
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2016MIPIM ASIA 大會參與人次統計 

行業類別 參與公司 參與人數 

Architects & Planners 40 80 

Associations & Academics 6 5 

Business services / Consultants 57 87 

Corporate End-Users 10 10 

Developers 76 113 

Financial Institutions 1 1 

Hotel Groups 22 32 

Investors & Financial Institutions 205 315 

Local & Public Authorities 15 24 

Operators 13 17 

Retailers 80 99 

Service providers / Suppliers 47 80 

總計 572 863 

 

11/30 臺灣主題論壇  參與人次統計 

觀眾 65 

臺灣代表團 7 

合計 72 

 

（二）宣傳臺灣投資環境及都市更新招商案件 

本次臺灣主題論壇舉辦於容納40人大小的會議室，經大會統計實際參與人

數達72人，現場聆聽人潮踴躍，成功向各國投資者行銷臺灣優良投資環境，

及大型都市更新招商案件，提升引進外資來臺投資機會。 

（三）了解不動產最新發展與趨勢 

透過參與大會舉辦多場演講及主題論壇，了解國際不動產界最新發展趨勢

及潮流。日後以更宏觀及符合國際潮流的思維，推動都市更新開發案件。 
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參、拜訪香港市區重建局 

一、市區重建局簡介 

 

 

 

 

  市區重建局乃根據《市區重建局條例》於 2001 年 5 月成立，取代前土

地發展公司，作為進行、鼓勵、推廣及促進本港市區更新的法定機構。 

2002 年 6 月立法會財務委員會批准政府由 2002／2003 年財政年度起分 5 年

向市區重建局共注資港幣 100 億元。政府亦以豁免補地價形式批地予市區

重建局作為其中一項補助措施。市區重建局按《市區重建局條例》，在推行

市區更新計劃時，以應有的審慎原則理財，以達致財政自給的長遠目標。 

  2001 年公布的《市區重建策略》包括重建發展、樓宇復修、文物保育

和舊區活化。市區重建局應以「重建發展」和「樓宇復修」為其核心業務。

市區重建局的首要目標是改善舊區居民的生活環境，更新舊區。透過推動

市區更新計劃，我們致力為香港市民締造優質的城市生活。 

二、拜訪人員：執行董事 馬昭智、規劃及設計主管 鄧文雄、規劃及設計總

經理 黃知文、物業及土地總經理 馮允揚、規劃及設計助理總經理 關以

輝、規劃及設計見習統籌 都歡。 

三、交流情形： 

  營建署與香港市區重建局的首要目標，都是希望透過推動市區更新計

畫，更新舊區並為市民締造優質生活環境。首先由市區重建局馬昭智董事，

針對重建局的執行內容與成果進行簡報，接著由內政部營建署柯茂榮科長

詳細簡報說明臺灣都市更新推動策略；再者重建局也分享都市更新專責機

構成立與營運、政策規劃，以及執行成果進行深度分享之外，隔天(12/2)重
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建局長官並帶領大家實地參訪一些成功的重建及活化案例，希望藉此能互

相學習交流，共同為兩地國民的居住未來而努力。 

市區重建局馬昭智董事簡報重建局的執行內容與成果 

市區重建局準備的會議簡報 
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雙方就政策規劃與執行成果做深度分享 
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柯科長於會議中解說目前臺灣都市更新的執行政策 

市區重建局馬昭智董事與陳主任秘書互相介紹各自準備的禮品 

  



32 
 

 

臺灣代表團隊與香港市區重建局長官合照 
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四、參訪案例 

（一）修復+重建案例：H19 上環永利街項目 

  為重劃基地，原分為 A、B、C 三部分，A 部分因為電影歲月神偷

拍片場景，引發社會保存建物聲音，經長期溝通協商，A 部分於 2012

年剔除重劃範圍，改以建物修復為工程項目，修復完成後提供為公益

出租使用；B、C 部分依計畫重建。 
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（二）重建+市集活化案例： H18 中環嘉咸街卑利街項目 

  分為 A、B、C 三部分，透過綠色走廊優化地區可及性及連接性，

並以分階段方式重建基地，其中 B 部分為具百年歷史的嘉咸市集，以

先建後拆方式遷移市集，為提升攤販遷移意願，經長期與溝通協商，

透過短期租金優惠及舉辦相關市集推廣活動，成功將市集移置鄰近新

鮮貨零售中心。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（三）修復+公共空間案例：西營盤餘樂里項目 YLL 

  基地保留最具價值的9-12號樓宇(其中9-10號樓宇為三級歷史建築)、

1-2 號基座基石，其餘樓宇拆除重建，並利用新建築樓宇開發效益支應 9-

12 樓宇修復工程費用；此外透過規劃設計提供公眾休憩空間。 
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（四）修復保存案例：灣仔茂蘿街活化項目。 

  為香港市區重建局首次進行純保存修復活化項目，耗資約港幣 1.5

億元修復二級歷史建物樓宇，並以動漫基地為主題，規劃設計商業、

藝術及休憩空間，提供傳統、藝術租戶藝文空間，引進文化創意產業。 
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（五）參訪活動紀錄 

 

上環永利街重建案例實景 

市區重建局區總經理詳細說明上環永利街重建過程 
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中環嘉咸街市集活化案例實景 

中環嘉咸街市集服務站 
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討論房屋重建相關內容 

西營盤餘樂里活化案例實景 

 

 



39 
 

西營盤餘樂里公共空間實景 

灣仔茂蘿街活化項目外部實景 
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市區重建局馬董事說明灣仔茂蘿街活化項目 

灣仔茂蘿街活化項目內部實景 
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肆、拜訪潛在廠商 

一、置地公司簡介 

 

 

 

 

 

  置地公司為具領導地位的物業投資、管理及發展的上市集團。集團在亞洲主要

城市擁有及管理近 80 萬平方公尺集中於香港及新加坡之優質大樓及高檔零售物

業。集團在香港中環持有約 45 萬平方公尺優質物業。此外集團主要透過合資公

司在新加坡擁有 16 萬 5 千平方公尺的高級大樓物業，以及在雅加達中心區持有

一個具領導地位的大樓物業組合之半數權益。置地公司也在大中華區及東南亞多

個城市發展高質住宅及綜合項目，包括位於北京王府井的高檔零售中心。 

    集團在新加坡的附屬公司 MCL 地產，為當地著名的住宅發展商。置地控股

有限公司於百慕達註冊成立，在倫敦證券交易所以標準上市地位作第一上市，同

時也在百慕達及新加坡作第二上市。集團的資產及投資由位於香港的香港置地集

團公司管理。置地公司乃怡和集團成員之一。 
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二、拜訪人員：商用物業-拓展及估值部主管 Mr. Clement K.M. Lau、高級拓展經

理 Mr. Wesley Chan 

三、交流情形： 

  在本次拜會行程中，先由仲量聯行趙正義總經理，針對臺灣投資環境

做細部的說明，接著介紹包括：基隆火車站都市更新招商案、中山女中南

側地區都市更新案、捷運圓山站西側地區都市更新案、新北市板橋浮洲商

業區招商案，以及台電公司嘉興街學生宿舍都更案等本次臺灣主題論壇的

五大招商案。過程中不僅由香港置地公司商用物業拓展及估值部主管 Mr. 

Clement K.M. Lau 與高級拓展經理 Mr. Wesley Chan 提出對於招商案相關問

題及提供意見回饋，同時也藉此機會了解香港置地公司於香港的建設及服

務項目，希望藉由此次的對談與交流提升來臺投資開發的意願與契機。    

 

香港置地公司拓展及估值部主管 Mr. Clement K.M. Lau 

及高級拓展經理 Mr. Wesley Chan 與臺灣代表團長官交換名片 
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雙方就亞洲房地產與都市發展的未來趨勢進行交流 

  

香港置地公司拓展及估值部主管 Mr. Clement K.M. Lau 

及高級拓展經理 Mr. Wesley Chan 提供意見回饋 
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陳主任秘書致送拜會禮品 

臺灣代表團隊與香港置地公司拓展及估值部主管 Mr. Clement K.M. Lau 及高級

拓展經理 Mr. Wesley Chan 合照 
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四、 太古集團簡介 

 

太古集團於 1972 年在香港成立，於香港、中國內地、新加坡及美國均有投資。

太古秉持誠信為本、獨具創見、高瞻遠矚及注重品質的核心價值，透過發展及管

理大型綜合項目、將其發展為都市核心地標，持續創造長遠價值。 

    太古在香港、中國內地、美國及巴布亞新畿內亞擁有龐大的地產業務，包括

物業發展、投資、管理、物業買賣及酒店業務。 

    太古的地產業務大部分由上市的香港地產發展商太古地產有限公司持有，而

在巴布亞新畿內亞的地產業務則由太古的附屬公司 Steamships Trading Company 

Limited 持有，該公司是巴布亞新畿內亞歷史最悠久及最知名的綜合企業之一。 
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五、 拜訪人員：行政總裁 Mr. Guy Bradley、董事 Ms. Mabelle Ma 

六、 交流情形： 

  太古集團行政總裁 Mr. Guy Bradley 曾服務於臺灣可口可樂，對於臺灣

有相對程度的了解。在會議中除了由仲量聯行趙正義總經理，針對臺灣投

資環境做細部的說明之外，並同時簡報本次臺灣主題論壇的五大招商案，

包括：基隆火車站都市更新招商案、中山女中南側地區都市更新案、捷運

圓山站西側地區都市更新案、新北市板橋浮洲商業區招商案，以及台電公

司嘉興街學生宿舍都更案，最後以臺灣投資優勢邀請太古集團投資臺灣，

太古集團表示，團隊一直持續關注臺灣投資環境，也正進行投資臺灣之評

估分析，非常感謝我方提供資訊。 

 

太古集團總裁 Mr. Guy Bradley 與臺灣代表團長官交換名片 
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趙總針對都市更新的五大招商案進行簡報 

趙總詳細介紹臺灣投資市場 
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陳主任秘書致送拜會禮品 

臺灣代表團隊與香港太古集團 

行政總裁 Mr. Guy Bradley 及董事 Ms. Mabelle Ma 合照 
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伍、開發項目參訪 

一、元創方（PMQ） 

元創方原為「香港三級歷史建築的荷李活已婚警察宿舍」，經過活化後，

成為文化產業創意中心，於 2014 年 4 月 14 日起局部開放，同年 6 月 21 日

正式開幕。商場內設置有燈飾、服飾、創意手工藝品、飾品等多元特色店

鋪，並提供租借展覽空間項目。本次參訪元創方，現場正舉辦設計主題展

覽，內容活潑人潮熱絡，與臺灣華山文創特區氛圍相似，活動的舉辦匯集人

潮，惟如何於舉辦活動開銷及商場營收間取得平衡，使創意中心得持續自

給自足經營，為值得思考問題。 

二、國際環球貿易廣場（ICC） 

為全球第 11 高，全港目前最高的建築物(476 公尺)。其中大樓第 100 層

設有天際 100 觀景台。大樓於 2010 年竣工，為香港近年來最大單一發展項

目。整個項目包括發展住宅、酒店、服務式住宅、商場、寫字樓及停車場，

總樓面積達 504,350 平方公尺，投資額約 200 億元。相較於臺北 101，天際

100 觀景台可一窺香港山、海及整體市容，非常有參觀價值。 

三、香港國際金融中心（IFC） 

為香港世界級金融中心的著名地標，大樓高 420 公尺，為高錐狀頂。大

樓自 2003 年竣工後，務業出租率居高不下，其中 2013 年國際金融中心 1 期

物業出租率高達 98%。香港國際金融中心亦為交通樞紐，可直接轉搭至機

場並有行李通關功能，此外交通指示系統淺顯易懂，整體使用便利性高，香

港國際金融中心位於交通樞紐，交通帶來人潮及商場消費，又同時大樓內

商辦引進大量固定上班人潮，穩健帶動商場消費，區位實為商場商辦大樓

熱絡與否的重要因素。 
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元創方 PMQ 外部實景 

元創方 PMQ 內部實景 
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香港國際金融中心外部實景 

香港國際金融中心內部實景 
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香港國際會議中心外部實景 

香港國際會議中心內部實景 

 

 



53 
 

從 SKY100 俯瞰香港景色 

與 SKY100 合照 
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陸、心得及建議 

  2016 年參展 MIPIM ASIA,除了參與亞洲房地產投資交易會, 亦考察及觀摩

亞洲各主要城市不動產發展，學習各主要城市開發專案的思維與潮流，並於大

會展覽期間主辦臺灣主題論壇，介紹臺灣都市更新現況，同時拜訪香港市區重

建局及重要投資廠商，充分運用出國短短時間，發揮最大效益。現謹就本次參

與之心得及建議，整理、歸納與摘要如下:  

一、心得 

（一）經由參展 MIPIM ASIA 密集與潛在廠商交流，除了瞭解外資投資臺灣

想法外，也介紹臺灣都市更新現況及投資機會。 

（二）本次舉辦臺灣主題論壇，現場熱絡，宣傳效果亟佳，可見外資對於投

資臺灣興趣濃厚，主要在於臺灣自己能更推出哪種個案，以吸引外資。 

（三）廠商均充分瞭解台灣政治情勢，並評估投資台灣房地產市場可行性，

臺灣在執行投資計畫時，爰使稅制透明並與世界接軌，則更能融入世

界投資市場。 

（四）香港地狹人稠，亦面臨都市再生及重建問題，其寸土寸金特性，使得

開發重建相較於台灣更為棘手，經與市區重建局交流，再度印證長期

的參與及溝通協調，實為開發重建推動順利與否關鍵因素。 

二、建議 

（一）臺灣應積極建立更優良的投資環境，包括法律透明、高信任度政府、

合理稅制、優惠獎勵、良好基礎建設、優秀人才及商業夥伴，始能持

續在國際間競爭。 

（二）大型都市更新個案開發，不僅帶動產業發展，亦能創造就業機會、增

加稅收，關聯效益大，吸引外資投資相關優惠措施，為未來努力方向。 

（三）統籌運用國家資源，往後應續與其他部會合作參展，擴大招商規模，

並持續與國際接軌，吸引外資投資。 
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（四）為協助弱勢者居住於合宜之住宅，以及提高都市土地運用效益，近年

來我國政府積極推動市區內大面積公有土地、國營事業土地、港口、

車站等周邊地區之公辦更新，包含四、五層老舊公寓重建，協助民間

自力更新，提供整合及專業技能，企盼建立永續發展之都市。故為強

化政府職能，落實居住正義，亟需由中央創設具有興辦社會住宅與都

市更新專業公法人組織的專責機構，支援政府執行社會住宅興辦業務，

以及執行公辦更新案為主，輔以協助民間推動具公共利益之更新案。 
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附錄 1、招商案簡報 

基隆火車站都市更新招商案(中文版) 
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基隆火車站都市更新招商案(英文版) 
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臺北市中山區中山女中南側地區都市更新案(中文版)  
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臺北市中山區中山女中南側地區都市更新案(英文版) 
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臺北市捷運圓山站西側地區都市更新案(中文版) 
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臺北市捷運圓山站西側地區都市更新案(英文版) 
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台電公司嘉興街學生宿舍都市更新案(中文版)  
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台電公司嘉興街學生宿舍都市更新案(英文版) 
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新北市板橋浮洲商業區都市更新招商案(中文版) 
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新北市板橋浮洲商業區都市更新招商案(英文版) 
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附錄 2、與香港市區重建局交流簡報 
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