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摘要 
為配合我國推動新南向政策，由教育部、財團法人高等教育國際合作基金會擔任

指導單位，印尼臺灣教育中心、東海大學為主辦單位，於本年 10 月 19 至 21 日

假印尼萬隆技職大學舉辦「2016 年印尼臺灣高等教育論壇」。本次論壇主題包括

高等教育卓越中心、高教與產業鏈結、技職教育等三大議題。此次與會之印尼大

專院校有 50 所，我國 22 所大學校院等單位代表計 45 人出席，總計出席人員逾

120 人。高雄大學把握這難得的機會與印尼 5 所大學(含普通大學、科技大學、技

職大學)：Politekenik Negeri Media Kreatif(州立創意媒體理工學院)、Politeknik 
Elektronika Negeri Surabaya (PENS)、Diponegoro University (迪波內戈羅大學)、 
Universitas Kristen Maranatha (瑪拉拿達基督教大學)、Universitas Negeri Surabaya，
確認後續將與本校進行 MOU 的簽署、交換學生計畫、雙學位課程等國際合作意

願。另外，本人也是此次論壇的專題發表者。我發表的場次是在 Session B: 
University and Industry Linkage。針對大學與產業界的連結，以高雄大學為例，發

表”Bridging University and Industry through Fostering Academic Talents-Oriented 
System: Experiences and Lessons from NUK”的專題報告。透過本校推動多年的教

師赴業界研習、企業聯合認證學程、學生校外實習等具體作法，以人才培育為出

發點，成功鏈結企業與大學的需要。 
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出國目的 
為配合我國推動新南向政策，由教育部、財團法人高等教育國際合作基金會擔任

指導單位，印尼臺灣教育中心、東海大學為主辦單位，於本年 10 月 19 至 21 日

假印尼萬隆技職大學舉辦「2016 年印尼臺灣高等教育論壇」。本次論壇主題包括

高等教育卓越中心、高教與產業鏈結、技職教育等三大議題。本校由連興隆行政

副校長，我本人，代表參與此論壇，希冀促進未來與東協相關國家進行交流，吸

引更多印尼學生來高大就學。此次與會之印尼大專院校有 50 所，我國 22 所大學

校院等單位代表計 45 人出席，總計出席人員逾 120 人。 
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會議過程 
下表為本次論壇的議程，共三天。以下僅就每天的活動重點，簡述說明。 
 

Day, Date Time Agenda 

October 19 
Wed. 

14:00 - 19:00 
Participants' Arrival and Check in at the Sensa Hotel - Cihampelas, 
Bandung 

19:00 - 21:00 Welcome Dinner hosted by Kemristek-Dikti 

October 20 
Thu. 

08:30 - 09:00 Registration and Preparation 

09:00 - 09:45 

Opening 
1 Welcome Speech by Director of Polban 

2 
Remarks by Minister of Research, Technology and Higher Education 
of Indonesia 

3 Remarks by Vice Minister of Education of Taiwan 
4 Remarks by Taipei Economic and Trade Office 

09:45 - 10:00 Souvenir Exchange and Photo Session 

10:00 - 10:10 Coffee Break 

10:10 - 11:30 

Keynote Speeches 

1 Establishing Innovation Center: Prof. Kadarsyah - Rector of ITB 

2 
Developing and Coordinating the fundamental Research, Applied 
Research, and Industry 

11:30 - 12:00 
Progress Report Session on the on going collaboration from RI and 
Taiwan 

12:00 - 13:30 Lunch Break 

13:30 - 15:30 

Parallel Session 

1 Developing Center of Excellence in Higher Education 

2 University and Industry Linkage (本人簡報所屬議程) 

3 Vocational Higher Education Development 

4 Nurturing Cultural Engagement through Cross Border Education 

15:30 - 16:00 Coffee Break and Networking Session 

16:00 - 17:00 Wrap Up Session (Report from each parallel session's group) 

17:00 - 17:30 

Closing 

1 Closing Remarks by Taiwan Delegation Reps 

2 Closing Remarks by Indonesian Delegation Reps 

17:30 - 18:00 Transfer to the Sensa Hotel 
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Day, Date Time Agenda 

19:00 - 21:00 Dinner at the Sensa Hotel - Hosted by Polban and ISBI Bandung 

October 21 
Fri. 

08:00 - 11:00 Universities Visit 

11:00 - 15:00 Trip to Jakarta 

 
 
第一天 
上午由桃園國際機場出發，下午 3 點左右抵達印尼雅加達。驅車前往會議地點萬

隆，約晚上七點到達下塌飯店。晚宴由印尼官方與我們教育部政務次長陳良基博

士共同致詞與招待。透過晚宴，認識此行台灣同行的參與人員與各大學長官。 
 
第二天 
這次會議在萬隆技職大學召開，除了有非常完整的會議議程規劃外，也讓與會者

有足夠的時間交流、認識深化關係。我利用中間休息交流時間與多所印尼大學校

長、副校長、國際處長等接觸，相互認識，並特別針對其中五所與高雄大學想推

廣特色相關之大學深入交換意見，了解彼此學校的屬性與期待，進而討論雙方簽

署 MOU 的可能性與合作模式。總計把握這難得的機會與印尼 5 所大學(含普通

大學、科技大學、技職大學)：Politekenik Negeri Media Kreatif(州立創意媒體理工

學院)、Politeknik Elektronika Negeri Surabaya (PENS)、Diponegoro University (迪
波內戈羅大學)、 Universitas Kristen Maranatha (瑪拉拿達基督教大學)、Universitas 
Negeri Surabaya，確認後續將與本校進行 MOU 的簽署、交換學生計畫、雙學位

課程等國際合作意願。其中 Politekenik Negeri Media Kreatif 大學更提出欲於今年

至本校拜訪，並簽署 MOU 及碩士 1+1 雙學位學程。  
另外，本人也是此次論壇的專題發表者。我發表的場次是在 Session B: University 
and Industry Linkage。針對大學與產業界的連結，以高雄大學為例，發表”Bridging 
University and Industry through Fostering Academic Talents-Oriented System: 
Experiences and Lessons from NUK”的專題報告。透過本校推動多年的教師赴業界

研習、企業聯合認證學程、學生校外實習等具體作法，以人才培育為出發點，成

功鏈結企業與大學的需要。與會的印尼代表對我的簡報留下深刻印象，於簡報後，

有多達 3-4 個問題的提問。 
 
第三天 
由教育部國際及兩岸教育司司長楊敏玲帶領我們代表團，前往萬隆理工大學(ITB)
參訪。萬隆理工大學成立於 1920 年，是印尼最早的理工型大學，也是印尼最好

的國立大學之一。透過與 ITB 主管的交流，了解印尼高教的發展現況，及台灣

有機會與印尼合作的 niche。預期將為雙方創造更多結合優良學術教育資源及共

同開創高品質教育的機會。 
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心得 
1. 高等教育輸出與融入 
台灣高教的發展已臻成熟，在能提供相同的教育水準下，學生所需負擔的學費成

本相對低廉。因此，對吸引東南亞國家的學生來台以及與該區國家建立良好之學

術交流關係，台灣是在一個很有優勢的位置。然而，面對國際化的競爭，該國高

教的整體品質(國力的延伸)、品牌形象、費用、互惠等等，皆是對方會思考的面

向。舉例而言，美國的整體品質佳，品牌形象突出，但費用昂貴，姿態高，綜整

來看，不盡然會是東南亞國家學生的首選，或至少，對經濟條件相對不足的多數

學生，美國之外的地區也是他們能考慮的。這是台灣的機會，個人認為，更重要

的是，輸出之後的融入。雖然印尼的高教或許還不若台灣發展的成熟，然而，他

們也不會期待一個高高在上的國家去”指導”他們。因此，怎麼站在協助與互惠的

角度與心態去與印尼進行高教的交流與互補，應該是我們台灣要重視與執行面上

要留意的。 
 
2. 華僑的資源與期盼 
印尼華僑人口約 2 千萬人，而印尼總人口約 2.3 億。另一方面，這不到 10%的華

人，掌握 90%印尼的經濟活動與產值。華僑是台灣前進印尼甚至是東南亞國家的

灘頭堡，他們的子弟，僑生更是我們需要掌握的第一線學生來源。這還牽涉到國

家發展與安全的層次，面對大陸的強勢崛起，對海外僑社的積極拉攏與僑生的各

樣優惠，如果我們沒能將台灣努力耕耘了 50 年的僑生穩住，對台灣長遠的發展

是不利的。這次論壇，在第三天時，與萬隆的僑界領袖聚餐，包括李理事長、柯

百觀董事長、陳董事長等，並進一步了解僑界的想法、建議與期待。相信，做好

僑生工作，是新南向政策在高教體系重要的一環。 
此次本校雖不克參與 10 月 22 日至 25 日教育展行程，但透過東海大學及印尼留

臺李淑惠總經理的協助，安排本校 6 位畢業自電機系、亞太系、財法系等之印尼

校友攜家帶眷前來出席印尼校友留臺晚宴。 
 
3. 掌握機會走出去 
這次的論壇是教育部很好的示範，”做球給大學”。讓我們有一個可以互相認識與

接觸的平台，檯子搭好了，剩下的是角色扮演。就個人而言，此行除了擔任講員，

簡報高雄大學的經驗與成果之外，更重要的是代表學校認識印尼的友校，尋找合

適的對象，簽署 MOU 推動後續的國際交流。因此，本人此行特別與 Politekenik 
Negeri Media Kreatif(州立創意媒體理工學院)、Politeknik Elektronika Negeri 
Surabaya (PENS)、Diponegoro University (迪波內戈羅大學)、 Universitas Kristen 
Maranatha (瑪拉拿達基督教大學)、Universitas Negeri Surabaya 等五所大學主管交

流，確認後續將與本校進行 MOU 的簽署。並透過此次高教論壇活動，準備本校

宣傳中英文校園簡介、中英文校刊、IMBA 學程招生單張與手冊資料及贈送本校

紀念禮品等，同時也藉由此次的參與，更加體悟高教國際化的環境儼然已成為世
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界趨勢，更為我國各大學面臨的重要挑戰，指出招收國際學生是高品質的競爭，

本校國際處也將秉持提升本校國際化，增加國際競爭力的重要使命，繼續為推動

國際交流與世界合作接軌的目標而努力。 
 
建議事項 
1. 建請教育部持續推動與東協國家之高教交流，建立平台協助各大學有效率的

拓展國際化事務。 
2. 建請教育部提供國際化與配合新南向政策所需之經費補助，並允許各大學在

推動過程發揮最大效益，降低經費使用之限制，使各大學能有更多能量，導

入東南亞國家人才到台灣接受高等教育訓練。 
3. 僑生與外籍生是台灣聲音的延展，政府應重視高等教育的力量，其影響力對

留學國國家必帶來重大影響。如同台灣早期美國留學生學成歸國，佔據產官

學研各界要津，成為台灣發展的最大助力。因此，新南向高教政策，因將此

戰略思維納入，成為政策規劃的重要參考。 
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高教論壇會議合影(萬隆) 

 
高教論壇會議全體合影(萬隆) 

 

印尼教育展(雅加達) 
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印尼校友留晚宴 

  

高教論壇(萬隆)簽到                 印尼教育展(雅加達) 
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印尼教育展合影 
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