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摘要 

ICIS 是全球最大的石化市場信息提供商所共同集結的組織，該組織總計約

800 人，在 15 個世界主要城市設有辦事處，進而可隨時獲得最新的區域市場發

展和全球趨勢，其每年在世界各地所舉辦的會議包括歐洲、亞洲、中東、非洲及

美洲也提供了最新和最值得信賴的數據和分析。ICIS 亞洲基礎油及潤滑油會議

主要是由里德商業信息(Reed Business Information)主辦，會中所涵蓋議題包含油

價下跌時期煉油廠經濟動態的改變，在此情勢下展望全球及亞洲經濟體；在亞洲

地區原料供過於求的時期其貿易流向的改變，對於中國及亞太地區潤滑油品質趨

勢以及基礎油之衝擊等等。2016 年在新加坡所舉辦的會議總計吸引了 230 人參

加，其中各別代表了 28 個國家與 122 家公司，與會者包括基礎油製造商、貿易

商、潤滑油摻配商、技術供應商、船公司以及終端用戶。在過去的 20 年裡，該

會議已贏得了基礎油及世界各地潤滑油會議的黃金標準聲譽。 

從過去的十年裡，亞洲基礎油市場已從 32%的需求成長至 44%，而亞洲區

域的車輛銷售也從 2010 年的 20m 輛成長至 2015 的 50m 輛。此外這十年內也看

到基礎油市場劇烈的變化，如亞洲及世界各國傾向於低黏度潤滑油的發展趨勢以

及對於高品質油品的需求，其中在 2015 年全球一類基礎油的產能也首次被其它

高品質的基礎油所超越。亞洲地區所生產的二類及三類基礎油也已在世界各區找

到合適的產地，使得亞洲區已經是全球基礎油及潤滑油市場供應的主要驅動力。

即使產業面臨更具挑戰性的時代，然而卻也是巨大的機遇，目前宏觀的經濟及市

場條件將如何影響未來亞洲基礎油發展方向及潤滑油產品，將是 ICIS 會議中所

引領期盼的未來 10 年亞洲市場。 

全球潤滑油市場預計在 2014 到 2019 年間會有 2.5%的年成長率，其中以亞

太地區的市場增長最快，而中東及非洲地區的 3%年增長率預計也是未來推動潤

滑油市場的新興地區。終端用戶的關鍵國家大幅成長如中國、印度、南非、巴西

跟伊朗也正逐步地推動整個潤滑油市場。中國是全球最大的潤滑油市場，2013
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年甚至其市場總量已涵蓋了全球的 56%，主要歸因於該國持續不斷增加的工業產

業，甚至超越了潤滑油頂級市場美國，未來將預計持續主導全球的潤滑油市場。 

日益增長的汽車行業和工業生產提升了對潤滑油的需求，而為減少有害的環

境影響，生物型潤滑油勢必是未來潤滑油市場的趨勢，同時也將帶動未來整個市

場的發展。此外，提高車用機油的燃油效率及嚴格的法規限制也促使了合成型潤

滑油逐漸取代傳統的基礎油原料，此一趨勢勢必也將影響往後基礎油市場的發

展。 

 

 

目的 

鑒於中殼基礎油廠關廠後對本公司潤滑油事業之衝擊，此行目的在於了解

國際潤滑油發展趨勢及基礎油市場演變，透過獲取相關資訊以供作為將來產品

開發及規劃之依據。 

預估效益： 

1.收集當前全球潤滑油品之發展趨勢，包含日本知名車廠對於未來車用機油發展

之看法及見解。 

2.了解全球及亞洲基礎油市場供需發展以及重質基礎油煉製技術。 
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近年來隨著中國經濟的高速發展，潤滑油市場規模不斷擴大，特別是從 2002 年

以來，中國的積漸投資、重化工、鋼鐵建材等行業的強烈擴張，促使潤滑油需求

量於 2012 年達到高峰，從 2013 到 2015 年，中國經濟進入發展的新常態，宏觀

經濟急速下降，此時與潤滑油產業相關度高的核心產業也大幅萎縮，目前煤炭、

鋼鐵、水泥等產業整合淘汰落後產能，使得潤滑油需求下降。 

 

2016 全球潤滑油市場的展望，影響全球潤滑油市場的三種趨勢： 

1. 全球 GDP 穩定成長，世界銀行經濟學家及經濟人士預測，至 2022 年，全球

GDP 年增長率約 3%。 

2. 原油價格已跌破每桶 50 美元，全球能源成本下降，意味著開車人數增多，亦

即潤滑油品銷量將有所增加。 

3. 新的基礎油產能正在規劃，預計2020年投產，勢必對已飽和的市場造成衝擊，

同時也對潤滑油的生產方式以及主要貿易路線造成相當程度的影響。 

因此，無論是潤滑油生產商、添加劑公司或基礎油供應商，都可能需要考慮未來

這些趨勢對未來發展產生的影響，進而提前採取一些應對的措施 

 

 

資料來源:中國工業網‒全球潤滑油市場 2016 展望 
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Topic 2. The next 10 years：Future global lubricant trends and base 

oil evolution 

ROB SHAMA, President, AFTON CHEMICAL 

各式各類的添加劑開發往往是需要相當多的技術性合作，包含從 OEM 的需

求，通常是依據國際標準如 ILSAC、JASO 或 GB Specs.來制定，之後與利益相

關者(stakeholder)進行協商談判，再到嚴謹的工業測試階段，接著完成核心技術

的發展，最後透過客戶系統訪查，由油公司完成產品發表階段。一般而言，對於

終端客戶來說，他們所重視的主要有五個方向1.降低排氣量；2.提升燃油經濟性；

3. 延長設備壽命；4.提高運作效能以及 5.降低使用成本。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

對於產品銷售概念， SHAMA 提出了所謂的市場分裂理論 (Market 

Segmentation Theory)，亦即是產品的開發是需要依不同的客戶群及需求去分類設

計(Needs-based Segmentation)，同時針對各式的問題提出解決的方案，如此客戶

在使用上就會覺得相當滿意，並且願意負擔更多來購買產品，成為忠心的使用者；

反之，若只開發適用於所有客戶群產品而不做分門別類，起初客戶還是會勉強使

用，因為暫時找不到更好的來替代，然而時間久了他們便會開始三心二意去尋找

所謂的替代產品，而不願意再支付更多的價錢來購買產品。Listen to what 
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customers wants, to understand how best：high c/p value，產品越多，客戶往往越困

惑，因此要開發好的產品，同時具備優異的性能，基礎油製造商就佔了非常重要

的地位。 

 
 

從基於洞察力的細分來制定解決方案 

市場的目標分類通常是需要依據客戶的設備形式、燃料品質以及操作條件等三個

要素來考量。之後依據其特殊需求來區分不同的客戶群，接著量測及分析駕駛循

環週期，複製目標細分市場週期，再到潤滑油開發階段，最後定位油品的市場、

產品發表至依據其價值制定價格。 

 

In Summary 
1. Customers and end users should have the loudest voice.(顧客及使用者擁有最大

的反應權力) 

2. Segment to win.(依需求分門別類設計研發) 

3. All users need & deserve new solutions.  

4. Base oil producers can help make real change.(基礎油的品質是決定往後產品定

位的重要因素) 

5. Avoid “belts and braces”.  
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高性能的生物來源及精煉基礎油市場成長，潤滑油產品的定位已漸漸的產生新的

改變，因此具高品質的基礎油也已逐漸擴展至全世界，同時超越了技術上的需

求。 

在 PCMO 及 HDMO 的性能發展上則是著重在燃油經濟性(Fuel economy)及

耐用性(Durability)，同時須與新式的排放控制系統以及生質燃料要具備良好的相

容性。而在工業用油上，resource efficiency 是關鍵的配方開發驅動力，在日益嚴

苛的操作條件下，油品須具備良好的氧化穩定性，同時要以健康、安全及環境

(HSE)考量來做為開發之訴求。 

以上種種的因素所造成的產品走向衝擊包含 

(1). Fuel economy-consumption moving from high to low viscosity oils 

(2). Drain interval extension  

(3). Within industrial there is a market for premium, synthetic products and 

application specific solutions. 

(4). HSE factors drive the usage of environmentally benign lubricants 

(5). New competitors to established lubricant blenders / marketers 

(6). New product positioning options based on base oil source and performance 

由於經濟以及產品品質的因素，使得未來潤滑油的需求成長會越來越低，甚至趨

於平緩。 
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Some conclusion： 

 How will markets cope with global oversupply? 

‒Plant closures 

‒Reduced operating rates 

‒Mothballing of some new projects 

  

 What happens to the excess Group II?  

‒Group I substitution 

‒Growth of non-lubricant applications 

  

 How is the downturn in China affecting Asian supply/demand 

balances?  

‒Lower demand for Group I, more pressure on Group I supply. 

‒Reduced baseoilimports by China 

‒New Chinese Group II supply looks imminent to come on-stream 

 →More Group II substitution into Group I 

 

 Where is the push for Group II in Asia?  

‒The short answer is–everywhere 

‒China–a large market for HDMO and PCMO, swiftly moving away from     

 heavier grades to lighter grades with greater emphasis on emissions reduction  

 and fuel economy 

‒India –Accelerated timeline for meeting BS VI standards 

(equivalent of Euro VI), and growing emphasis on fuel efficiency 
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‒Southeast Asia –Markets like Malaysia, Indonesia, the Philippines, and other 

markets in the region are viewed as large potential markets for Group II 

 

 
Topic 4. High VI Base Oils‒A Refiner’s Perspective Quality Going 

Even Higher? 

AMY CLAXTON, CEO/Consultant, MY ENERGY  

 

一般而言，基礎油廠所煉製油品的規格往往會依據市場成品油的銷售型態來

決定，其中又以車用機油佔了過半的市場，其次為 industrial oil 和 processing oil。

既為了滿足車用機油日趨先進的規範要求，如 low SAE grade，Noack limit is 15% 

with GF-3 spec。然而，所謂的揮發度卻是無法利用添加劑來進行改變的，所依

賴的是基礎油本身的質量及特性，以至於 GIII/GIII+的基礎油廠日益增加。以 100

℃黏度在 4cSt 的基礎油來看，其 Noack 要達到或低於 15%的規範，VI 至少要大

於 120，然而大多數的基礎油廠受制於製程與進料的限制，要生產出此規格的油

料，基本上是相當不易的。 
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High VI Base Oils 

Engine oils：refinery VI levels going higher depends om volatility spec.→the 

refiner’s dilemma 

Supply scenario for lower Noack/Higher VI 

‒Current qualities of Group III/III+/GTL 

‒Refining yield impacts from higher VI 

 

以現今的製程技術來說，SK-Pertamina 及 Petronas 利用 waxier crude 

(crude-derived)當作進料可製備出 higer VI (>130)/lower Noack (<14%)的 GIII+原

料；此外，XOM 及 Shell 則是利用 chemically-derived 進料進料如 PAO 或 GTL

也可生產出 VI>120 及 Noack~12%的 GIII+/GIV 基礎油。Lower Noack/higher~130+ 

VI (GIII+/GTL) maybe for future premium engine lubricants。  
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為因應未來潤滑油產品的品質提升，近年來 GIII 基礎油產能已漸漸轉為 GIII+，

在中東部分約 1/3 產能已轉換，而在歐洲及亞太地區約有 1/2 的產能已轉換。 

 

利用 fuel 進行 hydrocracking 所產生的 UCO 原料是近年極具潛力的高端潤滑油生

產技術，~20% unconverted oil (UCO)經 hydrodewaxing 後可用來生產 GII、

GIII/GIII+基礎油，取決於 feedstock 的種類及反應的操作條件。GIII+ from HCU 

requires high wax crude (Brent, WTI& Minas, Tapis; VI 130 with 50% and 80% 

HDW yield, respectively) 
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GIII 產能及輸出會隨著未來市場對於低黏度基礎油的需求及品質提升而逐

漸縮減，並轉而生產更高階的 GIII+基礎油，特別是 SK、S-Oil、Neste 以及 JX 

Nippon 等未來市場變化會比較明顯。因此，2015 年全球基礎油的分布情況還是

會依其市場需求而各具佔自佔有其產能定位： 

Group I (48%)‒Higher value for heavy vis grades and waxes, except low SAE J300 

oils 

Group II (33%)‒higher value n HDEO applications, except low SAE J300 oils. 

Group III (11%)‒All sectors including low SAE J300 oils; no heavy viscosity 

applications. 

Naphthenic (8%)   

 

Conclusions： 

Group III+ base oils remain in limited supply with development of new 

SAE J300 engine oil grades- 

1. Restricted to more stringent OEM requirements 

2. Base oil suppliers with GIII+ differentiation are in a coveted position in today’s 

market.  
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即便如此，I 類基礎油仍是市場主力，其需求佔了全球基礎油總量的 50%，

特別是中東、非洲及亞洲地區依舊被廣泛的使用，即便到了 2020 年甚至 2025

年，I 類基礎油仍是佔據主導地位。然而，隨著車用機油的發展轉為 SAE 5W 級

數甚至更輕等級潤滑油，I 類基礎油的需求勢必逐漸緊縮。然高黏度等級的 I 類

基礎油如亮滑油，因市場尚未有合理價格的替代品，隨著 I 類基礎油廠的銳減，

其需求及價格反而是日益增加。對於 II 類和 III 類基礎油的供應商來說，以目前

市場供過於求的情況，昂貴的低黏度基礎油不得不以降價的方式售出，甚至只能

應用在一些非潤滑油的行業上。 

歐洲市場的潤滑油衰退以及中東地區 II 類及 III 類基礎油廠的大量崛起，種

種因素促使供應商地理位置產生與以往不同的差異，進而使的市場的供需平衡產

生了變化，中東地區並無 II 類及 III 類基礎油的需求，因此也正漸漸拉攏原本從

亞洲 III 類基礎油廠採購的歐洲和北美客戶，同時他們從這些市場出口產品也有

運輸成本優勢。新型潤滑油的需求，如 0W、0W-20 等級的車用機油的趨勢變化，

將有利於消耗 II 類和 III 類基礎油產能過剩的情況，未來這些低黏度的車用機油

也將普遍化。 

1. OEM 的需求及法規趨勢將是影響未來基礎油市場的走向，因此清楚

了解 OEM 與終端客戶不斷變化的需求才是未來經營及行銷策略致勝

的關鍵。 

2. 與汽車製造商及工業設備製造商結合開發新產品，取得市場優勢。 

3. 拜訪 Lubrizol 公司及討論壓延油及空壓機油之相關研究工作 

(1). 油性壓延油開發目前已透過添加劑公司協助完成相關評估工作，

仍需透過潤滑油事業部協助尋找合適的配合廠商，進行實俥測

試。 

(2). LZRO54KB是Lubrizol公司近期開發之新型空壓機油套裝添加劑，

搭配 Mobil GII 基礎油使用在 1.6%的劑量條件下即可達 DIN 

51506 之規範要求，同時換油週期可延長至 6000 小時，此外成品



26 
 

亦具備良好的消泡性、抗磨損與水解穩定性。目前該產品已與坊

間大廠配合測試，操作時數已超過 3000 小時，經定期取樣化驗，

油品狀況非常良好，目前已請該公司提供樣品供測試，期望可改

善現階段空壓機油產品的使用狀況，延長換油週期，同時減少油

泥生成，待評估完成後將與台東永豐餘廠進行合作測試。 

(3). Stamping oil 在工業加工成型應用上相當廣泛，Lubrizol 建議是否

考慮開發相關產品，此部分將與事業部討論後，了解市場概況及

油品用油需求再決定是否投入相關研發，目前已請 Lubrizol 先提

供相關資料參考。 

 

  

 


