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摘       要 

 

本報告為避免同行 2 名合格班訓練完訓飛行員返台後之報告顯著差異，故本報告將忽略合格

班訓練之闡述，置重點於教官班與試飛官班之訓練。 

教官班與試飛官班訓練仍以模擬機及實體機二部份為主：地面學科及模擬機在 FlightSafety

位於佛羅里達州(以下簡稱佛州)West Palm Beach 的訓練中心施訓，實體機於佛州 Stuart 塞考斯

基公司(以下簡稱塞廠)訓練中心訓練。教官班的重點在於口述教學並可示範講解，故飛行技能與緊

急操作程序更需熟稔；另，試飛官班的重點則在於程序，重點置於滯空與飛行中的各項極限操作課

目，以確保飛機出廠後，是屬於妥善可放飛的狀態。 

參訓計 4名飛行員，由 FlightSafety訓練中心及塞廠訓練中心具有教官、試飛官雙重資格人

員擔任。1 名飛行員未能達成塞廠訓練中心在教官班之考核，餘均可戮力完成。4 名飛行員藉由此

次訓練，返國後對未來空勤總隊各項有關黑鷹直升機之隊務規劃與標準作業流程，兼負有極大的挑

戰。 
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壹、目的 

  UH-60M為現今美國陸軍最新型的通用直升機，將延長 UH-60A和 UH-60L的服役期至 2020

年，這種新型號將配備更強大的 T700-GE-701D型引擎和最先進的電子設備、飛控系統和導航

系統。此次空勤總隊接收的 UH-60M黑鷹直升機為當前世界上最先進的機種，可以克服台灣高

山的地形及強化夜間海上搜救能力，執行目前空勤總隊所有任務。 

    空勤總隊接獲黑鷹直升機後，將現有之 B-234型與 UH-1H型直升機機隊汰除，為順利接收

新機，發揮國家整體救災資源最大效益，在任務不中斷之宗旨下，選優赴美賽場訓練中心參訓

全功能教官班，本班隊為本總隊赴美送訓全功能教官班第一期，共 4名飛行員。全功能教官班

乃飛行員接受飛航職務之最高等級班隊，飛行員從初級以副駕駛任用後，必須在飛行單位經過

長時間的磨練，累積經驗與技能，並接受不斷的考核後，才可提報晉升正駕駛訓練；同樣地，

飛航職務為正駕駛之飛行員，更需要累積對任務獨立執行、對環境的判斷、隊緊急狀況冷靜地

思考與正確迅速的處置，並接受不斷的考核與教官的推薦，才能從萬中選一實施培訓成為全功

能教官(飛航教師)。 

    本全功能班隊(教官班、試飛官班)派訓之目的，除接受原廠教官嚴格訓練外，要將送訓之

4名飛行員全面接受美式教官班訓練之教師口述教學法，充分獲得邊教邊操作之方式，使得被

教學之塞廠教官能完全體會出台灣 4名受訓飛行員的教學精神與教學態度，並且能隨時隨地應

付各項緊急情況；此外，重複檢驗 4名受訓飛行員對黑鷹直昇機各項系統之認知，並對一般性

的黑鷹直升機試飛實施各項程序操作之動作要領，確認從引擎開車前檢查、開車後檢查、試車

檢查、滯空檢查、起飛爬升檢查、空中飛行檢查、落地後引擎關車檢查、引擎關車後檢查等能

熟悉其技巧，並確保各項檢查均能符合試飛手冊之標準動作與安全。 

    全功能班隊對本總隊未來於國內各項之任務訓練、自訓飛行員、新進飛機之保養試飛工作

維持其妥善率極為重要，故本總隊將此班隊視為未來展開與發展訓練最重要之一環。 

 

貳、過程 

    一、訓練機構簡介 

  UH-60M黑鷹直升機全功能班隊飛行訓練仍位於佛羅里達州，但因學、術科之區分，

故分為兩地，一為地面學科(含模擬機) 在 West Palm Beach市的 FlightSafety 

International分公司實施；另一為實體機飛行術科訓練在 Stuart 市的飛機製造廠塞考

斯基公司的子公司塞廠訓練中心(STC)施訓。由於全功能班對於美國陸軍航空學校僅有，

故本全功能班乃由FlightSafety及塞廠訓練中心隊本總隊客製化之課程，課程相當緊湊，

且全功能班對於美國飛行員之認知上為飛行職務最高班隊，故學、術科之教學非常嚴峻，

毫無彈性可言。 

  塞考斯基訓練中心為塞考斯基公司直升機製造後之事飛間訓練中心，其飛行教官來自

該訓練中心外，更自威斯康辛州調派原廠總試飛官至中心對本總隊受訓飛行員實施各項訓

練，經其口述軍退役自美陸軍與海軍陸戰隊，作戰飛行經驗豐富，且對 UH-60M各項系統

了解透徹。每日飛行訓練前，該中心之標準化教官將會對當天的飛行課目，依據該訓練中

心所編排的進度，詳述操作要領與標準。待飛行同仁均瞭解本日操作各項內容重點後，即

開始實施飛行前任務提示。飛行前任務提示內容如同本總隊一般，從機號、人員飛機編組、
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操作時間、操作地點、操作課目、無線電頻率、機場概況、空域概況、天氣狀況及風險評

估逐一提示。 

 

(一) FlightSafety International 飛行教師簡介: 

David Prewitt：為 West Palm Beach市 FlightSafety International 分公司的航務主

管，前為美國陸軍飛行准尉，中東作戰經驗豐富。因應台灣飛行員 UH-60M

直升機全功能班，親自實施學科與模擬機教學。 

Bruce Hoffmann：為 West Palm Beach市 FlightSafety International 分公司的飛航

教師，為前美國陸軍飛行准尉，中東作戰經驗豐富，專司於 S-92、S-76D、

S-70i之教學，教學經驗相當豐富。 

Kimberly Oberst：為 West Palm Beach市 FlightSafety International 分公司的飛航

教師，為前美國空軍上校，特種搜救戰鬥經驗豐富，也是本次授課唯一

女性教師。其專司於 S-70i之教學，對黑鷹一系列之飛機系統相當熟

稔。 

 

(二) 塞考斯基訓練中心(STC)飛行教師: 

Joswph Stoney：為 Stuart市的飛機製造廠塞考斯基公司的子公司塞廠訓練中心(STC)

的標準化教官，為前美國陸軍准尉，也是該廠於佛州唯一的標準化教官，

各國購置塞廠直升機，均需接受其訓練與考核，曾長期派駐於杜拜，負

責台灣全功能班隊訓練之手冊編撰與考核，也是本案塞廠訓練之負責人，

尤其對全功能班隊教學極為嚴格。 

Jose Nieves：為威斯康辛州飛機製造廠塞考斯基總公司調派之原廠總試飛官，為前美

國陸軍准尉，本總隊黑鷹直升機之構型檢查手冊與操作手冊均來自於其

個人，黑鷹一系列試飛經驗極為豐富，對全功能班隊教學嚴厲。 

Christiaan Corry：為 Palm beach市的塞廠各型飛機製造廠之試飛官，為前美國海軍

陸戰隊准尉，是本次台灣全功能班隊訓練之預備教官，對全功能班隊教

學多元且具有彈性。 

 

二、課程執行: 

(一) 教官班訓練: 

FlightSafety International： 

    全功能班，顧名思義就是使飛行員擔任教官時，能有教學的能力。FlightSafety的

帶飛教官不斷訓練我們勇敢地用英文表達，並在模擬機裡設計任何的情況，即使表達或操

作錯誤，則在錯誤中學習經驗，並詳加勤作筆記。因應教官班的教學法以及技術相當重要，

為求慎重，4位飛行員在模擬機學習的過程中，均相互帶飛並應文口述教學，以因應塞廠

教官實體機的考驗；此外，利用地面學科複習時，分配祝世全飛行員實施投影片全程照相，

以利本總隊未來教學之參考。 
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圖 1.吳昆釗與林立威於模擬機中相互帶飛  圖 2.祝世全負責於授課中實施投影片拍攝 

 

表 1.教官班 2015年 12月 7日至 2015年 12月 15日模擬機飛行課目暨時數一覽表 

 

 

 

Stuart： 

    以 2位飛行員為一組接受教官帶飛，使用本總隊置美之直升機並依情況不同安裝內輔

助油箱實施訓練。由於合格班訓練期間，塞廠帶飛教官的教學觀念僅置於本總隊飛行員能

安全、獨立完成 UH-60M型直升機之基礎飛行與緊急狀況之處置標準動作；但，進入教官

班階段時，則以最嚴格的要求標準，要求本總隊 4位飛行員必須要有教學的本領，更需具

備有緊急狀況立即改出的技能。 
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  圖 3.尾輪於實施訓練時不慎插銷斷裂         圖 4.塞廠專屬飛行訓練基地 

 

原 12月 23日須完成 4名教官班之訓練，惟江柏利飛行員經塞廠標準化教官 Joswph Stoney

考核未能達成標準，經協調後，塞廠將加強帶飛 6小時，始能進入下階段更艱深之試飛官

訓練。 

 

表 2.教官班 2015年 12月 16日至 2016年 1月 6日實體機飛行課目暨時數一覽表 
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(二)試飛官班： 

FlightSafety International： 

    試飛官班乃 FlightSafety 另外增加的客製化課程，因應黑鷹直升機系統極為複雜，

故本課程由其專案負責人 David Prewitt親自實施學科教學。依照試飛程序檢查卡並配合

4名飛行員攜帶的試飛標準操作程序除依教學，但由於複雜且多樣化，僅針對一般性地出

廠試飛全套程序實施講解，並未針對故障排除之試飛逐一講解。此外，由於模擬機乃為

S-70i型直升機並非為 UH-60M，故較重要的 IVHM並未由塞廠授權予 FlightSafety，所以

有關 IVHM之使用必須於實體機上操作。 

 

   
圖 5. Bruce Hoffmann 於模擬機飛行前   圖 6.Kimberly Oberst巧遇江柏利，贈送該 

     任務提示                             公司之鑰匙圈 

 

表 3.試飛官班 2016 年 1月 12日至 2016年 1月 22日模擬機飛行課目暨時數一覽表 
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Stuart： 

    教官帶飛仍以一般性地出廠試飛程序全套教學為主，並未對故障排除之實際狀況實施

模擬。又一般性之試飛全程於滯空及空中多為緊急程序，故塞廠教官於 10小時短短之帶

飛時數中，區分引擎啟動前、引擎啟動、滯空、起飛與空中課目測試熟練度為主。由於

Stuart機場於術科訓練期間天候常常不良，故由林立威技正要求塞廠教官於天候不良等

待期間，隊本總隊 4名飛行員實施 IVHM之授課，另要求於飛行後，檢視機務之資料傳輸

系統卡，觀摩機務人員電腦分析全程飛行狀況之實習。 

 

   

圖 7.Joswph Stoney 與林立威針對 MFD實       圖 8.Stuart機場實施試飛自轉課目 

施地圖頁之調整 

 

        表 4.試飛官班 2016 年 1月 25日至 2016年 2月 3日實體機飛行課目暨時數一覽表 
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三、完訓證書： 

教官班： 
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     圖 9.江柏利教官班參訓證書             圖 10.吳昆釗教官班合格證書 

 

   

     圖 11.林立威教官班合格證書             圖 12.祝世全教官班合格證書 

 

根據前述，塞廠對全功能班對的重視，故對本總隊 4位飛行員採嚴考核，本總隊 4明派訓

飛行員中，江柏利飛行員未能符合塞廠教官帶飛標準，故不頒予合格證書，僅頒予參加證

書。 

 

試飛官班： 

   

     圖 13.江柏利試飛官班合格證書            圖 14.吳昆釗試飛官班合格證書 



第 13頁，共 13頁 

 

 

   
     圖 15.林立威試飛官班合格證書            圖 16.祝世全試飛官班合格證書 

 

除頒發塞廠結業證書外，另塞廠本身為飛機製造商，對出廠後之試飛極為重視，他們由標

準化教官頒發予本總隊 4名結業人員具有象徵意義的試飛官硬幣，並希望本總隊 4名合格

結業之試飛官能隨身攜帶，象徵榮耀。 

 

 
圖 17.塞廠總試飛官頒發 4名飛行員象徵塞廠試飛官之硬幣 

 

四、公餘交流： 

    有關機工長訓練結束後，因應機工長之要求，4名飛行員協調 FlightSafety 機務訓

練主管，同意本總隊 4名於塞廠結訓之機工長與其家屬共同參觀 FlightSafety 機務訓練

多媒體教室與工廠實作，深獲機工長及其家屬好評，其強調訓練教學，就必須要有訓練場

地、訓練教材、實體實習並能隨問隨答，FlighrSafety幾乎已經做到非常完美。這也使

得隨行家屬不斷讚賞 FlightSafety不愧為股神巴菲特旗下的一間具飛行教學專業，又具

有人性化之公司。 
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圖 18.4名飛行員安排已於塞廠完訓之機工長參訪 FlightSafety 機務訓練場所 

 

參、心得  

一、中美對訓練認知概念的差距： 

本總隊派訓 4名飛行員赴美實施黑鷹直升機全功能班隊，其本身內涵乃針對此最新型

黑鷹直升機之系統與緊急狀況處置更加熟習，因 4名飛行員早在部隊以及空勤總隊期間已

身兼教官(本總隊稱飛航教師)資格，對教學已有相當程度之經驗，但塞廠著重點於試講試

教，並未置重點於黑鷹直升機系統方面之教學。 

再者，訓練教材獲取程度也不如想像。本總隊以五大任務為導向，其多半為直升機空

中救災，對美方而言並無所謂機密可言，但塞廠僅分發每位受訓飛行員個階段訓練指南，

也未如受訓飛行員所想像地分發每員一本操作手冊。 

有關 FlightSafety 與塞廠授課之電子簡報檔，因涉及該公司智慧財產，故未提供與

本總隊，此也導致了赴美訓練人員無法複習授課時所述之內容。 

二、訓練準備完善可提高學習效能： 

FlightSafety 對本總隊客製化的全功能班與試飛官班，訓練效果有限。且於試飛官

訓練期間，模擬機並無 IVHM，此對本試飛官班隊之訓練顯有不足之處。 

另經查佛羅里達州塞廠訓練中心(STC)前身為 STA，因商售予汶萊 S-70i型直升機，

故成立 STA，但 STA 簡寫商標已與其他美國公司之商標衝突，故更換為 STC。因塞廠本身

為美國國防工業飛機製造商，因汶萊採購 S-70i型直升機後，公司朝向多元化發展，STA

轉換到STC的成立其設施雖不到一兩年，其建設已具有訓練的規模，特別是空域訓練場地，

其擁有塞廠獨一無二的是飛訓練機場與空域，但其訓練教材準備與訓練設備設置上仍落後

本總隊。 

一個良好且充分的訓練準備，必須包含著設施、設備、教材與實作，幸而本總隊於飛

行員美訓前購置每員筆記型電腦，並安裝 CAPT筆記型電腦版，可因應學習上之不足。此

對本總隊未來在訓練準備上詳加省思，是事半功倍或者是事倍功半。 

三、嚴格人員管制阻礙學習精神： 

FlightSafety 之訓練與行政設施，均可無限提供予本總隊參訓飛行員使用，這可迅

速地發揮”遇問題，立即找答案”的教學方式，不愧為一知名的國際化公司；反觀塞廠訓
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練中心，因涉及國防工業機密敏感程度，本總隊參訓飛行員均無法獨自至實體飛機前，努

力執行座艙實習，致使本總隊參訓飛行員逐漸喪失主動座艙實習之態度，對學習精神有賴

加強。 

四、英文的重要性： 

目前本總隊所獲悉各項 UH-60M黑鷹直升機之手冊與技令均為原文，對母語為中文的

台灣飛行員而言閱讀上相當吃力，雖飛行員間均相互研討，但常常會誤導其英文內容的涵

意。故赴美訓練的英文能力，尤其在實體飛機訓練時，一對一的英文對話是非常重要的，

若誤解飛行教官意思，將徒增不必要的飛行資源浪費，也可能增加潛在性的飛行風險。 

 

肆、建議： 

    一、國外模擬機訓練之必要性:  

4名飛行員完整受完全功能班隊，對模擬機訓練共同贊同有其必要性，尤其是緊急程

序發現的徵候與處置，與儀器訓練 FMS的及自動化飛行操作。類似此種模擬機並非台灣無

能量，而是模擬機的專業師資才是本總隊未來接受模擬機訓練之重點。FlightSafety的

師資對本總隊未來赴美訓練占有著極大的關鍵因素，故建議未來本總隊每年遴選教官送訓

FlightSafety模擬機訓練可置重點於地面學科之系統複習，與模擬機內各項緊急程序操

作與儀器訓練二週；另可派訓試飛官參訓其機務地面學科與工廠實習二週。 

    二、較能符合本總隊之訓練班隊： 

受限台灣飛行空域狹小，且野外落地場多處不符合訓練標準，故美國塞廠獨一無二之

訓練場地對新訓之飛行員，顯得極為重要。從 FlightSafety與塞廠早已既有之換裝班熟

習程度之教學，可建議本總隊未來飛行員送訓美國，以換裝班及任務裝備(緊急程序及儀

器訓練)為主即可，於各項班隊可在國內依循任務訓練模式，聘請國外教官來台培訓。 

    三、與國外同型直升機空中搜救機構交流： 

塞廠教官來自美國陸、海、空三軍或海岸防衛隊退役的飛行員，對空中搜救均有不同

的方式。其主要以軍事作戰觀念帶入戰場搜救，且多為預警性可使飛行員充分飛行計畫準

備之任務較多。雖與本總隊任務性質內涵大同小異，但任務準備與執行上仍與本總隊多年

暢行之流程仍有不同，故建議蒐集美國政府機關同型直升機空中搜救機構實施交流，如消

防隊或海岸巡防隊。觀摩對方如何將黑鷹直升機在空中救援工作上發揮最大效能，汲取對

方長處並對照本總隊現行制度加以改善。 

四、強化語言及資訊教材之蒐集： 

語言仍是本總隊飛行員派訓美國之最大障礙，此黑鷹最新型直升機訓練必須熟稔並非

依賴每訓全功能班隊即可，因語言認知差異性導致對此類直升機系統仍顯似懂非懂之狀況，

雖國內已請 TAFT小組及任務訓練國外教官進駐教學，但仍有語言溝通上之隔閡，故建請

本總隊與陸軍協調頒發中文準則，僅作為參考之用，以彌補英文閱讀能力之不足。另應與

受訓機構取得所有之授課教材電子檔案，以利本總隊後續課程之發展。 


