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摘要 

本案係教育部體育署委託中華奧林匹克委員會辦理「105 年度工作業務案」項下之

兩岸奧會體育交流活動之一。本交流計畫規劃緣起係考量行政法人國家運動訓練中心始

於 104 年 1 月 1 日正式成立，相關營運管理、教練選手服務等多方面向應多透過觀摩學

習其他國家經驗與優點，以打造國訓中心成為更專業、先進之運動訓練專責機構，特赴

中國大陸進行觀摩及交流。 

本次交流觀摩自 105 年 5 月 16 日起至 21 日止，共計 6 天，分別至北京-國家體育

總局訓練局、國家奧林匹克體育中心、北京體育大學、上海瑞大武術學校、上海巿東方

綠洲體育訓練基地、上海職業體育學院(匯豐基地)及上海第二職業體育學院(莘庄基地)

等 7處專業訓練基地，所獲新知良多，心得及建議：各訓練中心主要專責選手培訓，無

須擔負過多經費自籌壓力等其它面向事務，較能專心投入培育國家選手之工作，且於各

主要訓練基地皆執行選手分級制度加以區別並給予不同待遇；國訓中心主責為栽培國家

隊選手係首要重任，應明確界定國訓中心之定位，方有利未來我國在重要國際賽事爭金

奪冠、超越顛峰。 
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壹、目的 

  行政法人國家運動訓練中心（以下簡稱國訓中心）之組織定位、使命願景與任務經

過約 1 年的籌備，於 104 年 1 月 1 日正式成立，監督機關為教育部，督導機關為教育部

體育署（以下簡稱本署）。組織定位與使命願景為依法設立、培育國家級優秀競技運動

人才之專責訓練機構，主要任務為推動國家運動訓練事務，培育優秀運動人才，提升國

際運動競爭力，以在奧林匹克運動會（以下簡稱奧運）、亞洲奧林匹克運動會（以下簡

稱亞運）及世界大學運動會（以下簡稱世大運）等重要國際賽事爭金奪冠並超越顛峰，

希藉由本次觀摩交流能獲取更多專業訓練機構之營運及管理模式、相關合適且可行的經

驗，提供做為未來國訓中心營運及管理之規劃參考。 

 

貳、過程 

 一、成員及行程 

   （一）日期：105 年 5 月 16 日至 21 日 

   （二）地點：中國大陸北京巿、上海巿 

   （三）成員： 

編號 職稱 姓名 簡歷 

1 團長 黃志雄 

中華台北奧會執行委員 

中華台北奧會運動員委員會主任委員 

新北巿體育總會理事長 

2 顧問 盧淑姿 教育部體育署競技運動組科長 

3 團員 張武隆 國立台灣體育運動大學主任秘書 

4 團員 邱泰龍 國訓中心營運管理處副理 

5 團員 古明芳 國訓中心董事會秘書 

6 團員 鄭創銘 國訓中心營運管理處秘書組組長 

7 團員 丘建豐 國訓中心營運管理處營繕組專員 

8 團員 莊英泰 國訓中心競技運動處專員 

9 團員 洪菁穗 教育部體育署競技運動組科員 

10 秘書 羅雪梅 中華台北奧會聯絡組組員 
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   （四）行程： 

日期 行程 備註 

5 月 16 日 

（星期一） 
桃園機場搭機至北京首都機場 

住宿：北京天壇飯店
5 月 17 日 

（星期二） 

國家體育總局訓練局 

國家奧林匹克體育中心 

5 月 18 日 

（星期三） 

北京體育大學 

搭乘東方航空至上海 

住宿：上海奧林匹克

俱樂部 

5 月 19 日 

（星期四） 

上海瑞大武術學校 

上海東方綠洲體育訓練基地 

上海職業體育學院(匯豐基地) 

5 月 20 日 

（星期五） 
上海第二職業體育學院(莘庄基地) 

5 月 21 日 

（星期六） 
上海浦東國際機場搭機返台  

 

二、觀摩交流日程 

  (一) 5 月 16 日(星期一)去程 

        於當日下午 4 時 40 分到達北京首都機場，中國奧林匹克委員會秘書部主 

        管皇甫紅娜女士特至機場接領我方一行人，搭車前往本訪問團在北京市的下榻

地點北京天壇飯店。 

  (二) 5 月 17 日(星期二)參訪國家體育總局訓練局、國家奧林匹克體育中心 

   1. 國家體育總局訓練局： 

       是日上午先至國家體育總局訓練局（以下稱訓練局），進行座談交流，  

     訓練局由呂副局長鐵杭偕同場館管理處賈處長凱、運動隊綜合服務處陳處長 

     向紅、體能康復中心李處長強、膳食處韓處長建京、運動學校薛處長並鋼及 

     基建維修處魏處長靈敏等6個相關處室主管一同參與和我方之交流團座談。 

       訓練局直屬國家體育總局管理，其成立於1951年12月，總占地面積23.38      
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     萬平方公尺，主要負責國家優秀運動員的訓練、食宿、醫療、交通和文化教 

     育以及部分科研等各項工作，目前於基地訓練包括籃球、體操、桌球、羽球、 

     游泳、跳水、田徑、排球、網球和舉重等計10個優勢項目、13個國家隊、近 

     千名運動員，是中國大陸歷史最悠久、設施最完善、駐訓運動隊最多、產生 

     冠軍最多的綜合性國家訓練基地，被譽為「中國競技體育的大本營」、「世 

     界冠軍的搖籃」。其1年總經費約2億3,000萬（人民幣下同），其中含8,000萬 

     之創收（創收納入財政預算），其來源有：以不影響國家隊訓練前提下提供 

     場館租借收取場地費、園區內部分閒置房產出租、老舊場館全面開放使用租 

     借收費以及社會資源(現金或物資) 。 

       結束近1小時的座談後，該局安排導覽人員帶我們參觀於2006年裝修的 

     榮譽館，展示了中國體育運動史。之後再續參觀體操館、體能訓練中心（含 

桌球場）、舉重籃球館。體操館為2003年改造，有兩層共4,200平方公尺，配 

備了美國、德國等國多套高質量體操器械，日本進口的自動升降燈具使館內 

照度達到1,200勒克斯，據悉係使用最先進的吹風系統設備，使館內訓練之選 

手、教練等能避免吸入過多的碳酸鎂；體能訓練中心（含桌球場）是新建的 

一座現代化體育館，擁有900平方公尺的健身房，配有義大利TECHNOGYM 

全套器材，可滿足不同運動專案的體能訓練需要，兩層桌球訓練場地裝置48 

張球臺；舉重籃球館擁有18條舉重道的場地可供80人同時訓練，籃球館有先 

進的專用訓練器材，2塊標準的籃球場地為美國NBA專用地板和球架，所有 

場館配備的電腦輔助訓練系統和網路傳輸平臺，訓練情況可遠端同步分析， 

確保運動訓練的科學性和有效性。接著搭乘接駁車至西區參觀選手餐廳（該 

區主要為醫療後勤及生活服務），訓練局安排我方於餐廳用餐，選手進出皆 

以刷卡方式，餐廳廚房以開放透明設計，可以清楚看到廚師料理過程，菜色 

相當多元豐富，餐廳並另劃分為一般選手、體操跳水隊專用以及員工使用等 

多處空間。 

2. 國家奧林匹克體育中心 

    下午前往國家奧林匹克體育中心(下稱奧體中心)，其亦隸屬於國家體育

局，建於 1987 年 4 月，1990 年 9 月正式使用，占地 660,000 平方公尺(66 公頃)，
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建築面積約 150,000 平方公尺，奧體中心它不僅為國家體育競技中心和國家隊

的重要訓練基地，也供省市其他級別的運動隊訓練，在體育比賽和訓練的間歇

期，同時向社會開放，為一般民眾和體育愛好者提供良好的運動場所。於奧體

中心主要運動項目有女子壘球、女子手球、女子曲棍球和女子柔道，其他項目

還包括網球、田徑等。 

相較於上午參訪的訓練局，奧體中心屬事業單位，計有 14 處室、7 個場館

及 3 個公司，每年公務預算大約 1 億元，創收達超億水準，主要收入為提供場

館短期或臨時租借使用，其收支有結餘部分，則予以員工獎勵，其運作方式較

似於我國的國民運動中心，各場館每年皆設有收入指標，其中保安、保潔、綠

化等皆以外包方式，奧體中心表示其未來規劃朝向生態文化、培養場館人才並

與相鄰學校合作等方向努力。結束短暫交流座談，由綜合訓練館彭軍館長帶領

我方先行參觀綜合訓練館（柔道、網球）、英東游泳館及體育館。 

 

  (二) 5 月 18 日(星期三)參訪北京體育大學 

   是日一早即前往北京體育大學，由池校長建、耿副校長寶權、台灣事務辦

公室王主任蕾、場館管理處宋處長國武、國家隊訓練保障處楊處長斌勝、溫副

處長惠、薛副處長宇接待我方。該校為國家體育總局直屬體育大學，因應國家

競技體育發展和北京舉辦 2008 年奧運會的需要，於 2004 年 1 月在學校內部設

置國家田徑隊、跆拳道隊、韻律體操隊和彈翻床隊，主要由該 4 支國家隊常駐，

提供服務的訓練基地，並於校內建立國家隊訓練管理處，負責到該基地參加訓

練的選手競賽、學習和生活管理，其基地占地面積 213,440 平方公尺（320 畝），

建築面積 73,000 平方公尺。該校每年由國家體育總局核撥 3,000 萬經費，創收

約 6,000 萬。選手主要為訓練，晚上安排課輔班，並設有冠軍班提供給退役的

優秀運動員進修，校長亦特別強調在學校內多少能讓常駐的國家隊選手增加讀

書的氛圍。 

  結束交流座談後，校方安排參觀網球綜合訓練館（內含健身重訓、桌球場、

網球場）、國家訓練基地綜合館，該館提供國家隊訓練使用；此外，該基地處

於學校內，因此在科研條件和訓練醫務監督方面可以充分利用校內豐富的科研
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技術和設施資源，在運動訓練的科學化方面顯示出其特有的優勢，該基地目前

可接納 400 名有關項目運動員和教練員的訓練。選手餐廳與運動員公寓同屬一

棟，特別在選手入館用餐以臉部辨識方式進入。 

      北京體育大學參訪與座談結束後，本訪問團下午搭機前往上海市。 

 

  (三) 5 月 19 日(星期四)參訪上海瑞大武術學校、上海東方綠洲體育訓練基地及上海 

    體育職業學院(匯豐基地) 

1. 上海瑞大武術學校 

該校為上海巿小型的訓練基地，屬於私人辦校，由上海巿政府每年核撥

800 萬元經費支應該校相關教學及訓練經費，主要發展運動項目為武術、跆

拳道及拳擊等，由於即將搬遷至新的訓練基地-崇明島，故校內多處建築及設

備部分已拆除，無法實地看到原有樣貌。 

該校係提倡「體教結合、文武並重」，目標是培養能文能武、德才兼備

的全面人才，學生可以根據自身需求來選擇發展方向。同時將文化教學放在

重要位置，文化教學為實全日制寄宿學習，另外亦聘請英、日等外籍教師及

中國國內知名教練來任教，課程安排上相當多元。 

 

2. 上海東方綠洲體育訓練基地 

約半小車程，到達了東方綠洲，由毛傳桅黨委書記接待，並主持座談交

流。基地建於 2002 年 7 月，建設總投資 2.3 億元人民幣，屬上海市體育局管

轄，是上海最大的競技體育訓練基地，主要為上海巿選手訓練為主，尤其是

提供上港集團足球俱樂部(職業足球隊)特級環境，對於國家隊則為提供短訓

使用，同時該基地也是中國游泳協會-上海訓練基地，其為集運動訓練資源、

物業綜合管理於一體的體育訓練場所。基地腹地非常大，占地面積約 1,716

萬平方公尺，建築面積 5.2 萬平方公尺，生活設施 2.6 萬平方公尺，綠化面積

12 萬平方米。 

基地設置的主要運動項目有排球、籃球、足球、桌球、游泳、手球、羽

球、田徑、網球、沙灘排球和划船等計 12 項、50 支運動隊在此訓練。經費

部分，每年公務預算約 6,000 萬元，沒有自籌款，在交談過程中，毛黨委書
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記特別強調體育運動的投資本身就賺不了錢，是透過它帶來商機及其附加值

價。另基地配備有專職的運動醫務、保健康復醫生、心理訓練人員（皆具有

職業技能證書），此外在科研技術上，引進德國進口的低氧訓練實驗室、游

泳訓練測試平臺、水下攝影等。結束座談，先行參觀運動員公寓，全區共 320

間宿舍，其內附屬設施有提供小型會議及上課的空間、視聽教室等，設備非

常完善，特別的是，選手洗衣以採登記制，即可交由專人幫忙洗衣服務；基

地亦承接國外團隊移地訓練，有來自日本、新加坡、韓國、香港等國家，最

多可以同時接待 800 名運動員的訓練。 最後我們參觀了運動員餐廳，以選

手分級制區隔，一樓為二線選手，二樓供一線選手用餐，並在入口處的餐廳

走道兩側內擺設了多面看板，提供選手營養常識。 

 

3. 上海體育職業學院(匯豐基地) 

  經 2 個半小時車程，到達匯豐基地由王副院長一明接待我方參訪團，並

先進行交流座談，在上海巿有三分之二的選手在這裡訓練，選手 637 人、教

練 137 人，計 1,552 人，主要運動項目有擊劍、籃球等計 13 項運動項目，每

年所需經費約 3.75 億，沒有創收來源。結束短暫座談後，由王副院長帶我方

一團人參觀校內場館，惟副院長特別強調要我們不要拍選手，在此基地即無

拍攝照片。該校在選手用餐環境上亦有所區隔，餐廳一樓為校內工作人員專

用，二樓專屬運動員使用，選手餐費金額異於前述體育總局訓練局及訓練基

地，區分一線選手 80 元，青年隊選手約 50-60 元。 

 (四) 5 月 20 日(星期五)參訪上海第二職業體育學院(莘庄基地) 

     是日一早前往參訪該校，由金副校長接待我方一團人並先進行座談交流， 

該校屬上海體育局管理、為職業學校、非法人機構，為中國田徑協會訓練基

地(短跑、跨欄)，主要服務的運動項目有田徑、自由車、舉重、女子曲棍球(二

線選手)等，每年亦提供國家隊訓練，在課業及文化學習上，一線選手至學院

上課，二線選手(國中至高中)則在內上課，校內一線選手約 100 人，二線約

200 多人、一線教練約 18 人、二線約 22 人。選手零用金部分，一線選手由

體育局核撥，二線選手由學校經費支應。金副校長表示未來規劃與北京大學、

清華大學合作，在聘任教練管道上，一般為一年一聘，由中心決定，薪資國



  

8 
 

內教練年薪約 1-1.5 萬元不等，國外教練則未設標準，係以協議方式年薪約 6

萬元美金(含食宿)。 

  在選手職涯規劃上，由上海體育局主辦，安排部分優秀的退役運動員參

加教練培訓班-百年計畫，修習 1 年課程，再送國外進修，回國後再擔任教練。

在科研技術上，校內設置上海運動訓練康復中心-莘庄實驗室，包含水療館、

水中心肺訓練池、受傷康復專用池，提供選手完善的復健設備。 

  最後參觀選手餐廳並於內用餐，餐廳亦有區隔，一樓為二線選手，二樓

提供一線選手，另有特造餐區專屬國家級或特優選手使用。 

(五)5 月 21 日(星期六)返國 

 本次觀摩及交流行程至昨日已全部結束，一早準備隨身行李後，即由中國奧

會皇甫紅娜女士及上海巿體育對外交流中心張光華先生安排接駁車前往上海

浦東國際機場並送機；所有團員搭機返回臺北，結束為期 6 日的參訪交流行程。 

 

參、 心得與建議 

一、 本次參訪中國大陸運動選手訓練基地計 7 個，分別由中央或地方政府及民間所

設置，各基地規模雖大小不一，但該國在競技運動方面的投入程度甚高，例如

本次參訪上海市已設置的運動訓練基地共計 3 個，但上海市政府仍刻正於郊區

興建另一大型運動訓練基地－崇明基地，該基地據悉占地 2 千多畝，預計於

2018 年 1 月啟用，屆時將整合該市訓練基地，提供更專業、全面的訓練資源與

環境；而國家體育總局設於北京體育大學的訓練基地，場館用地由中央政府出

資收購學校周邊土地外，興建費用亦由中央政府支付，以建置一個國家隊專屬

專用（不與該校學生共用）的訓練環境。中國大陸對於體育運動之體制，大規

模挹注國家資源，提供選手完善各項軟、硬體資源及經費，相較於我國發展競

技運動之環境、資源及社會型態等，尚不宜相題並論，惟仍可參酌合宜我國體

育運動發展之方法，將投入的資源發揮最大效益。 

二、 從參訪與座談中所獲訊息，這些訓練基地的營運管理模式雖大部分相同，但仍

因擔負之功能角色不同而有部分差異。例如國家體育總局下設之訓練局，其承

擔 13 種運動之國家隊訓練的服務工作，並以此為主要任務，因此在創收方面

則非主要追求目標；北京體育大學、上海職業體育學院（匯豐基地）與上海第

二職業體育學院（莘庄基地）任務性質也雷同，該 3 校同時也承擔選手課業輔

導工作，創收部分也非列為基地主要任務，甚至無創收。相較於此，國家奧林
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匹克體育中心因負責之國家隊較少，因此該中心除確保國家隊的訓練服務提供

無礙外，為提高其他充裕的運動場館的使用率，則多採對外開放，提供一般社

會大眾付費使用，因此在創收成績方面達年收 1 億人民幣以上，其角色與擔負

的功能較前述基地已略有調整。而就此思考我國國家運動訓練中心角色，我國

僅此一國家級運動訓練單位，其設置條例已明定組織定位與使命為推動國家運

動訓練事務，培育優秀運動人才，提升國際運動競爭力，組織功能與中國大陸

國家體育總局下設之訓練局雷同，係以確保國家隊選手的訓練服務為主，任務

具特殊性。因此，就業務目標之追求上，建議國訓中心應以前述為最主要且優

先任務，以符合政府將其成立為行政法人之初衷。至於部分外界人士或單位期

望與提出國訓中心自籌經費額度及佔年度業務經費比例應提高等之建議，仍應

在確保主要任務執行質量達專業高標後，行有餘力再積極推動，必要時亦應對

外妥適說明國訓中心角色，釐清定位。 

三、 本次參訪，從座談時得知，其選手伙食費編列額度依選手等級而不同，每天預

算自人民幣 60 元至 135 元不等，其中國家級選手每天伙食費折算成新臺幣約

675 元（人民幣 135 元乘以匯率 5），相較我國預算每天 250 元高出甚多，選手

用餐地點亦依等級區分樓層或區域。本次參訪行程也安排本團人員實際至國家

體育總局下設之訓練局、上海職業體育學院下設之東方綠洲基地、莘庄基地選

手餐廳用餐，其菜色確實皆比國訓中心豐富且多元，此外，其選手餐廳提供之

飲品以酸奶(類似優酪乳)為主，據其張貼之營養分析，酸奶可協助運動員恢復

疲勞，除此，幾乎無提供其他飲品，這些都可提供國訓中心在餐飲提供上之參

考，而對於選手用餐營養的調配及環境規劃上亦可衡酌選手所需。 

四、 其它有關國家優秀選手退役後職涯發展，據北京體育大學提供相關資訊，其表

示國家體育總局係提供冠軍班養成計畫，但現尚不能保證選手們未來一定有工

作，這部分亦是中國大陸未來努力規劃的方向。而我國對於退役優秀選手所投

入之資源已愈來愈多，尤其在專任運動教練制度及缺額規劃上，未來將持續努

力爭取，讓其在選手階段能專心訓練、退役後能經驗傳承。此外，科研技術及

選手康復設備亦是提升選手成績表現之重要一環，建議未來國訓中心能建置更

完善之相關硬體設備，提供選手優質服務及照護。 
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肆、附錄（照片） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

交流座談互贈紀念品 
黃團長志雄與訓練局呂副局長鐵杭 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

國家體育總局訓練局-參觀榮譽館 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 國家體育總局訓練局-體操館 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

國家體育總局訓練局-桌球館 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

國家體育總局訓練局-舉重館 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

國家體育總局訓練局 
體能中心（全身位伸展器） 
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國家體育總局訓練局裡特為運動員規劃之

專用停車位 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

國家體育總局訓練局運動員餐廳 
選手用餐完畢，統一於門口領取當日水果

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
國家體育總局訓練局運動員餐廳內設 

鹼性自動飲水機 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
國家體育總局訓練局提供多輛選手專屬車

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
國家體育總局訓練局選手餐廳－刷卡進出

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
國家體育總局訓練局開放透明廚房現況 
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由奧體中心體育館彭館長軍帶領參觀， 

所有場館皆以刷卡進出管制 

國 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

奧體中心-國家隊女子柔道訓練實況 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

國家體育總局反興奮劑中心設置於 
奧體中心內 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

奧體中心體育館 
為奧體中心創收最高的單位 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

北京體育大學-交流座談現況 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

北京體育大學-網球綜合訓練館 
健身中心 
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北京體育大學-國家訓練基地綜合館 
僅供國家隊選手專用 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

北京體育大學-室內田徑場 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
北京體育大學- 

足部水療復健系統採遠紅外線、紅外瓷珠

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

北京體育大學- 
進入選手餐廳－臉部辨識機 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海瑞大武術學校- 
黃志雄團長為跆拳道選手勉勵及精神喊話

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海瑞大武術學校- 
除既有操場跑道外，校內道路上亦舖設直

線跑道，供選手訓練使用 
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上海瑞大武術學校- 
校內桌椅汰舊，即將搬遷 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海瑞大武術學校- 
校方人員介紹拳擊訓練館現況 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海東方綠洲體育訓練基地-交流座談 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海東方綠洲體育訓練基地 

運動員公寓內的小型會議及上課空間 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海東方綠洲體育訓練基地 

運動員公寓-登記制洗衣間 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海東方綠洲體育訓練基地-游泳館 
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上海東方綠洲體育訓練基地 

划船、輕艇訓練場地 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海東方綠洲體育訓練基地 

低氧訓練實驗室-宿舍 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海第二職業體育學院-室內田徑場 
該基地同時亦為上海田徑運動中心 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海第二職業體育學院 
完善的水療康復中心-動作圖示 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海第二職業體育學院 
康復中心主任詳細的介紹水療設備 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

上海第二職業體育學院 
一線選手餐廳（所在餐廳 2 樓） 
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