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壹壹壹壹、、、、    前言前言前言前言 

國立臺灣交響樂團應新加坡交響樂團邀請，於 105年 4 月 2、3 日在新加坡

維多利亞音樂廳舉行二場【樂見臺灣—2016 NTSO新加坡以樂會友】音樂會，文

化部許次長秋煌特率國臺交演職人員前往。二場演出由國臺交藝術顧問簡文彬擔

任指揮，一場由知名梆笛演奏家陳中申演奏馬水龍《梆笛協奏曲》，一場由年輕

小提琴家曾宇謙演奏蕭泰然《小提琴協奏曲》等國人作品，除讓臺灣重要作曲家

的代表作品能在國際間被聽見外，亦與新加坡交響樂團建立更穩固的音樂情誼。

另安排參觀新加坡藝文機構，提供我們對於新加坡藝術文化政策有不同面向的瞭

解。 

 

貳貳貳貳、、、、    行程安排及參訪議題行程安排及參訪議題行程安排及參訪議題行程安排及參訪議題 

一一一一、、、、    參訪行程參訪行程參訪行程參訪行程 

日期日期日期日期 行行行行  程程程程 

4/1(五) 去程：桃園國際機場出發至新加坡樟宜國際機場 

4/2 (六) 

1.參觀晚晴園─孫中山南洋紀念館 

 (導覽：顏沁蕾女士) 

2.午宴：代表處陳永乾組長、許秋煌次長、新加坡書展負責人蔡深江

總編輯、劉夏宗導演) 

3.參觀新加坡美術館(Singapore Art Museum，簡稱 SAM)  

 (導覽：國際關係經理 Sherlyn Wong女士) 

4.出席晚間 7:30國臺交新加坡音樂會(維多利亞音樂廳) 

4/3(日) 

1.午宴：代表處張大同代表、許秋煌次長、田又安參事、簡文彬指揮、

陳中申先生、曾宇謙先生等 

2.參觀新加坡國家美術館(National Gallery Singapore) 

 (導覽：策展暨典藏總監劉思偉先生) 

3.出席晚間 7:30國臺交新加坡音樂會(維多利亞音樂廳) 

4.出席晚間 10:00新加坡交響樂團安排之歡迎茶會 

4/4 (一) 
1.參觀新加坡濱海藝術中心 

(副總裁譚光雪率相關同仁接待與導覽) 
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2.感謝餐會：國臺交宴請新加坡交響樂團及張大同代表 

3.參觀亞洲文明博物館 

4/5 (二) 回程：搭機返抵臺灣 
 

 

二二二二、、、、    參訪議題及內容參訪議題及內容參訪議題及內容參訪議題及內容 

((((一一一一)))) 出席出席出席出席 4/2 與與與與 4/3 國臺交新加坡音樂會國臺交新加坡音樂會國臺交新加坡音樂會國臺交新加坡音樂會(維多利亞音樂廳維多利亞音樂廳維多利亞音樂廳維多利亞音樂廳) 

一座鐘樓將維多利亞劇院與音樂廳這兩棟建築合而為一長棟的古蹟。當

時是為了紀念維多利亞女皇而命名的殖民時期建築。左邊是維多利亞劇院，

它是新加坡主要的藝術活動表演場地，經常舉辦音樂會、舞台劇及各種舞蹈

表演。右邊則是維多利亞音樂廳，現在是新加坡交響樂團(SSO)的表演場地

及據點。國臺交這次演出的場地即是維多利亞音樂廳。 
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【樂見臺灣樂見臺灣樂見臺灣樂見臺灣—2016 NTSO新加坡以樂會友音樂會新加坡以樂會友音樂會新加坡以樂會友音樂會新加坡以樂會友音樂會】演出資訊 

2016/4/2 Saturday 19:30 新加坡維多利亞音樂廳新加坡維多利亞音樂廳新加坡維多利亞音樂廳新加坡維多利亞音樂廳 Victoria Concert Hall  

錢南章：龍舞 Nan-Chang Chien: Dragon Dance 

馬水龍：梆笛協奏曲 Shui-Long Ma: Concerto for Bamboo Flute and Orchestra 

布拉姆斯：第一號交響曲 J. Brahms: Symphony No.1 in C minor, Op. 68 

2016/4/3 Sunday  19:30 新加坡維多利亞音樂廳新加坡維多利亞音樂廳新加坡維多利亞音樂廳新加坡維多利亞音樂廳 Victoria Concert Hall  

鍾耀光：〈節慶〉管弦樂曲 Yiu-Kwong Chung: “Festive Celebration” for Orchestra 

蕭泰然：小提琴協奏曲 Tyzen Hsiao: Violin Concerto in D Major, Op. 50 

貝多芬：第七號交響曲 L. v. Beethoven: Symphony No.7 in A Major, Op. 92 
      

4/2、4/3 二場演出由國臺交藝術顧問簡文彬擔任指揮，一場由知名梆笛

演奏家陳中申演奏馬水龍《梆笛協奏曲》作品，一場由年輕小提琴家曾宇謙

演出蕭泰然《小提琴協奏曲》作品，另外還有錢南章的管弦樂曲《龍舞》、鍾

耀光的管弦樂曲《節慶》等臺灣重要作曲家的作品，當然還有能展現國臺交

古典實力的貝多芬和布拉姆斯的經典交響曲。 
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陳中申老師在臺記者會時特別提到，馬水龍《梆笛協奏曲》這部作品可

說是馬老師為他而作，在創作之時他曾參與其中，而他演出這部作品的足跡

已遍佈世界各地，在新加坡則是第一次演出這部作品；這部作品提高了笛子

這個樂器的地位，並且讓笛子這屬於民族的樂器可與世界各地之管弦樂團合

作演出。陳老師當天熟稔的演奏馬老師作品，其技藝高超令全場觀眾為之驚

艷。安可曲挑選民謠《數蛤蟆》，以輕快的旋律引起觀眾共鳴。 

而第一次演出蕭泰然《小提琴協奏曲》的國際小提琴新秀曾宇謙，不負

眾望地挑戰成功蕭老師的作品。在臺記者會時，曾宇謙提及因為沒有這首曲

子可以參考的 CD，所以得靠自己去詮釋對老師作品的理解，相當具有挑戰

性。演出結果證明曾宇謙以自己的認識，重新詮譯屬於自我風格的蕭老師作

品，他堅強的實力展現無遺。不斷的安可聲後，曾宇謙又以高度技巧演奏巴

哈《a小調小提琴奏鳴曲》，折服在場的樂迷與宇謙的粉絲團。 

這二場音樂會出席外賓雲集，包括駐新加坡菲律賓大使、智利大使、以

色列大使、瑞士使官、新加坡文化社區及青年部政務次長張炎慶、新加坡交

響樂團音樂總監水藍與 CEO莊學鵬，以及我國駐新加坡臺北代表處張大同代

表及其夫人、文化部許次長秋煌、田參事又安、林衡哲先生等貴賓，大家對

於國臺交特別準備的演出曲目皆讚不絕口。 

 

((((二二二二)))) 參參參參觀觀觀觀晚晴園晚晴園晚晴園晚晴園─孫中山南洋紀念館孫中山南洋紀念館孫中山南洋紀念館孫中山南洋紀念館 

這棟英國殖民地時期的歷史建築，為粵商梅泉寶於 1902年所建。1905年，

潮商張永福購置後易名為「晚晴園」，供母養老。同年，孫中山來新加坡時，

張永福提供此別墅為孫中山住宿，從此晚晴園成為孫中山在南洋的革命根據

地。 

辛亥革命前後，孫中山訪問新加坡九次，其中四次住在晚晴園。孫中山在

此成立中國同盟會新加坡分會、起草同盟會章程、設立南洋支部，並策劃黃花

岡起義(1907年 5 月)、鎮南關起義(1907年 12 月)和河口起義(1908年 4 月)。 

革命成功後，晚晴園幾經易手，樓房破損不堪。1937年乃由李光前、李

俊承、李振殿、陳延謙、楊吉兆和周獻瑞六位先賢合資購回，以保存其歷史價

值。1940年，晚晴園重修後對外開放。二次大戰期間，館內史料和文物遭破

壞，蕩然無存。 



7 
 

1951年，晚晴園交由新加坡中華總商會管理。1964年中華總商會籌款重

修，兩年後作為「孫逸仙故居」展示了孫中山的歷史及日治期間罹難者的文

物。 

1994年，晚晴園被列為國家古蹟。1996年更名「晚晴園─孫中山南洋紀

念館」，並進行擴建。2009年，晚晴園交由國家文物局管理。為紀念辛亥革命

100周年，晚晴園再度修整並增添文物。2011年 10 月 8 日，重新對外開放至

今(摘攝自銅像圖說)。 

 

 

 

晚晴園共有四個常設展廳，其主題分別為：《晚晴初會．星洲三杰》、《星

洲同盟．南洋支部》、《革命成功．民國建立》、《共和之後．南洋回響》。經由

顏沁蕾女士非常詳細的導覽說明，我們體會到國父孫中山先生當年篳路藍縷，

以啟山林的艱辛，以及他為建立中華民國的決心與努力。晚晴園就像昔日的

私人聚會場所，空間雖然不大，但在花草樹木綠意圍繞的氛圍下，它隱隱散發

著執著、毅力與寧靜的力量，有一種令人打從心裡敬佩的感動。 
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((((三三三三)))) 參參參參觀觀觀觀新加坡新加坡新加坡新加坡美術美術美術美術館館館館(Singapore Art Museum，，，，簡稱簡稱簡稱簡稱 SAM) 

新加坡美術館是一個當代藝術博物館，著重於新加坡、東南亞及亞洲藝

術的實踐。經過修復後，SAM 於 1996年一月開館。SAM 的建立宗旨是作為

東南亞當代藝術品最重要的公共收藏博物館之一。SAM 透過展覽與議題策劃，

希望能滋養與刺激新加坡創意空間的種子，深化每一位來到新加坡旅遊者的

經驗。自 2013年起 SAM 不再隸屬於國家資產局而歸屬於 MCCY 轄下的公

司。它是新加坡雙年展(Singapore Biennale)最主要的策劃單位。 

 

 

 

到訪時該館正舉辦向新加坡獨立五十週年紀念致敬的「5 stars」特展，以

藝術反應「Peace, Justice, Equality, Democracy, Progress」。而這五個星星在新

加坡國旗上呈現的意義是普世的人類價值（註：新加坡國旗由紅、白兩個平

行相等的長方形組成，左上角有一彎白色新月以及五顆白色小五角星。紅色

代表了平等與友誼，白色象徵着純潔與美德。新月表示新加坡是一個新建立

的國家，而五顆五角星代表了國家的五大理想：民主、和平、進步、公正、



9 
 

平等）。 

經由該館國際關係 Sherlyn Wong經理的導覽，我們對於這個特展期以鼓

勵多元族群與個人都能一起來分享人類的理想並對未來生活有更新的展望，

有更清楚的瞭解。只不過，到訪前以為展覽的規模與展物應當相當豐富，但

實際走訪一小時即可大致可參觀完畢，它可謂是小而美的博物館，除了著重

現代藝術外，更規劃屬於藝術教育的主題，啟發學子也有一探視覺藝術的興

趣。 

 

((((四四四四)))) 參觀新加坡國家美術館參觀新加坡國家美術館參觀新加坡國家美術館參觀新加坡國家美術館(National Gallery Singapore) 

經過長達約 10 年的規劃與整修期，新加坡國家美術館於 2015年 11 月重

新開館。它坐落在新加坡的市政區，是由前市政府與高等法院二棟國家古蹟

連通及整修而成，占地 6.4萬平方米，整修經費高達 5 億新幣，比起新建 2 個

展館還要更昂貴。新加坡國家美術館著重於新加坡文化與東南亞、亞洲和世

界的關係。 
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經由策展暨典藏總監劉思偉的導覽，此次我們參觀了新加坡展廳、新加

坡電信特別展廳及令人視野大開的空中花園。劉總監特別向我們說明這次的

特展，是法國龐畢度中心與該館共同合作之成果，這次是法國作品來新加坡

展出，目前已在洽談讓新加坡的作品也能赴法展出做文化交流。在展示空間

的規劃上，該館相當用心地用一種不刻意對應卻又對應的方式，讓一面展板

掛置夏卡爾的作品，另一面展板掛置印尼藝術家的作品，特別有一種東西文

化交流的意念。 

該館專業策展的理念與規劃，令我們印象深刻，許次長即邀請劉總監有

機會可到臺中國家美術館參訪與交流，劉總監當下即回應相當樂意，亦提及

故宮南院正與該館洽談某作品到臺灣展覽。 

 

((((五五五五)))) 參參參參觀觀觀觀新加坡濱海藝術中心新加坡濱海藝術中心新加坡濱海藝術中心新加坡濱海藝術中心 

被新加坡人暱稱為「榴槤」的濱海藝術中心，外觀除了跟榴槤很像外，

更像是蒼蠅的眼睛。它無疑地的是新加坡最具藝文特色的地標，即使你不走

藝術中心，你一定會好奇的問那一對蒼蠅眼是什麼。 

此次我們與國臺交團員一行近百人，經由特別安排的導覽人員解說下，

參觀了音樂廳與戲劇院，該中心副總裁譚光雪還特別在百忙中抽空來致意，

其他同仁也熱情地解答我們的提問。 

濱海藝術中心於 2002年 10 月 12 日開幕，其建造經費為 6 億新幣，主要

經費來源為新加坡博彩公司。其音樂廳有 1600 席座位，具可升降式音響天

棚、類似反響板的 84 扇門、吸聲幕等特色，讓它的音質效果達到世界級水準。 

而戲劇院 2,000席座位的馬蹄 U 型排列設計，是參考老式義大利歌劇院的設

計。最遠的座位離舞台約 40 米，台下觀眾可以清楚看到演員的臉。其內裝設

計採紅色與金色搭配，在燈光反射後更顯得高貴富麗。我國的雲門舞集、優

人神鼓、國光劇團都曾在此廳演出過，亦受到相當好評。 
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我們特別請教他們表演廳內允許使用明火嗎？回答是可以的，如果有其

演出上之需要。館方亦表示，該中心 1 年約有 14 檔藝術節活動，廳內表演的

票價其實訂價多不高平均在 10-20新幣，曾有的高票價是一位菲律賓的歌星。 

另外，該中心 7000多門遮陽板的設計，最讓人印象深刻。其每一片都有

編號、大小不同、角度也不同。它的角度更是隨太陽照射方向而設計。這 7000

多片如何清洗？回答竟是 1 年 2 次、每次清洗 3 個月。 如果某一片壞了，如

何換呢？很迅速地可以用編號來換。  

 

((((六六六六)))) 參觀亞洲文明博物館參觀亞洲文明博物館參觀亞洲文明博物館參觀亞洲文明博物館 

亞洲文明博物館(Asian Civilisations Museum)主要在探索亞洲豐富的文化

藝術遺產，尤其著重新加坡的祖先文化。該館成立於 1993年，它的前身是建

立於 19 世紀中葉的萊佛士博物院。自 2003年起，遷移至新加坡河畔的該館

便致力於揭示亞洲各文化之間的歷史聯繫，以及亞洲與世界文化的交流。該
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館以新加坡之港口歷史作為平台，讓來自世界各地的參觀者能夠進一步了亞

洲歷史。透過特展，讓在地民眾也有機會親眼見到海外的文物。 

是日參觀時，由於部分展廳尚在換展中，令我們在當下只覺得該館有點

太小而美了。事後，經查，才知其實亞洲文明博物館有二個館，但於購買門票

時服務人員並未提醒或告知，即便是館內 DM 亦未揭露此訊息，這讓外國觀

光客有不完全的瞭解，尤其是本來抱持著參觀新加坡三大美術館的初心，最

後是有些許的失望。 

 

 

 

((((七七七七)))) 代表處午宴與代表處午宴與代表處午宴與代表處午宴與國臺交宴請國臺交宴請國臺交宴請國臺交宴請新加坡交響樂園新加坡交響樂園新加坡交響樂園新加坡交響樂園感謝餐會感謝餐會感謝餐會感謝餐會 

此行受到代表處張大同代表、黃公使健良、陳組長永乾、蔡芝苑秘書熱情

的招待與協助，深感謝意。而新加坡交響樂團 CEO莊學鵬先生、濱海藝術中

心副總裁譚光雪女士、新加坡國家美術館總監劉思偉先生、Sherlyn Wong女

士、顏沁蕾女士等人的接待與導覽、都讓我對於新加坡的藝術文化有更進一

步的瞭解。 
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參參參參、、、、    參訪心得參訪心得參訪心得參訪心得 

一一一一、、、、    樂見臺灣樂見臺灣樂見臺灣樂見臺灣音樂音樂音樂音樂行銷國際行銷國際行銷國際行銷國際 

國臺交去年剛過 70 歲生日，特別策劃的桃機快閃演出在 YOUTUBE 點閱率已

超過 300萬人，其團員平均年齡不到 40 歲，此時正是國臺交展現實力與活力

的最佳時間點。經由簡文彬指揮的精心規劃，這二場音樂會不但讓新加坡樂迷

經歷一場令人驚讚的音樂饗宴，也對於臺灣重要作品家的作品，烙下深刻的記

憶。 

新加坡交響樂團 CEO 莊學鵬先生特別與我們分享，第一天音樂會後好多位樂

迷向他詢問安可曲的音樂曲目是什麼，他們對於這首曲子的旋律相當的喜愛，

感受如在母親懷抱中的溫暖，原來這是臺灣母親哄小 BABY 睡覺的《搖嬰仔歌》。

一暝大一吋，連身在異國的我們，也為之深觸心靈最深處。 

在二場音樂會後，新加坡交響樂團安排的歡迎茶會上，許次長特別提到他在國

內聽過許多次國臺交的音樂會，但這二場的演出讓他覺得國臺交更 POWERFUL

更精彩了。而有幾位國外聽眾在許次長致詞後亦向他表示，他們渡過了一個美
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妙的夜晚，感謝臺灣帶來的音樂。 

二二二二、、、、    提供藝術新秀創作表演平台提供藝術新秀創作表演平台提供藝術新秀創作表演平台提供藝術新秀創作表演平台 

初出茅蘆的藝術創作者，往往比任何已經受過市場磨練的工作者與團隊，更需

要有一展長才的表演機會與空間。而這個藝術新秀創作表演的平台，如果能有

一個固定的地點、固定時間，除了能讓民眾習慣有此演出外，亦能讓更多的藝

術新秀有輪番上場的機會。新加坡濱海藝術中心音樂廳與戲劇院連接之大廳，

正具備了此功能，這個小型創作表演平台在每天的晚間都提供給新秀來演出，

另由於該中心與捷運、購物中心連結，來往的民眾人數不少，很容易就會被該

表演所吸引，而駐足聆賞音樂或觀看表演，此舉具多重效益，可茲參考。 

三三三三、、、、    積極開拓博物館際藝術積極開拓博物館際藝術積極開拓博物館際藝術積極開拓博物館際藝術交流交流交流交流 

藝術無國界，藝術交流不能停止。新加坡國家美術館是古蹟整修而成，然而其

外觀與內裝規劃設計，非常明亮並具現代感，其中有許多建築與修復的巧思，

紛有許多外國人士來參訪取經。而就展覽的主題規劃來說，該館與法國龐畢度

中心共同合作的作法，及其後續想要促成新加坡作品赴法交流的野心，將有助

於提高其於美術館之國際地位。參觀時，我們對應新加坡國家美術館想到的是

臺中國家美術館，許次長當下即邀該館總監有機會可來臺交流。開拓館際交流

的機會，就能讓國際作品來臺，國人作品走出去。 

四四四四、、、、    經費挹注經費挹注經費挹注經費挹注展展展展演場館整修演場館整修演場館整修演場館整修與與與與營運營運營運營運 

整修古蹟與仿古新建所要的花費差距甚大。新加坡國家美術館選擇付出高額的

經費來整修古蹟，其最直接的效益呈現即是看門道與看熱鬧者都為之驚讚的表

情。文化硬體建設需要龐大的經費挹注，包括後續的維運也需要給予相當的支

持。新加坡博彩公司成為濱海藝術中心最堅強的後盾，此等機制提供表演藝術

場館可以永續營運的參考。 

五五五五、、、、    對現狀務對現狀務對現狀務對現狀務實實實實對未來有遠見對未來有遠見對未來有遠見對未來有遠見 

新加坡上至政治人物、政策規劃者，下至一般人民，都有非常務實的態度與作

為，這是張代表分享他的觀察。然而對現階段務實的作為，並不代表新加坡人

對於未來沒有規劃。例如他們仍會想到 30 年後要留給子孫土地，所以現在不

能將所有土地皆蓋滿用盡，即便我們眼觀四處都是設計新穎的建築物，但他們

其實已保留了未來空間。此觀念值得國人深思學習。 
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肆肆肆肆、、、、建議事項建議事項建議事項建議事項 

一一一一、、、、    立即可行建議立即可行建議立即可行建議立即可行建議 

(一一一一) 鼓勵所屬機構演鼓勵所屬機構演鼓勵所屬機構演鼓勵所屬機構演繹繹繹繹國人作品國人作品國人作品國人作品 

臺灣重量級作曲家作品無數，是臺灣豐富的人文寶藏。例如國臺交這次出國演

出蕭泰然、馬水龍的作品，就讓國際間有機會聽見臺灣的聲音。我們鼓勵所屬

機構可以多元演繹國人作品，除了將作品推廣於國際外，在國內各城市、社區

或偏鄉巡演時，或許可以依場地不同、對象不同、時間長短不同，選擇適合的

曲目演繹大師之作，讓更多國人欣賞到本土的樂音。 

(二二二二) 場館親民場館親民場館親民場館親民措施措施措施措施與提升營運品質與提升營運品質與提升營運品質與提升營運品質 

新加坡博物館群及藝術中心都給人一種明亮又舒適的印象，這也包括其服務人

員的態度與行為。如何讓表演與視覺藝術場館更加親民，吸引更多民眾願意付

費觀賞演出與觀看展覽，甚或安排免費的藝文活動，都應有場館整體規劃的思

維。場館、觀眾、演出團隊是表演藝術的三大要素，沒有觀眾願意來到場館，

無疑失去場館的功能，所以加強親民措施只是要觀眾走進來的第一步手段，接

下來就是以無與倫比精彩的節目留住他們，至此而後成為場館的重度使用者，

沒有它的生活變得無精打采。 

(三三三三) 加強東南亞地區文化交流加強東南亞地區文化交流加強東南亞地區文化交流加強東南亞地區文化交流 

就地理位置與人文歷史而言，東南亞地區與臺灣的交流可以更加頻繁。尤其新

加坡與臺灣同樣是多元族群，多元文化的華人社會，有許多政策規劃與思維可

以相互經驗交流。另包括馬來西亞、印尼、泰國等亦可透過表演與展覽等，進

行雙向藝術交流。 

  

二二二二、、、、中長期建議中長期建議中長期建議中長期建議 

以臺灣音樂行銷國際需有長遠的策略規劃，除了經費挹注是最大基石外，

選團、選地點、選曲目、選時間等都是一大考量。單打獨鬥、單點行銷，其效益

較有限且無法累積，如何有一個整體思維並綜整各界資源，做有效之運用，以達

推廣國人作品的初衷，似應有較為全盤之政策考量。 
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伍伍伍伍、、、、國內外媒體報導國內外媒體報導國內外媒體報導國內外媒體報導 

一一一一、、、、國內媒體報導國內媒體報導國內媒體報導國內媒體報導 
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二二二二、、、、國外媒體報導國外媒體報導國外媒體報導國外媒體報導 

 

 

 


