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[bookmark: _Toc439683439]壹、前言

經濟部工業局積極推動國內軟體產業發展及外銷，中華民國資訊軟體協會承辦經濟部工業局「軟體價值產業推動計畫」，辦理推動台日金三角市場拓展分項「海外商機拓展團」活動，自2006年開始安排國內軟體業者組團赴日，透過商洽會及參訪當地軟體公協會組織及企業，增加交流機會以開拓日本市場；近年來合作拓銷的模式，成效顯著並獲得各界的肯定。
本局電資組謝戎峰副組長與計畫執行單位中華民國資訊軟體協會邱月香理事長，於11月11日至11月14日間帶領台灣軟體業者前往日本東京地區進行參訪和商洽活動，本局呂正華副局長也親自出席參加11月13日舉辦的台日軟體企業交流商談會，強化日本大型業者與台灣合作之信心，促進國內軟體企業與當地軟體業組織和廠商交流合作，朝向國際化發展。

1、 [bookmark: _Toc217726321]活動特色
(一)日本公協會互訪交流會：中華軟協目前已與日本資訊服務八大公協會(JISA、JASPA、KT-Net、MIJS、CSAJ、KIA、ANIA、JSSEC)簽署合作協議書，爲雙方會員接洽安排合作商機。本次日本商機拓展團將與JISA日本資訊業協會會員、KIA、KT-NET及CSAJ等公協會會員代表，透過直接面對面互動交流，尋求合作機會。
(二)辦理台日軟體企業交流商談會：
(1)邀請日本重要軟體協會組織JISA、JASPA、JSSEC、CSAJ及KT-NET等對台灣軟體市場有興趣的日本企業以市場商機交流研討會的形式進行，台灣廠商除上台以簡報方式介紹公司優勢及產品外，並設攤位與現場日商溝通交流，展示其業務內容與系統解決方案，促進台日企業密切交流。
(2)展現台灣軟實力與台日合作案例演講：藉由影片介紹台灣軟實力發展狀況，並由本局謝戎峰副組長代表邀請日本業者邀請參加台灣主辦之WCIT2017資訊科技大會、株式會社網屋伊藤整一代表取締役社長分享成功合作案例，以提高在場台日企業未來合作機會。
(三)企業參訪：本次安排拜訪之富士通株式會社，為全球第三大IT服務供應商，主要事業包括半導體、伺服器、電子通信設備、資訊處理系統等之開發、製造，以及系統整合服務，且於2015年對外發佈加速發展IoT和雲業務的核心基地，投入SDN（Software-Defined Network）等技術。本會積極安排此次參訪富士通，希望透過參訪爭取台日合作機會，提升國內產業技術，協助國內廠商拓展國際商機。
(四)交流懇親會：4日行程中，除上下午正式會議外，11/11、11/13皆安排晚宴與日本企業聯誼交流，在輕鬆氣氛中，更能相互認識、建立合作之情誼。
2、 [bookmark: _Toc217726322]預期效益
(一)期盼透過多場次的交流座談會，讓台灣廠商了解日本
軟體企業發展趨勢及合作需求，確實掌握市場情報，以達成台日雙方合作商機。
(二)協助國內業者，在「新黃金三角」之理念架構下，與日本軟體業者謀求長期、穩定的合作關係；並建立台灣與日本軟體產業之互訪、互惠機制，穩定台日關係並深化互信。 












[bookmark: _Toc340913224][bookmark: _Toc439683440]貳、團員名單
本次活動包括台灣碩網、叡揚科技、承世資訊、平穩科技、視達智能、五百戶公司、亞典科技等共24人參與拓日活動，出席名單如下：
	NO.
	單位名稱
	姓名
	職稱

	1
	工業局
	呂正華
	副局長

	2
	工業局
	謝戎峰
	副組長

	3
	中華軟協
	邱月香
	理事長

	4
	中華軟協
	楊日榮
	理事

	5
	承世資訊
	林坤裕
	總經理

	6
	承世資訊
	游詩涵
	專員

	7
	五百戶科技
	張園宗
	總經理

	8
	五百戶科技
	謝育琦
	特助

	9
	視達智能
	盧業興
	營運長

	10
	中華軟協
	邱月香
	理事長

	11
	工業局
	謝戎峰
	副組長

	12
	中華軟協
	楊日榮
	理事

	13
	承世資訊
	林坤裕
	總經理

	14
	承世資訊
	游詩涵
	專員

	15
	五百戶科技
	張園宗
	總經理

	16
	五百戶科技
	謝育琦
	特助

	17
	叡揚資訊
	姚紹麒
	經理

	18
	碩網資訊
	鍾詠晴
	特助

	19
	平穩科技
	楊逸飛
	經理

	20
	中華軟協
	喻維貞
	副秘書長

	21
	中華軟協
	張進港
	顧問

	22
	中華軟協
	王莉雅
	組長

	23
	中華軟協
	涂淑華
	專案組長

	24
	中華軟協
	阿部將顯
	翻譯









[bookmark: _Toc340913225]

[bookmark: _Toc439683441]參、行程表
	
	11月11日(三)
	11月12日
(四)
	11月13日
(五)
	11月14日(六)

	上
午
	台北→東京
華航CI220
松山-羽田
9:00~12:40
	日本富士通株式會社
(10:00-12:00)
	情報技術開發
株式会社(09:30-11:00)
	東京→台北
華航CI221
羽田-松山
14:15~17:15

	
	

	下
午
	JISA協會
(16:00-18:00)
	株式会社SRA
(14:00-15:30)
	台日軟體企業商談會(14:00-17:30)
橫濱BAY
東急飯店

	

	
	
	株式會社CLCP
(16:00-17:30)
	
	

	
	

	住
宿
	東京品川
王子飯店
	













4、 [bookmark: _Toc217726325][bookmark: _Toc340913226][bookmark: _Toc439683442]工作內容
經濟部工業局「軟體價值產業推動計畫」之推動台日金三角市場拓展分項，辦理海外商機拓展團活動，舉辦日期為2015年11月11日（三）至11月14日（六），由經濟部工業局及中華軟協率領國內對日本市場有興趣之軟體業者，赴日本東京進行參訪及商洽交流。
[bookmark: _Toc217726328]一、拜訪/交流單位介紹
	企業名稱
	說明

	JISA協會
(Japan Information Technology Services Industry Association)
	介紹：1984年成立，是日本最大、最具代表性之資訊業協會，會員由軟體開發、系統服務供應、硬體開發供應、銀行 、製造商、貿易商等公司團體所組成。
拜會重點及效益：二會將就IOT領域展開研究交流合作，擴大台日交流與商機合作機會。

	富士通株式會社
	介紹：為全球第三大IT服務供應商，主要事業包括半導體、伺服器、電子通信設備、資訊處理系統等之開發、製造，以及系統整合服務，且於2015年對外發佈加速發展IoT和雲業務的核心基地，投入SDN（Software-Defined Network）等技術。
拜會重點及效益：拜會日本富士通在IOT技術發展，爭取台日合作商機，提升國內產業技術，協助國內廠商拓展國際商機。

	株式會社SRA
	介紹：1967年成立，東京證券交易所市場第一部上市，員工人數近1,000位，資本額約26億日幣，CMMI L3，主要事業包括系統建構及軟體販售等。充分利用美國及歐洲等海外據點，推動全球化合作，積極引進國內外優秀先進產品，提供解決方案和服務。
拜會重點及效益：就系統建構、外包服務及產品解決方案銷售等領域交流，爭取台日合作商機。

	株式會社CLCP
	介紹：1980年成立，資本額約1億日幣，為專業代理商，販售各類軟體產品。
拜會重點及效益：透過深入交流洽談，協助國內廠商將台灣優秀軟體產品引進日本及東南亞市場。

	情報技術開發株式會社
	介紹：1968年成立，員工人數約1,300位，資本額約19億日幣，主要事業包括資料處理系統開發、各類軟體開發及銷售等。
拜會重點及效益：推廣台灣優秀軟體產品，積極爭取台日合作商機。



二、活動概述
(一) 日期：11/11（三）16：00-18：00
	日期/時間
	11/11（三）16：00-18：00

	活動行程
	JISA協會 商洽交流會

	No
	時間
	長度
	活動内容
	代表者

	1
	16：00-16：10 
	10分
	JISA代表致詞
	

	
	
	
	CISA代表致詞
	邱月香理事長　　

	2
	16：10-16：30 
	20分
	CISA會員企業介紹
	CISA會員
企業參加者

	3
	16：30-17：20
	50分
	討論合作
	

	4
	17：20-17：55
	35分
	1.名片交換
2.交流時間
	

	5
	17：55-18：00
	5分
	合影
	



1.JSSEC介紹：
   (1) 介紹：1984年成立，是日本最大、最具代表性之資訊業協會，會員由軟體開發、系統服務供應、硬體開發供應、銀行 、製造商、貿易商等公司團體所組成。
   (2)拜會重點及效益：二會將就IOT領域展開研究交流合作，擴大台日交流與商機合作機會。

2.日方與會名單：
雙方代表先介紹彼此協會，讓與會者更了解JISA與軟協，再由團員和會員輪流自我介紹，包括公司產品與未來欲合作的業務項目，最後交換名片及自由交流。參與此次小型交流會的JISA會員名單如下：
	序
	參加者名
	職稱

	1
	Norihiro Kono
	JISA President

	2
	Masayuki Osuka
	Chairman of JISA Global Business Study Committee

	3
	Toru Kashima
	Vice Chairman of JISA International Committee

	4
	Seiichi Ito
	Vice Chairman of JISA International Committee



3.活動照片：
	[image: 2015-11-11 18]

	11/11 JISA交流會大合照



(二) 日期：11/12（四）10：30-12：00
	日期/時間
	11/12（四）10：00-12：00

	活動行程
	富士通株式會社 商洽交流會

	No
	時間
	長度
	活動内容
	代表者

	1
	10：00-10：10 
	10分
	富士通株式会社
代表致詞
	栗原裕之
Senior Director

	
	
	
	CISA代表致詞
	邱月香理事長　　

	2
	10：10-11：20 
	70分
	Net Community介紹參觀
	胡斌

	3
	11：20-11：55
	35分
	1.名片交換
2.交流時間
	

	4
	11：55-12：00
	5分
	合影
	



1. 富士通株式會社介紹：
   (1) 介紹：為全球第三大IT服務供應商，主要事業包括半導體、伺服器、電子通信設備、資訊處理系統等之開發、製造，以及系統整合服務，且於2015年對外發佈加速發展IoT和雲業務的核心基地，投入SDN（Software-Defined Network）等技術。
   (2)拜會重點及效益：拜會日本富士通在IOT技術發展，爭取台日合作商機，提升國內產業技術，協助國內廠商拓展國際商機。

2.日方與會名單：：
參與此次交流會的日方名單如下：
	序
	參加者名
	職稱

	1
	栗原裕之
	亞洲業務推進室Senior Director

	2
	胡斌
	亞洲業務推進室

	3
	嶋本典子
	Net Community部長




3.活動照片：
	[image: IMG_5282]

	11/12日本富士通株式會社 商洽交流



(三) 日期：11/12（四）14：00-15：30
	日期/時間
	11/12（四）14：00-15：30

	活動行程
	株式会社SRA 商洽交流會

	No
	時間
	長度
	活動内容
	代表者

	1
	14：00-14：10 
	10分
	株式会社SRA 代表致詞
	代表取締役社長
鹿島　亨

	
	
	
	CISA代表致詞
	邱月香理事長　　

	2
	14：10-14：40 
	30分
	株式会社SRA 介紹
	· IOT：石曽根信
· 開発：山崎善通
· 運用と構築ｻｰﾋﾞｽ：
市田尚宏
· ハードウェア：
大熊克美
· 国際ビジネス（グループ会社関連）：
高野和吉
· 国際ビジネス：
鹿島 亨

	3
	14：40-15：00
	20分
	CISA會員企業介紹
	CISA會員企業參加者

	4
	15：00-15：25
	25分
	1.名片交換
2.交流時間
	

	5
	15：25-15：30
	5分
	合影
	



1. 株式会社SRA介紹：
   (1) 介紹：1967年成立，東京證券交易所市場第一部上市，員工人數近1,000位，資本額約26億日幣，CMMI L3，主要事業包括系統建構及軟體販售等。充分利用美國及歐洲等海外據點，推動全球化合作，積極引進國內外優秀先進產品，提供解決方案和服務。
   (2)拜會重點及效益：就系統建構、外包服務及產品解決方案銷售等領域交流，爭取台日合作商機。

2.日方與會名單：
參與此次交流會的日方名單如下：
	序
	參加者名
	職稱

	1
	鹿島　亨
	代表取締役社長

	2
	石曽根　信
	取締役執行役員　CTO　CIO

	3
	山崎　善通
	執行役員　生産・品質管理本部長

	4
	市田　尚宏
	執行役員　ﾈｯﾄﾜｰｸｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ第1事業部長

	5
	大熊　克美
	株式会社AIT　代表取締役社長

	6
	高野　和吉
	株式会社クレディスト　代表取締役社長

	7
	高木　実子
	グローバルビジネス戦略室　副室長




3.活動照片：
	[image: IMG_5288]

	11/12株式会社SRA 商洽交流



(四) 日期：11/12（四）16：00-17：30
	 日期/時間
	11/12（四）16：00-17：30

	活動行程
	株式会社CLCP 商洽交流會

	No
	時間
	長度
	活動内容
	代表者

	1
	16：00-16：10 
	10分
	株式会社CLCP
代表致詞
	小林昌純　氏

	
	
	
	CISA代表致詞
	邱月香理事長　　

	2
	16：10-16：30 
	20分
	株式会社CLCP
介紹
	小林昌純　氏

	3
	16：30-16：50
	20分
	CISA會員企業介紹
	CISA會員企業參加者

	4
	16：50-17：25
	35分
	1.名片交換
2.交流時間
	

	5
	17：25-17：30
	5分
	合影
	



1. 株式会社CLCP介紹：
   (1) 介紹：1980年成立，資本額約1億日幣，為專業代理商，販售各類軟體產品。
   (2)拜會重點及效益：透過深入交流洽談，協助國內廠商將台灣優秀軟體產品引進日本及東南亞市場。

2.日方與會名單：
參與此次交流會的日方名單如下：
	序
	參加者名
	職稱

	1
	小林昌純
	株式会社CLCP　取締役(董事)

	2
	猪崎正一郎
	株式会社CLCP　ゼネラルマネージャー
(總經理)

	3
	増田慎一
	株式会社シー・エル・シー　課長




3.活動照片：
	[image: IMG_5364]

	11/12株式会社CLCP 商洽交流




(五) 日期：11/13（五）13：30-17：30
	日期/時間
	11/13（五）13：30-17：30

	活動名稱
	2015年台日軟體企業交流商談會

	地點
	橫濱BAY東急飯店,B 2FｸｲｰﾝｽﾞｸﾞﾗﾝﾄﾞﾎﾞｰﾙﾙｰﾑB廳

	NO
	時間
	長度
	内容
	代表者
	進行方式

	1 
	13:30-14:00
	30分
	報到
	
	

	2 
	14:00-14:05
	5分
	司儀引言
	
	中、日文
說明

	3 
	14:05-14:15
	10分
	活動開場
	
	

	4 
	14:15-14:20
	5分
	台方致詞
	中華軟協
邱月香理事長
	中文致詞
日文口譯

	5 
	14:20-14:25
	5分
	台方致詞
	經濟部工業局
呂正華副局長
	

	6 
	14:25-14:30
	5分
	日方貴賓致詞
	JISA浜野一典
副會長
	日文致詞
中文口譯

	7 
	14:30-14:35
	5分
	大合照
	
	中、日文
說明

	8 
	14:35-14:40
	5分
	台灣科技軟實力介紹
	
	

	9 
	14:40-15:10
	30分
	專題演講：
邀請參加台灣主辦之WCIT2017資訊科技大會
	經濟部工業局
謝戎峰副組長
	中文演講
日文口譯

	10 
	15:10-15:30
	20分
	台日合作案例演講
	(株)網屋伊藤整一代表取締役社長
	中、日文
說明
日文演講

	11 
	15:30-15:45
	15分
	休息時間
	
	日文說明

	12 
	15:45-16:25
	40分
	台灣業者簡報  
	台灣業者
	中文簡報
日文口譯
(碩網、叡揚日文簡報)

	13 
	16:25-17:30
	65分
	一對一媒合+
攤位活動
	台灣業者
日方業者
	日文說明



1.2015年台日軟體企業交流商談會
(1)專題演講與台日合作案例：
由本局謝戎峰副組長在專題演講介紹2017 WCIT，以W (Well-Being)、I (Infrastructure)、S (Service)、E (Economy)傳達智慧城市已成為都市發展的核心價值，台灣在中央與各城市的努力下，結合高科技、物聯網等技術，創造更多城市商機與特色，讓民眾生活更為舒適、省時、便利，邀請日本業者參與在2017年9月10日至14日將舉行的WCIT大會；並株式會社網屋伊藤整一代表取締役社長分享與台灣多家企業成功合作案例與經驗。
(2)商談會活動概要
日本最大資訊協會JISA浜野一典副會長到場致詞，台日方共計150多位廠商參加，台灣業者則碩網、叡揚、承世、平穩、視達智能、五百戶、旭聯等公司在場展示產品並上台介紹等，以簡報方式介紹公司產品優勢及合作需求，並設攤位與現場日商溝通，展示其業務內容與系統解決方案，同時進行15場次一對一深度媒合洽談交流會。

2.業者簡報順序，每1家簡報3分鐘，含翻譯5分鐘：

	簡報/攤位
順序
	公司名稱

	1
	碩網資訊股份有限公司

	2
	叡揚資訊股份有限公司

	3
	承世資訊系統股份有限公司

	4
	平穩科技股份有限公司

	5
	視達智能互動科技股份有限公司

	6
	五百戶科技有限公司

	7
	旭聯科技股份有限公司



3.一對一媒合一覽表
	台灣企業
	日本企業
	開始
時間
	結束
時間

	碩網資訊
(股)公司
	インヴェンティット株式会社
	16:30
	16:45

	叡揚資訊
(股)公司
	BBソフトサービス株式会社
	16:30
	16:45

	
	株式会社コンピュータシステム
研究所
	16:50
	17:05

	
	株式会社電算
	17:10
	17:25

	承世資訊
系統(股)公司
	サカタインクス株式会社　 
	16:30
	16:45

	
	株式会社シーエーシー 
	16:50
	17:05

	平穩科技
(股)公司
	ピー・シー・エー株式会社
	16:30
	16:45

	
	株式会社日立システムズ
	16:50
	17:05

	
	株式会社TCSI
	17:10
	17:25

	視達智能互動科技(股)公司
	み〜〜んな友達Apps株式会社
	16:30
	16:45

	
	サカタインクス株式会社
	16:50
	17:05

	
	丸星株式会社
	17:10
	17:25

	五百戶科技有限公司
	み〜〜んな友達Apps株式会社
	16:30
	16:45

	
	株式会社電算
	16:50
	17:05

	
	株式会社アトムシステム
	17:10
	17:25



4.會場示意圖
 
[image: 商談會攤位示意圖1109]

5.活動照片： 
	[image: IMG_5432]

	活動現場照片



	[image: IMG_5451]

	呂正華副局長致詞

	[image: IMG_5436]

	執行單位中華軟協邱月香理事長致詞



	[image: IMG_5484]

	JISA浜野一典副會長致詞



	[image: IMG_5540]

	謝戎峰副組長 專題演講



	[image: IMG_5658]

	攤位活動





(六) 日期：11/13（五）09：30-11：00
	日期/時間
	11/13（五）09：30-11：00

	活動行程
	情報技術開發株式會社 商洽交流會

	No
	時間
	長度
	活動内容
	代表者

	1
	09：30-09：40 
	10分
	情報技術開發株式會社 代表致詞
	細井　一雄　氏

	
	
	
	CISA代表致詞
	邱月香理事長　　

	2
	09：40-10：10 
	30分
	情報技術開發株式會社 介紹
	廣田　豊　氏
塩野　英昭　氏

	3
	10：10-10：30
	20分
	CISA會員企業介紹
	CISA會員企業參加者

	4
	10：30-10：55
	25分
	1.名片交換
2.交流時間
	

	5
	10：55-11：00
	5分
	合影
	



1. 情報技術開發株式會社介紹：
   (1) 介紹：1968年成立，員工人數約1,300位，資本額約19億日幣，主要事業包括資料處理系統開發、各類軟體開發及銷售等。
   (2)拜會重點及效益：推廣台灣優秀軟體產品，積極爭取台日合作商機。

2.日方與會名單：
參與此次交流會的日方名單如下：
	序
	參加者名
	職稱

	1
	細井一雄	
	情報技術株式会社
上席執行役員ソリューション統括部長	

	2
	黒澤つぐみ
	秘書

	3
	新井あすか
	秘書

	4
	廣田　豊
	TDIプロダクトソリューション株式会社　
代表取締役社長

	5
	塩野　英昭
	ソリューション統括部営業推進部




3.活動照片：
	[image: IMG_5368]

	11/13情報技術開發株式會社 商洽交流





[bookmark: _Toc439683443]伍、成果露出
經濟日報104年11月20日(星期五) 市場焦點C3
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[bookmark: _Toc439683444]陸、綜合結論
一、赴日活動規劃
工業局與中華軟協自2006年開始率團赴日進行商洽參訪，以「建立關係」、「增進認識」至「發展商機」，逐步與謹慎的日本廠商建立互信。經過數年來與日本廠商持續互動，並以日本軟體產業公協會組織、大型軟體公司、與中小軟體企業三者為目標對象，逐漸顯示實質成效，得到日本軟體業者熱烈的回響。
11月11日至11月14日之日本商機拓展團，共計24人一同參訪。本次赴日之台灣業者，台灣碩網、叡揚科技、承世資訊、平穩科技、視達智能、五百戶公司、亞典科技等，在4天行程中均把握每一次的商談交流機會展示其業務內容、系統解決方案，並積極與日方討論合作之方式，獲得日方與會業者高度的肯定，台日雙方皆希望能夠持續辦理台日雙方定期互訪活動。
二、辦理交流商談會與展示活動，拓展台日軟體合作商機
11月13日辦理台日交流商談會，台日業者逾150位廠商參加，台灣業者展示其業務內容、系統解決方案，並與日方與會者分享合作策略，台日雙方皆積極尋求合作機會。台灣廠商除了上台介紹公司產品優勢及合作需求外，並設有攤位與現場所有日商代表互動交流，並介紹自家產品優勢，藉以提高台日合作機會。

[bookmark: _Toc406069318][bookmark: _Toc439683445]柒、建議
一、深化台日互動基礎
日本的企業文化、商業習慣與台灣有明顯的不同，台灣企業須逐步謹慎與日方企業建立互信關係，才能成為可信賴之事業夥伴。因此軟協將持續與日本資訊服務八大公協會進行合作交流，共同推動台日軟體產業會員間之技術與國際商務合作，達成更多產業合作成功案例。
二、推動台日合作媒合平台
建立制度化台日溝通平台與窗口，台日雙方皆能透過此交流平台，瞭解雙方需求，以提高商機合作機會。針對有意進行商機合作之台日業者，提供合作需求表於交流平台上，使雙方皆能隨時掌握最新合作需求。
三、持續辦理台日交流活動
目前本計畫海外商機拓展活動持續以經營日本市場為主要目標，今年透過大型商談會邀請日本資訊服務八大公協會與該會員廠商來台商洽，針對可行之商機舉辦小型媒合交流商談會，促成台日產業合作意願。並持續透過互訪交流拓銷團，進行技術及情報訊息的流通，深耕彼此的信任，以加強對日拓銷之相關商洽效益。此外，台灣業者需更積極接洽所有合作機會，期望未來能展開各類型的合作計畫，而政府亦須持續投入必要之資源及舉辦台日交流活動，讓台灣優秀的軟體產品能推向全世界。
四、建立台日合作資料庫
台日之間交流互動越來越熱絡，雙方互訪之日方參與人數已經逾3000人次，將持續於網站建構台日業者更完整的資料庫，增加台日相關資訊，包括與日方資訊公協會簽署MOU之資訊呈現及台日雙方合作需求資訊與相關連結設計，有助於未來各項拓銷業務之推展。

0

image2.jpeg




image3.jpeg




image4.jpeg
NS =D

asi DENSO g ans





image5.jpeg




image6.jpeg
1.08m

0.53m

E
2
s
ok BxoET =
Ll =

AREs0x50

R
i w R  ww [ w w
A9-I42fE
(ujviwjwiwwigiv v

_00g 6 000000

0.90m

[EesssellevanssRuvnnes)
OO0 OO0 OO0k
00000 U000 OO0
TOOpo0 OO0 OOOO00
OH) OOOOO OO0

V75— 90FE





image7.jpeg
4
) 0L,
~
~_

\ - < ’—
- 1 N -





image8.jpeg




image9.jpeg




image10.jpeg




image11.jpeg




image12.jpeg
an





image13.jpeg




image14.JPG
44 e air wisiess C3

HEER YRNsIE

Hl04F11H208 BME  FiR /@55 HeE/ 2iE

RiESMVR FEEMR

B TR8H%E £

EETmE / altkE

H|SHBEE TR RMRINE

FIEE (2498) EIFEE (R) EmViveBIETERD - AREIEIB

BERAS

- EREETHEBIRSFIRE - 1$EViveRIIER

HIEHE © B8 - EMEESRMASE -

BABH - EEE R
HIEZt  BISERVREMB
ERBETTSIERTRE) » i
SEMAE o Z5EMIE (19) B
B 1450.97C » IAHEB0.47T » ELHT
5 ESOTCEEBEF o

IEHERHATIAN » REEAHT
FRRAT] - FAERE B

o HURIER R A - SE
ViveRFIEER B E ~ 778 -

~ IRRE S TR R &
E » ZERIZREER R Vive
TERBETSATR ST
libziER e T

ARG - T IR
LH‘EW LAE/INE » RREESHBREE

g L&*Eﬁﬂg}iﬂﬁ/}gﬁﬁ

» FEBLIBIRAES.
b= %Eﬂ%ﬁﬂﬁﬁ&ﬂ@ﬂ@ﬁﬁ%
~ SR RENTETETS - TR

RSN

- EHEATRIE AT - B

RVive LTHIRFHIELE ©
FEBHFLR » VivelEHHE
P

HEGEBIET T o Vive EHTZRG - &
SRS - BRT EAEER K
SEA KA AL (Bill
Gates) AAKEN TRAE
LU A A ﬁ%&&. ( Maria
Sharapova ) HIFKFIZEE o

B BEEVRAERESR - B
EEMBEMNIMIT 0 AR
BEVRAZAFWEVR ~ 1fi 2
3 B B R e B SRR A ]
Surgical Theater Bl 5 » YIABSHE
VRIS, © TR » Vive T #
EE12 A8 AR ~ JEAIR
BE5EA - MAEFIERHTBHEL -

B R TR AR - %
H O B ISR - B

TEBTFREEETEH BT
BRI AAH B W - PRI
THFFCRTENTER] - BHEE SRR
FERIRE R R E L B
FRERAE R A B RS S
800 » FRREIHHEER2,7008
A EEB I E VR EEE
ShEHEL

FREETHA] - FEAGERIZEE -
BE R VR E
REHE - FFAER00EE

Oculus ~

TE (RIFTAEML9%kTT) BB |

FHN=E -~ EE S AR

BEE(F BNRRAEDS

TR TR VR SR
BEERTHE
BE RE
VREE HValve & {FHEHVive
HEEE EBIWITEUSWEVRA E115%A3 &

KilASE
BERTRIE
BERRR ¢ RARE

BINEEE
e 28

)%BHEE

ARSI EE

BEMEAZEEMR

[ FeE2ImY BAuRE ] 8
b (8215) FHEHIBIIRSE
SRR BE (miacare ) THFMEASE
1ATERBETSHE 2 2R
RIS — RS - BAFHIE
SR GTE KCE AR - R
[ZE=1vili72

77T B R T
T (DermaAngel ) HAEARZIE
B EITRIEERT - 8
EVIRENE ~ FERA M, - EH
i fEPChome ¢ Payeasy 5 i i
E‘é o

PR 2R B — AL
NF& FRTEETRA » R

TRRRERSE AR - (EhETE T
m%ﬁbﬂﬁ%ﬁ%&‘%ﬁ)ﬁ%ﬁ *
EfREF s -

BEAR IR RSN
RRCEECSE = =
SEER IR - AT
JeRKIBEM TER,  BER

3

18—
o 12.65

[€3F =]

12—

6

9.47

15.68 1537 1701

Q
EPS(T) 1.00 0.54 0.59 0.68 046 0.36

Q2
20145

HRRR : ARENRAG

Q3

BRI H SRE AR BT & e
 PHTESBRYIA SR PEER ~ 7
Tmggest - B T T R

it + BAHIS AR b -

HRIEEREGEOH L TR
Bl ki TRPGEIH 6005 ~

HINHE605 »
# » tRTREE—

BEEE A BT

BAHERF 10 28119611
1.6% » EIFSHIBEERSR B

Q4 Q1

20155

Q2 Q3

» S BBGEFE T &
AEEE DM REAGSE
R - R ATREFHAE
Ko

BT A 5 B RO
MR =R RS -~ B
SRS ©

A SERT = SRR A
4. 81{BTT » Fi45% - FRAE
1,576 ° BE3ZEIRB6METT -

*'l‘ﬁ#&ﬁﬁ

IR ramerszosma

ar=n: iex - N 50 SiE ]
TEERE » AQHER /MR H

HIRE 3B e 5 — AR E
NFLE Y ZRRSIARRER » 2004
RRsig - BRI -

/N SRR R BN
ARG THLIR ~ AR
AL | N SRR
11717 B7E R SR 8
17 EHER /Mg T
MR B TARBRAINT ) RERE

LA ES A
FRIIT HE R W
BT AL £ T S BT SR () 2R
(B AR RS S 5 2t
P SRR ST - RS
SRR G R SRZE (R A
FIRSRSERHOT, © 4 kbR
AR A - AR
TR AT 2 BRER B BRI & i ()
INFIRRREELAAEERS - A5 Bl

AL AR AR R T
by~ TERbs ~ TEIER

b, SRR -

u:#ﬁﬁ ﬁ’.?&ﬂi)\ﬁa
EEEDRIMBE

BRI ERERIRENES (G SRERESE -

/N EBR R R A
BhFoR - BEdUMERERER
B LS A E B - TS
ERE BB AR RS - e
A L - WEEBER LR
AR - RIS R P E
BER

MSEERH - SEER - BOF
TR B/ N SR
204 LA FRHASERAE b7
B » (AR E BT
J2 LA FE AT HEA R 1 B B ey 51
EHS - BB —RAIZEE SR

EANGAEERIEDB - B
DTG AR AR - FE7E
BUREBIFUNERERBA T
Hnfa, - ERERBRAILRE
R R B °
AR /ISP IR  #F
B/ RO BT - R
AU S B At i
LUSRHEE S IR - A
fRE #H— A A H R
it AR B AR SRR
FHEBE AR -

2HiSurgical TheaterE iR E R
HEAPEIRIER B YRS(FRE

A / B

RN BB

1 Bisk » AR

[ FE ki A ] &
BERMESR 5 RPER
THEERRANGE - (HE P g
Helrie A amLH (ARM)

* 1E (19) BEERHSGRIEELT
FRRAAEBTFHBR - LS
SN BIFEE
BRI T — B
B -

SERLHR AR
James McNivenfERFEARMEHE
R SRR - FR R
PR RRATES -

ERMaH

[ FeEfIRE AR ] o
SHSHERERE ( Gartner ) HE (19)
&7  EFTRITSHHT - 5
SFEERE R TR ENES S
» EEHI5% ¢

ZEREETFHNTFAR - 2L
FERARBURTER - FESERTH G
F ﬂ%ﬁﬂﬂﬁ‘”ﬁﬁ (2454) ~TH

ﬂ%ﬁi% REMEET » BE3FRIRE
EFRITAARABIB=2 (1
H2E23.7% ) ~ BR (13.1%)
R (7.7%) ~ WA (4.9%) ~

SEHEARMBIEGHE L T A
) R TR PERAER - TR
AVPRERSR - SRR i
SEA R AR B A E
L SR TE BB R R
BB &

ARMZER » BERBIERETF
BB R GOR A SR
R (EFRfGF Gy - Bt
FARREF RIS » it
TR HKL S - hRPEE
FEEW)S -

BENAZ

ANk (4.9%) o BFAERIEAT S
HHl - FERLUE KR SEE S
B RIUBOUH

REHESIHTT - FERSHERPBRRASR
B FEEH B
RREA 5 SEE HE A IsH
KEUE - RHERBEAAER
BT BN R T 455

EROBHUESEIEREE
BERE ~ ARSI ~ BRAIE - Mo -
B RIER R E_E¥R7TC - e
2657C 3 FIME_E#50.15C > BA17.5
Tese

_E?ZISE?Eiﬂl O EiERE

SCE TP T ] &
Ai{ﬂﬁi“’ LESR i e
B (5493) FELEERRLLH
Eestailkicied
RBWES
EMARFEIL

» I

BRI AT AR

ISR RIAR0.847T 3 A
SEFEAE2.4% 0 BEFE2.12
f8TT  FkliaR.09f8TT - 18

748% » FRAIER2 467 ©
TEE ( 19) HE{E#R0.37T ~
3227% °
ZHi10H G HFEI0 48(ET 3
i+ A& HHER19186 5T - EH:
ERIPIRF28.27% © ZBi0A%
TEERE AT B AR S
F I ESE AR EER R ER
WSS - BB SERIS R

£

ERE R

FR A HE R B R R
» MR L3RR e
mwmmwnﬁ
M - fETHE
U)ﬁr‘ﬁﬁT&&ﬂW&&k%E
HREAFWHET » 11513
B BAREEMT TR B
& EEAE
LR E OIRE
# o B H RS iR
308RR » HAHKESZESR RN
AR - BITsohiE HEE
PR - RIRARRY o L
EEHIENT - BAEEEE
TSRS A R - TS
k2732 g o

R B R A &
R+ B IE R E [ BIRAE
RS - W
HE » BIBhAEE 14 010 B IEEBE
T - HAATE N EMERE
o T A TR
g =

LEREIRREEHERR -

BEE07EEME T
B BT sE A, 2
it A AR AT (World
Congress on Information
Technology * flifiWCIT) ©
WCITE ZER FE
T R Rk ER A
A FIRR B B R A FRAE S

IRBEGRKMREENEBL A 357

LxRmERETRAX

PERBANGEGRERRBAE(R)
(£Z)~ BRISABRREIGRRF—A(HD) » TRRAMER
i (5—) « AAHAFHERH RABE— (E)REEZ

MEPER

ERRETS - HEERE T
TRSEATREIL IR B 2 ©
L3RRI R AU e R
VIS HE2017  WCITHF » 4l
FAWISE City—Life Smiling
R+ AW (Well-Being) ~
I(Infrastructure) ~ S(Service) ~
E(Economy) i E RS T TR
R R R LR - G
LEPREEIRATRIF T » %5
ARERHE - YIRS RAN - Al
SEE ST RS - R
RETEHE AT ~ 4~ fE
F » #E20174R9 H10HE 148 1
BTHWCITRE - BETH
HIFT - HEBREMTHEREE
BEFRSIE R - IR B S

am
2

I¥REIBRAEE

RS T AR ELEE RS
At EEITAIEGHRE - B
JISA ~ JASPA ~ CSAJ ~ MIJS
KT-NET ~ ANIA ~ KIAK
JSSEC » HEZHAEZEIR
BtEls - DHR R &
LB - G HEEE
- BT R E S EEES
F = SERAYZE G B
kA gTtRE - Rtk
GEEEATERIR] -

R TH B R
v SR é‘l}% >
A ~ AR BLEEEE
o~ SRR Q}TE /ﬁmz‘{un
it AN o FSESER
iﬁ)\ﬁtﬁﬁﬁ?%@ﬁﬂ&ﬁﬂgﬁ i
HHEH ARG - BT
RS SRR RTE
T HARRILA R KEATER
HEHEBTR - SRE K
1 ST H AR S BB (LA
HEEWERTS > LR
ERIR RS E RS E
A e s 5 BT S
M LRI ETTE N
HREREEEE -

(fEEEBIREREE )

—




