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摘 要 

為辦理行政院創新創業政策會報國際鏈結業務，提升臺灣新創團隊國際能見度，

增加新創企業與全球接軌，本會派員參加 2015 年 9 月 21 日至 23 日在美國舊金山舉行

的 TechCrunch Disrupt SF 2015 會議。 

TechCrunch Disrupt SF 2015 會議為全球主要大型創業活動之一，參展團隊超過 500

個，吸引來自各國高達 5,000 人次的參與。3 天的活動包括各項主題訪談、爐邊對談、

電視訪談及創業競技場等活動，並設置多元主題展區及國家展區，提供各國軟、硬體

新創團隊創意展現及與創投業者、新創人士交流的平臺。 

本會亦與臺灣新創競技場 (TSS) 合作帶領國內 12 個新創團隊前進矽谷，於會場

內設立臺灣專屬展區，展示我國優異的創業團隊及相關資源，同時爭取設立臺灣冠名

獎項，邀請受獎外國團隊至臺灣，與國內的新創團隊及相關業者進行深度交流，促進

未來合作機會。 

此次會議提供臺灣新創團隊展現創意潛力的舞臺，國際能見度大幅提高，有助新

創企業鏈結國際，本次活動辦理及行銷經驗，亦可作為日後國內舉辦大型新創展會的

參考。建議未來持續組團參與全球創新創業活動，拓展臺灣創新創業能量，融入國際

新創社群；另政府宜扮演協助角色，整合公部門資源，建構更完善的新創生態體系，

以帶動充沛的民間新創動能，讓民間的自主性和活力得到更好的發揮。 
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壹、目 的 

知 名 科 技 網 路 媒 體 TechCrunch 每 年 分 別 在 美 國 紐 約 、 舊 金 山 及 歐 洲 舉 辦

TechCrunch Disrupt 會議，為全球主要大型創業活動之一，每每吸引大批新創人士參與。

舊金山是美國科技業重鎮，與矽谷創業圈緊密連結，TechCrunch Disrupt SF 會議因此成

為北美新創圈最重要的年度盛會，主辦單位除了邀請新創界重量級人士與會，分享科

技發展新趨勢，也提供後起之秀展現新創能量的舞臺，活動形式豐富多元，集結各國

投資人、新創者、科技人及媒體的踴躍參與。 

2014 年 12 月行政院成立「創新創業政策會報」，以整合、協調跨部會創新創業資

源及政策，提供青年創業及新創事業優化環境。2015 年 9 月起本會擔任行政院創新創

業政策會報幕僚單位，為提升臺灣新創團隊國際能見度，增加新創企業國際鏈結，本

會與臺灣新創競技場(TSS)合作帶領國內 12 個新創團隊前進矽谷，參加 TechCrunch 

Disrupt SF 2015 會議，並於會場內設立臺灣專屬展區，展示我國優異的創業團隊及相

關資源，同時爭取設立臺灣冠名獎項，邀請受獎外國團隊至臺灣，與國內的新創團隊

及相關業者進行深度交流，以雙向接軌發展模式融入國際新創社群，提升臺灣創新創

業能量的國際曝光度，進軍國際。 

 

貳、活動內容 

TechCrunch Disrupt SF 2015 會議於 2015 年 9 月 21 日至 23 日在美國舊金山東南方

70 號碼頭邊，一處斑駁生鏽的巨大倉庫內舉辦，參展團隊超過 500 個，參觀人數高達

5,000 人次。3 天的活動分別以主會場、新創競技場(Startup Battlefield)，電視訪談(Disrupt 

TV) 等各種形式，同時進行各項專題演講、爐邊對談、名人訪談及競賽活動等，以及
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設置多元主題展區及國家展區，提供各國軟、硬體新創團隊創意展現及與創投家、新

創人士交流的平臺，特別是針對近來科技熱門話題的虛擬實境(Virtual Reality)應用，首

度設立的 VR 專屬展區，更吸引眾人目光。 

一、會議議程 
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二、會議簡介 

(一)主舞臺區 

主舞臺區空間相當寬敞，約可容納 1,000 人左右，現場並設置 3 面大電視牆，另在

展區也有 1 面大電視牆，讓展區參觀或無法擠進主舞臺區的人士也可即時觀看。為期 3

天活動相當緊湊，共有 30 多個主題對談，演講者相當多元，包括 Facebook (社交網路

服務)、Dropbox (雲端儲存服務)、Y Combinator (加速器)、GoPro (專業運動攝影機)、
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Fitbit (穿戴式裝置)、Pebble (藍牙智慧手錶)、Pinterest (網路剪貼簿) 等新創界重量級公

司講者，以及近年快速成長的新秀，如 2014 年矽谷最熱門，成長速度最快的 Zenefits (免

費雲端人力資源服務)、Sprig (外賣送餐服務)等，此外，也邀請到政府官員與會。 

矽谷天使投資人 Ron Conway 認為科技業不存在泡沫現象，相反的，現今科技公司

創始人其實正在引領下一次的工業革命，自主創業壓力很大，科技界應該給予支持。

日本軟銀(Soft Bank)為日本第一大電信商，也是亞洲最具生產力的科技投資者之一，軟

銀尋找商業模式成熟的新創公司，進行大規模投資。軟銀總裁兼首席營運長 Nikesh 

Arora表示，投資成功的秘訣是保持投資組合的合理化，並與創始人建立密切友好關係。

Facebook 廣告業務主管 Andrew Bosworth 指出，今年 FB 推出的新聞推播功能 (Instant 

Articles) 旨在大幅縮短新聞瀏覽及網頁內容下載時間，改善使用者的體驗感受。傳統

消費者在社群媒體上點選新聞連結後，平均需等待 6 至 8 秒才能完整下載網站內容。 

Zenefits 於 2013 年成立，CEO 派克康

拉德 (Parker Conrad) 分享了該公司高速成

長的經驗，他認為最重要的是提出真正具有

挑戰性的目標，加以努力實現。Zenefits 在

TechCrunch Disrupt NY 2013 會議上還只是

競技賽(Battlefield)的決賽入圍者，不到 2 年時間即已擁有超過 1 萬家企業用戶，2015

年預估可創下高達 1 億美元營收。Sprig 聯合創始人 Gagan Biyani 則分享該公司希望以

快速平價的有機食物配送服務，徹底消滅速食業，提高客戶的健康意識。Sprig 掌握當

前有機食品產業 (organic food industry) 的流行趨勢，結合大數據分析，獲得知名創投

的資金，市值預估可達 1.6 億美元。 

除了與新創界人士的交流對談之外，主辦單位也找來精於創業投資的藝人及運動

員，以輕鬆有趣的談話，分享創業經驗。NBA 金州勇士隊員 Andre Iguodala 為 2015 年

冠軍賽最有價值球員(MVP)，在運動員身份外，也是一位科技創投者，非常關注矽谷

產業的最新動向。他現身說法分享穿戴式裝置(wearables)在運動員身上的應用，球隊利

用穿戴式裝置測量球員的體力及體能狀況，並預估可能的受傷風險，藉以提升球員的
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表現。Iguodala 認為，透過資料數據的收集，不只是在運動、復健方面，穿戴式裝置未

來在垂直市場將頗具潛力。 

(二)新創競技場 (Startup Battlefield) 

今年約有 1,000 家新創公司報名參加新創競技場，角逐 5 萬美元的奬金及 Disrupt 

Cup 獎盃。TechCrunch 在全球網路創業圈的影響力愈來愈深，獲得此獎項的創業團隊

將可獲得許多創投家的關注，因此競爭相當激烈。TechCrunch 在會議舉辦前即先挑選

出 25 家，於 9 月 21 及 22 日兩天下午在主舞臺區進行初選，參賽團隊上臺進行 6 分鐘

產品展示說明(pitch)，再接受 6 分鐘的評審提問。經過審議後，選出 6 家進入第 3 天的

決賽，團隊再次上臺以 6 分鐘展示產品並與決賽評審進行 12 分鐘的問答。今年新創競

技場冠軍是來自紐約的溫室數據感應器供

應商 Agrilyst，其利用安裝在溫室裡的感應

器讀取農作物產量的相關數據，進行資料

整合與即時分析，運用大數據提供建議並

預測產量水準，以協助經營者更有效率地

經營，達到產量最適化並降低成本。 

(三)電視訪談舞臺 (Disrupt TV) 

電視訪談舞臺首次出現在 2015 年 5 月

份紐約舉辦的 Disrupt NY 會議中，由於獲

得與會者許多正面回應，因此舊金山場次

亦比照辦理。TechCrunch 視頻團隊在展區

中央設置了電視訪談舞臺，3 天活動中，有近 20 場與知名新創公司 CEO 或創辦人的電

視訪談、錄影或廣播。 

(四)展區 

除了主舞臺區的訪談、競賽活動外，另安排了多元展區，包括新創展區 (Startup 
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Alley)、硬體展區 (Hardware Alley)與各國及主題展區 (Pavilion Alley)等，參展團隊超

過 500 個，分述如下： 

1. 新創展區 (Startup Alley) 

前 2 天展區以多元主題的新創企業為主，依不同主題劃分展示區位，第 1 天包

括電子商務及零售 (E-Commerce & Retail)、財務及投資 (Finance & Investment)、

健康運動及旅遊 (Health, Sports &Travel)、住家及房地產 (Home & Real Estate)、媒

體娛樂 (Media & Entertainment) 及社會 (Social) 等 6 大主題；第 2 天則有教育與

非營利組織 (Education & Non-Profit)、企業及軟體即服務 (Enterprise & SAAS)，以

及行銷廣告與大眾傳播 (Marketing, Advertising & Communications) 等 3 項主題，

參展團隊近 300 個。 

2. 硬體展區 (Hardware Alley) 

活動第 3 天則提供新創硬體製造廠商展示其研發產品，包括 3D 列印、穿戴裝

置、攝影器材、自動系統、無人機等，參展團隊 40 餘家。 

3 各國及主題展區 (Pavilion Alley) 

由於 TechCrunch Disrupt SF 為國際知名的大型創新活動，包括來自亞洲 (臺灣、

日本、中國、韓國、阿拉伯)、南美洲 (阿根廷、巴西、烏拉圭)、歐洲 (捷克、匈

牙利、波蘭、斯洛伐克、北歐國家) 等國皆設立國家展區，展現各國的創新發展動

態，其中以巴西 49 個參展團隊陣容最為龐大，日本則由日本貿易振興機構(JETRO)

支援 18 個團隊參展。 

此外，本次會議首度設立虛擬實境展區 (Virtual Reality 

Pavilion)，集結 VR 及 AR (augmented reality，擴增實境) 近

60 家研發團隊參展。VR 係指利用電腦模擬產生三度空間的

虛擬世界，提供使用者視覺、聽覺、觸覺等感官的模擬，當

使用者戴上特殊顯示裝置(VR 眼鏡)後，會有身歷其境般的感

覺，並藉由控制器或鍵盤在這個虛擬環境下穿梭或互動；AR

則是 VR 衍生而來，是一種將虛擬資訊擴增到實境的技術。



8 

參觀者在活動現場可以自由試戴各種裝置，體驗虛擬效果，例如太空人、3D 試衣

空間等。豐富的影音體驗讓 VR 成為近來熱門的產業，廠商競相投入研發，除應用

在一般所熟知的遊戲產業外，更帶動大規模的多元應用，包括運動、教育、旅遊、

太空旅行、醫療等各方面，例如：2015 年 10 月 Lamigo 桃猿隊引進 360 度 VR 影

片拍攝紀錄棒球總冠軍賽、舊金山金州勇士隊在 NBA 2016 賽事的開幕戰全程使用

VR 即時轉播。未來幾年 VR 產業仍將蓬勃發展，根據 TrendForce 旗下拓墣產業研

究所預估，2016 年 VR 軟硬體的產值將達 67 億美元，預估 2020 年更大幅成長至

700 億美元。 

三、臺灣展區及參展團隊 

本會與臺灣新創競技場(TSS)合作，在今年 8 月份公開徵選，由逾 60 個報名的

新創團隊中，選出 12 個優秀團隊，先邀請創業導師針對團隊

產品、行銷及法務給予指導與經驗分享，並前進矽谷，在會

場的臺灣專屬展區裡展示我國優異的創業資源。這是臺灣第

一次於國際大型創業活動中設立國家展區，廣宣效果十足。

這 12 個團隊中，軟體及硬體的團隊各占一半，成員不僅來自

臺灣，也包括來自美國、德國的創業家。在 3 天的活動中，

每個團隊都吸引了眾多與會者的詢問及數家來自美、日等各

國電視及科技媒體的採訪。 

(一)軟體團隊 

1. CODEMENTOR  

CODEMENTOR 為開發者線上教學平臺，於 2013 年創立，顛覆一般人對學

習的想法與方式，以社群的概念，集合各種軟體工程師及開發者互動切磋，強

調學習者與導師一對一的即時媒合，讓每個人的專業知識更有效率地運用，目

前該團隊上線 2 年多，已有 3 千多位導師，6 萬多名會員，且已陸續獲得逾百萬

美元的種子基金。 
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2. INSTALLMENTS  

INSTALLMENTS 為 C2C 分期付款平臺，提供線上自動化分期付款服務，

打破傳統分期付款高利率與高手續費的限制，讓小賣家也可以自行訂定分期付

款期數。該團隊 2013 年在美國成立，2014 年在臺灣設立分公司，目前跨足矽谷

與臺灣兩地，其創新的服務模式讓該團隊在本次會議前即已成功募資 170 萬美

元，而在本次會議上也獲得來自英國、南非及舊金山當地創投家的青睞。 

3. LINQAPP 

LINQAPP 是真人即時翻譯的免費語言交換 APP，透過這個平臺，由專業母

語人士提供真人即時語言翻譯服務，全球約有 7 萬人下載使用。LINQAPP 創辦

人來自德國，選擇在臺灣創業，也取得第 1 張創業家簽證。 

4. PHONE DOCTOR PLUS  

PHONE DOCTOR PLUS 手機醫生是一款手機系統檢測 APP，提供使用者快

速的手機檢測服務，以及二手手機估價及交易媒合平臺，一推出就廣受好評，

全球下載數量突破 200 萬。 

5. UXTESTING 

UXTESTING 於 2014 年成立，是協助手機 App 開發工程師進行 App 測試

與使用者行為分析工具。隨著智慧型手機及行動上網的普及，手機 App 數量呈

爆炸性成長，UXTESTING 利用視覺化資料檢視 App 介面設計是否符合使用者

的習慣，以優化 App 使用效能，增進消費者下載次數。該團隊已於今年 10 月通

過全美前三大加速器之一 Techstars 的評選，至美國德州參加 Techstars Cloud 

Program 培訓計畫。 

6. VECTR  

VECTR 為設計師協作工具，提供設計師雲端協作設計平臺，省去複雜的網

頁編碼，以直覺式的圖像編輯設計，簡化設計流程；尤其透過這個平臺，不同

設計師可在不同地點進行遠端協作，共同編輯設計同一個頁面，其中一個人更

改設計，另一邊的畫面可同步更新，在網路溝通的時代，此項應用雲端的協作
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方式將可大幅降低來回討論修改的作業時間。 

(二)硬體團隊 

1. CATFI  

CatFi 是一臺智慧型貓臉辨識餵食器，透過 CatFi App 可即時監測每隻貓咪

的飲食和體重變化、飲食異常自動提醒，亦可遠端連線餵食、即時觀看影像，

隨時掌握貓咪的健康狀態。CATFi 產品在本次會議的第 1 天即登上主辦單位

TechCrunch 首頁報導，3 天來也接受多家媒體採訪，相當受到矚目。 

 

 

2. DEFIDERM 

DEFIDERM 是可攜式女性膚質檢測裝置，消費者只要在臉頰肌膚輕按一下，

相連的手機 APP 立即顯示肌膚的保濕程度，並可提供產品使用建議，再透過膚

質及產品使用資訊的後臺數據分析，作為後續行銷及產品研發的依據。 

3. FLUX 

FLUX 產品為 All in One 3D 印表機，成立於 2014 年，主要由一群年輕、

專業的臺灣大學生組成。FLUX 透過將 3D 印表機模組化的創新概念，提供實用、

容易使用且融入生活環境的工具與平臺；且除了優秀的 3D 列印效果外，FLUX

也具有 3D 掃描功能與直覺的軟體介面，讓創作人能夠以符合自己創作習慣的方

式實踐想法。2014 年該團隊即已成功募資 160 萬美元資金，在本次會場展區中
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也相當受到國際媒體矚目。 

4. GHOSTA  

GHOSTA 多功能智慧安全帽，結合虛擬實境 (VR) 與擴增實境 (AR)影像

合成功能，提升使用者的視野，並從安全帽匯集更多行車資訊至雲端，打造機

車騎士專屬的車聯網，因此 GHOSTA 並不僅為硬體新創公司，而是「內容」與

「平臺」的經營者。GHOSTA 強調，臺灣優良的設計與製造能量是該團隊的最

大優勢，也因此在本次會議第 1 天就受到極大的關注，吸引數個國際媒體前來

採訪。 

5. LUNA360 

LUNA 360 是小巧多元的 360 度魚眼 VR 攝影機，造型迷你、攜帶方便、操

作介面簡潔、且具備即時預覽功能，輕按一鍵即讓 VR 攝影更為輕鬆便利。該

團隊已於 2015 年 12 月初正式在群眾集資網站 Indiegogo 成功募資。 

6. TRITON 

TRITON 於 2013 年成立，開發智慧潛水電腦錶並結合 App 加值服務，建立

潛水者的互聯網商業模式，提供軟硬整合產品與服務。今年智慧潛水錶完成模

具開發並在本次會議首度公開亮相，吸引相當多潛水愛好人士的目光。該團隊

也在今年 10 月份取得 150 萬美元投資。 

四、臺灣冠名獎項 

本會除了設立國家展區外，也向主辦單位爭取設立臺灣冠名獎項，在第 3 天下午

會議結束前，由本會詹方冠處長與 TSS 執行長黃蕙雯代表登上主舞臺，頒發「Rock the 

World」獎項，得獎團隊來自美國猶他州，以製作軟性矽料感應器 (Soft Silicone Sensors)，

監測人體動作的 Ben Labs。 

該團隊得獎的理由除了其創意點子及實作性皆具有國際市場潛力，未來可藉由其

可彎折特性應用在虛擬實境裝置、智慧運動配件、衣服及醫療器材外，由於目前國內

業者也投入智慧服裝、智慧手環等穿戴式裝置的研發，希望藉由提供為期兩週的臺灣
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參訪行程，可以讓該團隊與國內新創企業直接面對面地溝通交流。 

Ben Labs 已於 11 月中旬來台，與國內相關紡織業者、硬體製造廠商進行技術討

論。該團隊成員第一次來到亞洲，對臺灣建立很好的印象，包括國內的投資及製造資

源，都有進一步的了解，此將有助於增加未來雙方合作投資的機會，帶動更多的創新

應用。 

 

(TSS 提供相片) 

(TSS 提供相片) 

 

參、心得及建議 

在共享經濟、IoT、網路新創模式蓬勃發展的新經濟時代，本次赴舊金山參加

TechCrunch Disrupt SF 2015 會議，議程精彩緊湊，除感受到來自世界各地優秀人才的

新創能量，也對於掌握當前全球新創趨勢助益良多。謹就本次出席會議心得及建議綜

述如下： 

一、組團參展增加國際能見度，有助新創企業與國際鏈結 

－矽谷是全球科技領導重心，也是集結創新創業能量的精英所在，這次由本會與
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臺灣新創競技場(TSS)合作帶領 12 支具市場潛力的臺灣新創企業前進矽谷，設

立臺灣專屬展區，以團隊力量在年度新創盛會上展現臺灣的創意點子與產品，吸

引眾多人潮詢問以及國際電視、科技網路媒體的採訪，成效頗佳，不僅促進國

際創投業者對臺灣更進一步的認識，也讓臺灣新創團隊更能貼近全球新創脈動。

此外，特別爭取設立的臺灣冠名獎項，更是讓本會及 TSS 得以登上舞臺，透過

鏡頭爭取曝光機會，達到絕佳的宣傳效果。 

－帶領新創團隊出國參展，提升國際能見度，只是國際鏈結的第 1 步，未來除持

續協助團隊參與大型國際新創展會，亦應加強串聯臺灣矽谷新創網路社群，促

進資金、人才、技術的交流媒合，激發更多創投合作機會，以協助新創團隊度

過創業早期的挑戰，打進國際市場。 

二、汲取活動辦理及行銷經驗，作為日後國內舉辦大型新創展會的參考 

－TechCrunch Disrupt SF 2015 規模盛大，以超過 500 個參展單位的陣容及 30 多場

的主題演說、訪談交流等方式，傳遞國際新創產業的趨勢發展資訊，收穫豐富。

地點雖然在舊金山郊區的舊倉庫，但停車空間充足，離附近的電車站約 15 分鐘，

參觀人潮不斷，卻不致影響市區交通狀況。會場內參觀動線的設計流暢，主舞

臺區內外皆設置大型螢幕，讓無法進入主舞臺區的與會者也能即時觀看專家們

的意見交流及分享，設想週到。 

－本次展會同時獲得許多民間企業的贊助與支持，從網路報名、現場報到、會場

免費網路分享等，企業提供共享資源服務，也增加宣傳機會，創造雙贏局面。 

－國內擁有相當多的新創資源，但過去較少透過舉辦大型創業活動來促進創新能

量的推展。今年 10 月初，由國內創業社群自發籌辦，並獲得本會及民間支持的

國際創新創業活動 MOSA，帶來全球創新創業最新發展趨勢，亦設有 45 個新創

團隊展示區，讓國內外參與者能體驗臺灣的創新創業能量，兩天的活動規模雖

不大，但已確實引起多方關注，為臺灣創業活動立下新標竿。未來政府推動創

新創業發展，宜扮演協助角色，整合政府部門資源，建構更好的新創生態體系，

以帶動充沛的民間動能，讓民間的自主性和活力得到更好的發揮。 


