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摘要 

 

臺灣印度高等教育展係教育部補助印度臺灣華語教育中心(承辦學校- 國立清華大學)辦理，由於印度

為我國重要合作國家，為有效推廣臺灣高等教育效益，仍維持前三年作法，由主辦單位清華大學全球

事務副校長司徒文擔任團長，計畫主持人王偉中教授擔任副團長，帶領臺灣各大專院校重要長官及職

員生約 32 人，14 個單位(包含電腦協會及臺教中心)，於 10 月 15 日至 21 日期間，赴印度新德里舉辦

拜會印度大專校院及駐外單位，洽談未來合作契機，以及推廣台灣高等教育。 

此外，為提高印參展學生來台就讀動機，不少參展學校也邀請校內印度籍研究生，如就讀於清大資工

系博士班的 Satyajit Padhy、Shalini Sharma、交大 Vinay Malligere Shivanna、成大印度學生會會長就讀於

機械工程碩士班 Dhanabalan Baboo 同學至會場協助招待，為有興趣來台為印度籍家長以及學生們介紹

來臺留學之申請管道、獎學金、及臺灣生活等。而也在臺灣駐印度代表處的動員下，也廣發訊息予當

地臺灣華語教育中心學生，讓有興趣來臺就讀的印度學子，能親到現場了解來台留學申請管道、獎學

金等訊息。 

因此為兼顧推廣臺灣高等教育，招收優秀印籍學生來臺，及增進臺印雙方學術合作目的，臺灣參加

2015 年印度臺灣高等教育展暨高等教育訪問團學校計 12 所，在印度展開五天時間，在當地舉辦教育

展及參訪各主流大學，以期為臺印雙方教育交流達到最大效益。 
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一、 目的  

為了提升競爭力，一國人才培育及其存量之多寡，極具關鍵。根據牛津經濟研究院(Oxford 

Economics)與世界知名的人力資源中心曾做過一份報告，為全球人才短缺及供需等相關問題，提

供一份 2021 年關鍵預測- Study Global Talent 2021，報告中指出在科技發展與經濟成長、產業結構

改變、產業結構調整所需能力等三方的改變中所釋出的人才需求面，以及人口結構改變、質和

量的教育投資、未投入就業市場的勞動人口、人口移動等四部分的的供給面等，予以加總後發

現臺灣是所有調查國家中「人才供給指數」，也就是在 2021 年人才供需含高階管理人才、專業

人才和技術人才落差最嚴重的國家，在這份報告中也提到，印度的人才供給指數名列第一，顯

示出印度未來的人才供給將遠高於需求[註 1] ，而這這也正反映在各國留學生報告上，印度的留學

生及研究產力一向是各國高等教育所極力網羅的對象。儘管在日常生活中，我們對於這樣的數

字容易毫無所感，但面臨這樣的衝擊，教育部不僅擬定的人才白皮書，企圖延攬留用優秀人才，

而對台灣各大專校院來說，則無不極力對外尋找具有發展潛力的高等教育市場，以培育人才，

以提升競爭力。 

由於人才培育 (talent development) 通常涉及攬才 (attracting talent)、 育才(developing talent) 及留才 

(retaining talent) 三個向度。根據 Solimano(2012) 的分析，人才主要區分成三類：(1) 直接從事生

產人才 (directly production talent): 包括企業人才、工程師及其他的技術人才，還有科技創新人才

與商貿創業人才。(2) 學術人才(academic talent)：包括科學家、學者、國際生。這些人員通常是

在大學、研究中心、智庫從事研究或相關工作人員並且投入於科學和學術知識之探尋或生產，其

成果最終可能轉移為具有商業價值的產品或輸出。(3) 社會與文化人才 (talent in social and cultural 

sectors)：此類人才直接從事主要的社會服務，例如健康照護。「文化工作者」(cultural workers) 有

諸如作家、畫家、音樂家及其他從事藝術與文化創意 

活動者，這些人才活動之成果可能會具有美感欣賞和人格發展之價值。可見人才培育包含上述各

類人才之培植、延攬及留任。 

本校一向以「企業家的搖籃」自豪，對於培育「直接從事生產人才 (directly production talent)」的

貢獻也從未缺席過，近年來學校已逐漸轉型為「實務型研究大學」，不僅重視學生的實作能力培

養，也在研發技術領域創新，連結學校學術研究與台灣產業所需技術，以期培育大量「學術人才

(academic talent」，繼續為臺灣貢獻己力。 
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因此，本校極度期望能藉由這次能赴印度參與招生及參訪重要高等教育機構，推廣我國高等教育

及洽談臺印交流合作事宜。 

 

 

註 1 <台灣出路唯在人才創新> 財團法人國家政策研究基金會，2013 年 7 月 1 日。 
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二、 辦理情形說明 

今年雖是主辦單位第四年在印度辦展，但卻是首次在新德里辦展，也是第一次獨立辦理教育展，

而本校則是第二次參展，遇到的挑戰與不確定因素，相較其他教育展，挑戰度較高，我國代表

團之各大學校院工作人員全程皆戰戰兢兢準備，絲毫不敢鬆懈。茲將眾多繁雜訊息，整理後說

明如下:  

為求最高效益，本校行前準備下列物品，以吸引印度菁英學生來臺就讀:  

1. 招生文宣-外國學生申請入學手冊。 

2. 禮品- 臺北科大紀念原子筆 600 支、活動用贈品名片型 USB 15 份。  

3. 工具- 展場佈置掛軸 4 面、筆記型電腦 1 臺及學校特色 PPT、臺北科大桌布 1 面、學

生聯絡資料表電子檔、刀片、膠帶、及海報掛鈎等文具。 

4. 其他- 獎學金相關訊息(包含政府部會獎學金等)、入學語言能力標準、及學費收入一

覽表。 

此外，由於該行程會配合辦理參訪印度各高等教育機構及臺灣駐印度代表處，一來打開臺印未來

學術交流合作關係的契機，二來瞭解代表處在當地努力成效及未來本校在當地可著力之處。為免

失禮，分別針對參訪單位準備本校學校簡介及禮品，總計 6 份。 

就人力規劃方面，本校原依校長指示，由國際長率領相關人員赴印招生，並配合辦理「104 年度

教育部補助技專校院辦理國際合作與交流計畫」邀請本校一名印度籍博士生赴新德里招生及拜會

各重要機構，然卻行前卻因單位長官須留校處理要務，及過晚核示邀請印度生赴印招生，致最後

僅由本處組員一名代表參加，因為本次參加僅著重於教育展招生，無多餘人力可赴金德爾(JGU)、

亞米提(Amity)、及與 IIT 印度理工德里國際處長官洽談，僅能參觀該校校園，也無法參加國際學

生升學說明會。 

<表一: 行程規劃> 

日期 教育展團 訪問團 

10/15 (四) 啟程，前往印度新德里 

10/16 (五) 教育展場地佈展 參訪 JGU 及 Amity 

10/17 (六) 教育展(含開幕式) 、代表處晚宴 

10/18 (日) 教育展 
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10/19 (一) 參訪 JNU、IIT 德里、及拜會代表處 

10/20 (二) 國際學校招生說明會/文化參訪 

10/21 (三) 返臺 

 

招生教育展 

本次於印度舉辦 2015 臺灣高等教育展，是主辦單位首次移師至印度首都新德里舉行，為求移動

方便，所以展場地點則決定在新德里距機場約 30 分鐘車程的公園飯店(The Park Hotel)1 樓舉行，

請見下圖，以了解該飯店及本次參訪各校距離。 

<圖 1: 展場與各重要地點示意圖> 

 

 

本次參展前原規劃於展場外，舉辦 Happy Hour 活動，由各校推派代表一名上臺介紹自己學校，

並進行有獎徵答，以期人潮前來參觀，但由於駐展當天恰好有另一研討會也在同一樓層舉行，因

該研討會使用到外圍場地設置 Buffet 予該研討會與會人員享用，所以本次 Happy Hour 活動僅能拉

回教育展展場內舉行，所能吸引的人潮相當有限，後端賴主辦單位在活動期間到飯店外，發放傳

單，吸引些許人潮入內參觀，請見以下展場示意圖。 

<圖 2: 展場攤位示意圖> 
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此外，為提升印度對臺灣高等教育的瞭解，駐印代表處除在展前赴幾間重要高等教育機構發放傳

單，也商請在各華語教育中心華語老師帶領自己的學生前來參觀，所以來參加本教育展的學生，

皆已對臺灣有相當程度的了解。 

兩天展期，前來攤位詢問的學生，大多為研究生，本校代表人員在一對一或一對多面談後，發現

來展的學生興趣多在資訊工程領域，且大多想詢問未來來校就讀等相關問題，除本校所能提供的

獎學金、英語授課數量外，問的問題相較於其他教育展來攤學生較為深入，如本校資訊工程系等

教授的專業領域等。由於對於臺灣高等教育有興趣的印度學生對於未來己身的規劃相當清楚，所

以不少學生都是聽說本校以能提供實務訓練，並有機會到眾多校友公司實習而來攤詢問。 

 

學校參訪 

由於本校規劃人力不像其他學校那樣充裕，都是派任 2-3 人赴印招生，在有限的情況下，僅能獲

與 JNU 尼赫魯大學國際關係學院面談的機會，在與該校面談期間，表達本校想與該校建立合作

關係的意願，如有機會的話，可先從該校 School of Environmental Sciences、School of Computer and 

Systems Sciences 等學院建立合作關係，該校代表人員聽後表達，如有機會或許能簽立 AOC 

(Agreement of Cooperation，合作協議)明確定義雙方合作模式，以加深本校與該校間的合作。 

原預定於展場入口處，舉辦 Happy Hour 活動吸引人潮，但因駐展

當天無場地可以使用，第一天 Happy Hour 設置於成大與北醫間空

位，第二天設於電腦公會及吳鳳科大中間空位舉行。 

原

活

動 

地

點 
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此外，本次行程適逢 IIT 德里的校慶，所以主辦單位在本次參訪行程前曾來信調查各校參訪意願，

並在參訪當天將各校代表分為兩批，一批前往國際處晤談合作契機，另一批參訪校園，本校雖於

行前回覆國際長參與晤談意願，卻因國際長未能參與本次活動，所以本校代表人員不能隨清大、

成大、交大、及高醫大等長官入內晤談，僅能隨其他學校代表人員參觀校園，對於錯過這次機會

甚為可惜。 

 

拜會代表處 

由於臺灣駐印度代表處極度重視這次臺灣各校能赴印度參加教育展及參訪各種高等教育機構，大

使本人除了親自參加教育展開幕式外，還特別邀請各校代表到代表處聆聽簡報，表示如果有興趣

多經營印度高等教育市場，印代表處也會盡力協助，希望協助臺灣各高等教育機構招生印度學生

或建立學術交流，以為臺灣駐印產業培育更多人才外，或能藉由學術交流更加鞏固臺印關係。 

簡報後，也辦理代表處與各校座談會直接回覆各校印度學生赴台就讀簽證相關問題，引起不少討

論。 
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三、 心得與建議事項 

本次行程由於本校人力不足，所以僅能將重心放在教育展的部分，但在這次教育展卻發現該教

育展缺乏最重要的宣傳行銷，導致辦展期間來展的人數與當初主辦單位所說的落差極大，經詢

問，是由於代表處經費不足，所以僅能透過網路宣傳，或是發幾份新聞稿，但是印度的網路其

實不像臺灣或其他亞洲國家那樣普及，所以僅在網路 Facebook 等通訊軟體宣傳該教育展效果相

當有限。儘管各校代表人員也在行前幫忙宣傳該教育展，但因印度面積極大，來台就讀學生多

分布印度各邦，就算有興趣來台就讀的學生僅能依賴在校印度生協助詢問來台求學訊息，很少

會有專程搭兩三小時國內線到新德里來參加教育展，當地也無成立校友會等組織，所以在教育

展宣傳上更是難上加難，建議主辦單位未來能在教育展展前，在當地多規劃一些相關活動，或

是宣傳教育展內容。 

本次教育展來攤詢問的問題，以未來是否能有機會到臺灣企業實習機會，或是學習華語這兩項

問題詢問度最高，再來是想了解學校教授研究領域，已決定是否來校就讀，但因為會場網速過

慢，所以無法一一以網路方式呈現，或是連上系所網頁後，無英文資訊可供參考，雖然事前有

準備幾位有意招收印度師的教授專業領域，卻不敷使用，建議未來如有機會能參展的話，能具

體整理本校優勢，像實習機會、有意指導外生的教授專業領域後，列印出來備用。 

 



 11 

四、附錄: 活動花絮剪影 

 
駐印度代表田中光受邀於開幕式致詞 

 
各校代表於開幕式後合影 

 
Happy Hour 與參展學生互動 

 
參觀 IIT 德里合影 

 
參訪 JNU 尼赫魯大學與該校代表合影 

 
拜會印度代表處，田中光代表致詞 
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與 JNU 尼赫魯大學與該校代表交換禮物 

 

 
 

代表學校致贈印度代表處田中光代表禮物 

 

    

聆聽印度代表處簡報時，印代表處希

望未來大學協助方向----  

- 協助印度進行人才培訓，除持續再印

推廣華語文教學外，並推廣印度學子

自費赴臺留學，為我國過剩之教育資

源尋找出路。 

- 以紮實之臺印經貿關係，推動務實外

交，創造互惠雙贏新局面。 

聆聽印度代表處簡報時，印代表處所

整理出來的在印享有知名度之臺灣品

牌 



 13 

附件一、訪團名單 

 以下訪團名單為主辦單位所提供，與實際出團人員或有出入，如本校實際代表人員僅組員一人。 
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附件二、參訪單位簡介 

 

 金德爾全球大學 (O. P. Jindal Global University) 

 - 2009 年成立的私立大學，距印度首都新德里市車程約 1.5 小時。 

 - 校舍新穎，硬體設備資源豐富。 

 - 師生比維持在 1: 1.5 左右，為印度當地少數如此要求師生比，以要求良好教學品質之大學。 

 - 與美國哈佛大學、耶魯大學、密西根大學、康乃爾大學英國劍橋大學、等皆有密切的學術合作。 

 - 現已設立： 

  法學院（Jindal Global Law School，簡稱 JGLS） 

  2009 年成立，教師來自世界各地。該院與印度及國際著名律師事務所、非營利政府組織及 

  民間企業皆有廣泛而密切的聯繫。 

  商學院（Jindal Global Business School，簡稱 JGBS） 

  2010 年成立，旨在培養管理人員和專業人員的技能和知識。 

  目標：透過基礎與應用研究，使該院畢業生能有效應對各種挑戰。 

  國際事務學院（Jindal School of International Affairs，簡稱 JSIA） 

  2011 年成立，為印度此類學院的先鋒，結合了國際關係、國際法律及國際商業三個相互關 

  聯的學科，課程內容包括外交、法律、商學等。 

  旨在使學生利用所學，解決當前最緊迫的各種全球問題，如：以和平的方式解決衝突、國際

  司法、國際化發展、人道救援、人權倡導等。 

 

 亞米堤大學 (Amity University) 

 - 創辦人為僑漢先生（Dr. Ashok K. Chauhan） 

 - 印度規模最大的私立大學  
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   A. 新設立私立大學中發展最快之大學 

   B. 該校學生達 8 萬餘人，在印度國內分校約 10 餘所 

   C. 海外分校計 6 所，校園面積超過 1 千英畝，450 萬平方公尺的校舍建築面積 

  - 系所包含：商業、法律、生物科技、傳播、藥學、人類學、觀光等，在法律和工程類具有

    相當的實力 

  - 教育時報（Education Time）評選為印度私立大學排行第一名 

  - 商學院（Business School）曾被評選為印度第七名。 

  - 電腦設備教學及企業實務導向教學、印度第一個無線網路校園 

  - 圖書館藏書超過 10 萬冊，舉辦超過 300 場的學術研討會。 

   

 尼赫魯大學 (Jawaharlal Nehru University) 

 - 1969 年於印度首都新德里地區正式建校 

 - 以印度獨立後首任總理尼赫魯（Jawaharlal Nehru）之名命名，為印度中央政府設立之重點

   國立大學，培養出許多該國的重要人物。 

 - 共有 8 個學院 

   A. 國際研究學院、語言學院、生命科學院、社會科學院、環境科學院、電腦系統科學院、

   物理科學院和生物學研究中心等，以培養研究生以上的人才為主。 

   B. 語言文學及文化研究學院成立於 1969 年，目前全印度超過 40 所國立大學近半數已設 

      立或正籌備開設中文相關課程，皆以尼大為標竿。 

   C. 中文系所畢業生搶手，常獲印度國立大學或州立大學延攬當中文課程講師，至企業界 

   和戰略研究單位發展者亦為數甚多。(下圖以☆標記) 

 - 備註: 該校學院架構圖。行前預訂鎖定合作院所為電腦系統科學院及環境科學院。 
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 印度理工學院─德里分校 (Indian Institute of Technology, Delhi) 

- 由印度政府所成立，共有七所分校 

- 印度科技及工程領域的主要高等教育機構，為該國科技、理工人才的搖籃 

 A. 大學部及研究所涵括工程、科學、技術及管理等 20 多個相關學科 

 B. 包括研究學者在內的研究生有一萬三千名 

 C. 每個分校約有 2,500 名左右的大學學生及 1,500 名的研究生 

 D. 師生比約為 1：6~1：8 

- 世界前兩百大綜合大學中，印度理工學院排名第 50 

 A. 在理工類（Technology）大學排名中為全世界第三 

  僅次於美國麻省理工及加州大學柏克萊分校 

 B. 科學類（Science）排名則為全球第 36。 

- 在 2007~2009 年《今日印度》（India Today）年度評鑑中，德里分校維持在第一、二名的水準 


