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摘要 

 

一、 規劃 

(一) 目的: 

1、 為推動臺灣及日本的企業合作，共創商機，臺日兩國自 2013 年起開始研

議共同拓展第三國市場的計畫，將臺日長年累積之產業合作經驗推廣至

第三國。企劃構想源自臺日企業互為重要經貿合作夥伴，臺灣除較瞭解

日本與其產品之特性外，臺日企業間已建立長期性之合作關係與默契。

依據日本瑞穗銀行分析指出，在中國大陸之臺日合資公司存活率為

78%，高於日本獨資企業之 68％，足資佐證臺日企業合作進軍第三國市

場，具有相互取長補短，共創雙贏效益。 

2、 本案係透過駐越南經濟組與日本貿易振興機構河內事務所聯繫，利用本

(2015)年 9 月 10 日至 12 日越南河內「國際工業製造技術設備展(VME)」

期間，安排有意與日商合作的旅越臺商於 9 月 11 日訪視設於 VME 之「日

越支援產業展示會場」，舉辦商談活動，藉以建立臺商與日商交流平臺，

並企藉由本次活動，探討日後深化臺日合作共同開拓第三國市場之具體

做法，創造新合作模式，挖掘潛藏合作商機。 

 

二、 活動行程 

(一) 9 月 10 日(第 1 天)：臺北-越南河內 

(二) 9 月 11 日(第 2 天)：越南河內 

 藉由「國際工業製造技術設備展」(Vietnam Manufacturing Expo. VME)場

域，辦理臺日商談會 

 拜會 JETRO 河內事務所川田所長 

(三) 9 月 12 日(第 3 天)：越南河內-臺北 
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一、 目的 

臺商自 1990 年代初期即開始赴東南亞投資，與當地華僑及製造業有密切之

網絡關係，且臺灣產業鏈已累積長年的代工(OEM、ODM)經驗，可迅速調整生

產模式。鑒於我國已充分累積與日商合作之人脈與經驗，相較於其他亞洲國家，

在語言優勢、民間交流、文化相近性、產業互補性等面均具優勢。 

透過本案之執行，盼能協助臺灣企業進入日本於東南亞之產業供應鏈；依據

日本貿易振興機構(JETRO)調查，於越南投資設廠之日商，因為當地越商生產的

零組件品質，尚無法符合日商要求，日商在當地採購零組件之比例偏低，2014

年時比例僅 33.2%，其餘皆需從日本或其他區域進口，成本偏高；另一方面臺商

在東南亞投資已具有一定規模，技術水準優於越南廠商，日商期盼與臺商合作，

取得優質平價零組件，以降低生產成本，臺商則期盼參入日商的生產供應鏈，擴

大商機。 

此次赴越南，實地瞭解利用「國際工業製造技術設備展」 (Vietnam 

Manufacturing Expo. VME)期間辦理「臺日企業商談會」情形，進而瞭解臺日業

者在越南合作之具體潛在方向及本局可協助之處，做為進一步推動臺日企業合作

拓展第三國市場之參考。 
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二、 過程 

日期 時間 活動內容紀要 

9/10  10：35 抵達河內內排國際機場 

12：00- 拜會駐越南經濟組瞭解臺日商談

活動最新進展 

余參事吉政偕李秘書佳靜拜會駐

越南代表處經濟組詹組長聯興及

溫秘書冀麟，瞭解臺日雙方藉由

次(11)日在河內舉辦「國際工業製

造 技 術 設 備 展 」 (Vietnam 

Manufacturing Expo. VME)場域，

辦理臺日商談會籌辦最新進展。

我商報名參加臺日商談會情形： 

(一) 我在北越臺商：共計 22 家業

者報名出席「臺日商談會」。 

(二) 自臺灣赴越南參展廠商：由

臺灣機械工業同業公會協助

國內 4 家參加 VME 展出廠

商，有 1 家報名「臺日商談

會」。 

17：30 與參加商務洽談之臺商代表及商

會會長交換意見 

一、 與越南北寧臺灣商會林會

長忠宗等 8 名北越臺商餐

敘，瞭解其對與日商合作的

意願，以及對 11 日舉行「臺

日商談會」之看法。據稱，

北寧臺灣商會計 65 家會

員，其中與 VME 展出業種

有相關之業者約 20 餘家。

據渠等表示，臺日業者於北

越(包括：河內、海防、北寧

等重要城市)在機車及汽車

業供應鏈上已有密切合作

關係，惟鑒於越南機車產銷

已趨均衡，未來成長有限；

而汽車方面，2014 年銷售量

約 13 萬台，預估到 2018 年

將成長至 30 萬台以上；且

目前與日商搭配的供應商
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僅有 10 餘家，未來臺日企

業在汽車產業方面有很大

的合作空間。 

二、 日商及我商對在汽車產業

的合作均表示高度興趣。另

渠等續表示，縫紉機及印表

機等兩項產業，因越商尚無

法提供符合日商要求高品

質之零組件，爰評估臺日企

業在此兩項產業日後應亦

有合作機會。 

三、 余參事表示，本次活動係本

局為促進臺日業者在越合

作，與日方共同建立之交流

平臺，建議在越臺日業者未

來可評估臺日企業交流的

效益，在互惠雙贏的原則

下，思考組成「在越臺日廠

商聯誼會」之可行性，保持

長期互動，增加合作機會。 

9/11 10：00 參訪越南國際機械展（VME）及

日商攤位 

一、 拜會臺灣機械工業同業公

會及參觀來越參展之我國

內廠商攤位，聽取對越南市

場之看法 

二、 據臺灣機械工業同業公會

表示，鑒於臺商布局越南重

點多為胡志明市，爰對本年

在河內舉辦之 VME 攤位供

不應求且來場人數絡繹不

絕，盛況空前一事感到出乎

預料。該會續表示，該盛況

可解讀各國業者開始重視

北越市場。據該會表示，本

年參展家數依序為日本、越

南、印度、泰國及我國，日

商即占三分之一，足見日商

對拓展河內市場之企圖心。 

三、 另據日本 JETRO 河內事務

14：00 余參事會同駐河內經濟組詹組

長、越南北寧臺灣商會林忠宗會

長率前來出席臺日商談交流活動

之臺商前往 JETRO 攤位，由

JETRO 河內事務所千嶋浩副所長

接待，鼓舞臺日商加強交流。 

臺日商談活動(14:00-17:00) 
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所千嶋副所長表示，本次參

展日商共計 57 家，其中在

越日商計 54 家；從日本到

越南參展之廠商計 3 家。千

嶋副所長續表示，依據該事

務所提供日商本年最新版

之北越優良外商供應名冊

列有 82 家該事務所認為符

合日商需求之合作業者，其

中臺商多達 46 家，比例逾

半數，該數據證明臺商提供

之高品質、低成本產品深受

日本肯定，為臺日業者在北

越合作奠下良好基礎。 

四、 我參展廠商表示，目前東南

亞市場成長雖呈現衰退，惟

越南仍然維持正成長，因此

我商非常看重越南市場。渠

等觀察胡志明市各產業成

長趨緩，而河內市場正要起

飛。渠等續說明雖其在河內

長期與日本大企業已有密

切合作關係，仍擬利用本次

會展另闢日本中小企業新

客源，創造新商機。 

15：30 拜會 JETRO河內事務所川田敦相

所長 

一、 余參事與川田所長討論共

同推動「在越臺日廠商聯誼

會」之可行性，川田所長對

本提案表示樂觀其成，在北

越地區已加入日本商工會

議所的日本企業約有 600餘

家，可透過該商工會議所與

我北越臺商相關商會進行

合作，渠亦擔任越南日本商

工 會 (The Japan Business 

Association in Vietnam, 

JBAV)副所長，渠可協助協

調啟動本項構想運作。 
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二、 另韓國在越南勢力不可小

覷，影響力逐漸超越日商，

據川田所長表示，在越韓國

人約 12 萬人，日本僅 1.2

萬人，相差 10 倍，爰為創

造我國臺商新商機，臺日雙

方或可考慮「臺日韓」聯誼

會，俾利三方資訊流通。 

17：30 余參事與參加此次交流活動之臺

商舉行座談，檢討商談會成果及

聽取我商看法 

與出席活動的臺商個別交換意

見，業者均表示本項活動對於渠

等業務拓展具正面效益，也期待

未來透過制度化交流，讓臺日商

間有更多接觸機會，增進彼此理

解，開創商機。另觀察到日商對

我商能以高品質且價格低廉提供

產品之能力感到滿意，臺商是其

在北越極為重要之合作夥伴 

9/12 11：15 返回臺北  
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三、 心得與建議 

(一) 臺日產業互補，又我國為越南第 4 大外資來源國，本案推動臺日企業拓

展第三國(越南)市場，係盼藉由切入日商於東南亞之產業供應鏈，拓展

我商在東南亞的版圖，以期創造新商機。本次係臺日第一次在越南河內

合作，迄今我國臺商多聚焦南越(胡志明市為中心)之市場，惟胡志明市

各產業已趨均衡，各國業者，包括日商、印度、泰國及我商等皆將河內

視為未來具有高度潛力市場之一。 

(二) 我商在北越與日商之合作模式分析如下： 

① 在北越臺商與在北越日商合作：據 JETRO 河內事務所川田所長表示，越

商尚無法提供日商高品質且成本低廉之產品，而我在越臺商於當地已有

設廠，爰日商對我商能提供其低成本且高品質的零組件產品有所期待，

與我在越臺商合作興趣頗高，實務上，臺日業者於北越地區已逐漸建立

長期合作關係，此合作模式在北越地區應屬可行。 

② 在北越臺商及國內之關聯： 

1. 據我在北越廠商表示，為減少採購成本，在北越臺商多向與越南簽

署 FTA 之國家採購中間財；且歐洲目前給予越南 GSP 待遇(普遍性

優惠關稅制度)，此亦為吸引臺商在幅員廣大之東南亞市場中，選

擇「越南」作為拓展海外市場基地的重要原因之一。由於我國簽署

之 FTA 尚少，且迄未能加入 TPP 及 RCEP，致使自臺灣採購成本，

相較與其他國家進貨相比高出許多，爰期盼政府能積極推動與重要

貿易夥伴洽簽 FTA，並積極融入區域經濟整合，以利在越臺商自臺

灣採購中間財，有助提升我國出口。 

2. 倘上述貿易障礙可獲排除，我國內企業即可透過在北越臺商，間接

切入在北越日商之生產供應鏈；抑或可直接與在越日商合作，增加

對越南之出口。 

(三) 另，為加強在越臺日企業交流，維持雙方長期互動及聯繫，建議臺日雙

方政府與民間機構(例如：我國外貿協會，日本 JETRO)協助在越臺商與

日商組成「在越臺日廠商聯誼會」。據 JETRO 河內事務所川田所長表

示，有別過去日商多以製造業進入越南市場為主，近年日商進軍越南亦

朝服務業發展，爰建議駐越南經濟組與 JETRO 河內事務所共商，輔導

在越臺灣商會與在越南的日本商工會議所，籌組恆久性交流機制與架

構，有效促成臺日商在當地的合作關係。
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四、 活動剪影 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

「國際工業製造技術設備展」

(Vietnam Manufacturing Expo. 

VME)會場 

我商在「國際工業製造技術設備

展」JRTEO 攤位與 JETRO 山嶋副

所長合影 

我商與日商商機洽談 與本次參加「臺日商談活動」 

越南北寧商會合影 


